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INTRODUCCION

La implementacion de las recomendaciones del nuevo Codigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia,
deberé ser reportada por los emisores a la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) mediante el presente
Reporte de Implementacién de Mejores Practicas Corporativas.

El objetivo de este reporte es informar al mercado de valores sobre la implementacion o no de las
recomendaciones del Cddigo por parte de cada emisor. Para este efecto, frente a cada recomendacion se
encuentran tres casillas correspondientes a SI, NO y N.A., asi como un espacio para complementar su respuesta
de la siguiente manera:

Si la respuesta es afirmativa, el emisor deberd describir brevemente la manera como ha realizado dicha
implementacién. En caso negativo, el emisor debera explicar las razones por las cuales no ha acogido la misma.

La respuesta N.A., solo puede ser suministrada por el emisor en aquellos casos en que por razones legales no le
sea posible adoptar la recomendacion. En este evento deberda indicar en forma precisa la norma que se lo impide.

Dado que algunas recomendaciones estan conformadas por una serie de aspectos puntuales, importa resaltar que
éstas solo se entenderan implementadas si se cumple con la totalidad de los aspectos que las componen, salvo
que la razén para no adoptar algunos de ellos, sea de caracter legal, lo cual debera indicarse.

Cada recomendacion cuenta con una casilla para indicar la fecha en que el emisor la implement6 por primera vez.
Adicionalmente, se contara con una casilla donde se registrardn las fechas en las cuales se realicen
modificaciones.

Finalmente, cuando por su naturaleza el emisor no cuente con el dérgano especifico al que se refiere la
recomendacion, se entendera que la misma hace referencia al 6rgano que al interior de la entidad sea equivalente
o haga sus veces.



|. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS
Medida No. 1: Principio de igualdad de trato.

1.1. La Sociedad proporciona un trato igualitario a todos los accionistas que, dentro de una misma clase de
acciones, se encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga el acceso a informacion privilegiada de
unos accionistas respecto de otros.

1.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

El Cdodigo de Buen Gobierno en su articulo XVIII establece que: “La informacion que
Finagro suministre a los accionistas, inversionistas, al mercado y el pablico en general
sera aquella exigida por la Ley, y debera ser transparente, verdadera, clara, suficiente
y precisa’.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2009

Fechas de Modificacién

1.2. La Junta Directiva ha aprobado un procedimiento concreto que define las practicas de la sociedad para
relacionarse con los accionistas de distintas condiciones, en materias como, por ejemplo, el acceso a la
informacioén, la resolucién de solicitudes de informacién, los canales de comunicacién, las formas de interaccion
entre los accionistas y la sociedad, su Junta Directiva y deméas Administradores.

1.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:
El Codigo de Buen Gobierno de FINAGRO prevé tal procedimiento.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2009

Fechas de Modificacién

Medida No. 2: Informacién sobre acciones.



2.1. A través de su pagina web, la sociedad da a conocer al publico con claridad, exactitud e integridad las
distintas clases de acciones emitidas por la sociedad, la cantidad de acciones emitidas para cada clase y la
cantidad de acciones en reserva, asi como los derechos y obligaciones inherentes a cada clase de acciones.

2.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Por el momento, FINAGRO tan solo tiene suscritas acciones nominativas ordinarias.
Sin embargo, estan publicados los estados financieros con sus notas en las cuales se
identifican el nUmero de acciones emitidas y en reserva.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacién

Medida No. 3: No dilucién del capital.

3.1. En operaciones que puedan derivar en la dilucidn del capital de los accionistas minoritarios (caso de un
aumento de capital con renuncia al derecho de preferencia en la suscripcidon de acciones, una fusién, escision o
segregacion, entre otras), la sociedad las explica detalladamente a los accionistas en un informe previo de la
Junta Directiva, y con la opinién, sobre los términos de la transaccién, de un asesor externo independiente de
reconocida solvencia (fairness opinion), designado por la Junta Directiva. Estos informes se ponen a disposicion
de los accionistas con antelacién a la Asamblea dentro de los términos para el ejercicio del derecho de inspeccién.

3.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Hasta la fecha, en FINAGRO no se ha aprobado por la Asamblea de Accionistas
ninguna operacion que impliqgue una dilucién del capital tales como una fusién, una
escision, un aumento de capital con renuncia al derecho de preferencia en la
suscripcion de acciones, etc.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién




Fechas de Modificacién

Medida No. 4: Informacion y comunicacioén con los accionistas.

4.1. La sociedad cuenta con una pagina web corporativa, en espafiol e inglés, con un vinculo de Gobierno
Corporativo o de relacion con accionistas e inversionistas o equivalente, en el que se incluye informacion
financiera y no financiera en los términos propuestos en las recomendaciones 32.3 y 33.3 y que, en ningln caso,
podra incluir informacién confidencial de la sociedad o relativa a secretos industriales, o aquella cuya divulgacion
pueda ser utilizada en detrimento de la sociedad.

4.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Sin embargo, es pertinente aclarar que el aplicativo en ingles no se encuentra
plenamente desarrollado. Por otra parte, por ser FINAGRO una entidad del orden
nacional adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el cual en virtud del
paragrafo 1 del articulo 9 de la Ley 16 de 1990 modificado por el articulo 12 de la Ley
69 de 1993 es su socio mayoritario, es al Unico socio a quien se le tiene un vinculo en
su pagina web en desarrollo del programa Gobierno en Linea y de la Ley 1712 de
2014.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacion 21 diciembre de 2012

Fechas de Modificacién

4.2. La sociedad cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a los
accionistas, tales como un vinculo en la pagina web de acceso exclusivo a accionistas, o una oficina de atencion
o relaciones con accionistas e Inversionistas, reuniones informativas periddicas, entre otros, para que puedan
expresar sus opiniones o plantear inquietudes o sugerencias sobre el desarrollo de la sociedad o aquellas
asociadas a su condicion de accionistas.

4.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:
La Secretaria General de FINAGRO es el canal de comunicacion que tiene
establecido FINAGRO con sus accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:




Fecha de Implementacion 21 de enero de 1991

Fechas de Modificacién

4.3. La sociedad organiza eventos de presentacion de resultados trimestrales, dirigidos a sus accionistas y
analistas del mercado, que pueden ser presenciales o a través de medios de comunicacion a distancia
(conferencia, videoconferencia, etc.).

4.3 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Sin embargo, se informa con periodicidad mensual a través de la Junta Directiva, de la
cual son miembros los mismos socios de FINAGRO, en virtud de lo dispuesto en la
Ley 16 de 1990.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacién

4.4. La sociedad organiza o participa en presentaciones, eventos o foros de renta fija, principalmente
destinados a inversionistas en instrumentos de deuda y analistas del mercado, en los que se actualizan los
indicadores de negocio del emisor, la gestion de sus pasivos, su politica financiera, calificaciones, comportamiento
del emisor respecto de covenants, etc.

4.4 Implementa la Medida Sl I:I NO I:I N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la

recomendacion:

Tal medida no se implementa, toda vez que lo aqui descrito no hace parte del objeto
legal de FINAGRO establecido por el Decreto-Ley 2371 de 2015.

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacién




4.5. Los Estatutos de la sociedad prevén que un accionista o grupo de accionistas que representen al
menos un cinco por ciento (5%) del capital pueda solicitar la realizacion de Auditorias Especializadas
sobre materias distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal de la sociedad. En funciéon de su estructura de
capital, la sociedad podra determinar un porcentaje inferior al cinco por ciento (5%).

4.5 Implementa la Medida SI| X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

El inciso segundo del articulo 57 de los estatutos sociales de FINAGRO, prevé: “Los
accionistas y demas inversionistas indicados en las normas legales y reglamentarias
podran encargar, a su costo y bajo su responsabilidad, auditorias especializadas de la
sociedad, empleando para ello firmas de reconocida reputacién, y con experiencia en
otras entidades del sector financiero. Estas auditorias sélo podran referirse a temas
especificos, no podran referirse a aspectos sometidos a reserva comercial o bancaria 'y
deberan suscribirse previamente acuerdos de confidencialidad entre la sociedad, la
firma de auditoria y el accionista o inversionista interesado, en los términos
establecidos por la Junta Directiva”.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 8 de julio de 2002

Fechas de Modificacion

4.6. Para el ejercicio de este derecho, la sociedad cuenta con un procedimiento escrito con las precisiones
que contempla la recomendacion 4.6.

4.6 Implementa la Medida Sl NO l:l N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

El previsto en el articulo 57 de los estatutos sociales de FINAGRO, que
consagra: “Los accionistas y demas inversionistas indicados en las normas
legales y reglamentarias podran encargar, a su costo y bajo su responsabilidad,
auditorias especializadas de la sociedad, empleando para ello firmas de
reconocida reputacion, y con experiencia en otras entidades del sector financiero.
Estas auditorias sélo podran referirse a temas especificos, no podran referirse a
aspectos sometidos a reserva comercial o bancaria y deberan suscribirse
previamente acuerdos de confidencialidad entre la sociedad, la firma de auditoria
y el accionista o inversionista interesado, en los términos establecidos por la
Junta Directiva’.

NO. Explique:




NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 8 de julio de 2002

Fechas de Modificacién

Medida No. 5: Actuacién de los Administradores ante operaciones de cambio o toma de control de la
sociedad.

5.1. Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia han aceptado expresamente en sus Cartas de
Aceptacion o contratos, que desde el conocimiento de la presentacion de una OPA u otras operaciones
relevantes, tales como fusiones o escisiones, existiran periodos durante los cuales se comprometen a no negociar,
directa o indirectamente a través de interpuesta persona, acciones de la sociedad.

5.1 Implementa la Medida Sl I:I NO l:l N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la

recomendacion:

Conforme a lo establecido en el articulo 13 de la ley 16 de 1990 los miembros de la
Junta Directiva son establecidos por la Ley. También, por ser FINAGRO una entidad
de creada a partir de la expedicién de la Ley 16 de 1990, tales situaciones u
operaciones eventualmente podrian llegar a presentarse, tan solo si hay modificacion
legislativa, lo cual hasta la fecha no ha ocurrido.

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacién

Medida No. 6: Cotizacion de sociedades integradas en Conglomerados.

6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada empresa individual integrada en el Conglomerado y las
responsabilidades de sus 6rganos de administracion, existe una estructura organizacional del Conglomerado
gue define para los tres (3) niveles de gobierno — asamblea de accionistas, Junta Directiva y Alta Gerencia — los
organos y posiciones individuales clave, asi como las relaciones entre ellos, la cual es publica, clara y
transparente, y permite determinar lineas claras de responsabilidad y comunicacion, y facilita la orientacion
estratégica, supervision, control y administracién efectiva del Conglomerado.

6.1 Implementa la Medida Sl I:I NO I:I N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:



NA. Precise las normas que impiden adoptar la

recomendacion:

FINAGRO no hace parte de ninglin conglomerado de empresas, tan solo se encuentra
vinculado al MADR (Art. 7 de la ley 16 de 1990), quien es su maximo accionista,
conforme con lo dispuesto en el paragrafo 1 del articulo 9 de la Ley 16 de 1990
modificado por el articulo 12 de la Ley 69 de 1993, el cual establece que: “Los aportes
de la Nacién no seran menores al cincuenta y uno por ciento (51%) del capital pagado
de Finagro”

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

6.2. La sociedad Matriz y sus Subordinadas mas importantes han definido un marco de referencia de
relaciones institucionales a través de la suscripcién de un acuerdo, de caracter publico y aprobado por la Junta
Directiva de cada una de dichas empresas, que regula los temas indicados en la recomendacion 6.2.

6.2 Implementa la Medida Sl I:I NO I:I N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la

recomendacion:

La relacion de FINAGRO con el MADR quien es su maximo accionista en virtud de lo
establecido en el paragrafo 1 del articulo 9 de la Ley 16 de 1990 modificado por el
articulo 12 de la Ley 69 de 1993, se cifie en a lo establecido en la Ley 489 de 1998, y
a las convenios interadministrativos que ambas entidades suscriben, debido a que
FINAGRO conforme al Art. 7 de la Ley 16 de 1990 es una sociedad de economia
mixta vinculada al MADR.

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacién

Medida No. 7: Resolucién de controversias.

7.1. Salvo para aquellas disputas entre accionistas, 0 entre accionistas y la sociedad o su Junta Directiva, que por
atribucion legal expresa deban dirimirse necesariamente ante la jurisdiccién ordinaria, los Estatutos de la
sociedad incluyen mecanismos para la resolucién de controversias tales como el acuerdo directo, la
amigable compaosicién, la conciliacion o el arbitraje.

7.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente: |




El articulo 70 de los Estatutos Sociales prevé que: “Las diferencias que ocurran entre
los accionistas y la Sociedad, con ocasion de la formacién del contrato social, durante
Su ejecucién o en su etapa de disolucion o liquidacién, se someteran a decision de un
arbitro designado por las partes. El arbitro fallara en derecho y tendra su sede en el
domicilio principal de la Sociedad. En lo no previsto en estos Estatutos, se aplicaran
las normas sobre arbitramento contenido en el Decreto 2279 de 1989 y demas normas
concordantes y pertinentes”.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 31 de mayo de 1995

Fechas de Modificacion




. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
Medida No. 8: Funciones y Competencia.
8.1. Ademas de otras funciones atribuidas a la Asamblea General de Accionistas por el marco legal, los Estatutos

recogen expresamente las funciones de la Asamblea General de Accionistas que se indican en la
recomendacién 8.1., y enfatizan su caracter de exclusivas e indelegables.

8.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:
El articulo 31 de los estatutos sociales de FINAGRO recoge las funciones de la
Asamblea General de Accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 31 de mayo de 2015

Fechas de Modificacién

Medida No. 9: Reglamento de la Asamblea General de Accionistas.

9.1. La sociedad cuenta con un Reglamento de la Asamblea General de Accionistas que regula todas
aquellas materias que atafien a ésta, desde su convocatoria, a la preparacion de la informacion que deben recibir
los accionistas, asistencia, desarrollo y ejercicio de los derechos politicos de los accionistas, de forma que éstos
estén perfectamente informados de todo el régimen de desarrollo de las sesiones de la Asamblea.

9.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

La sociedad cuenta con un reglamento de Asamblea que regula todos puntos que
sefiala esta medida.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 26 de marzo de 2010

Fechas de Modificaciéon




Medida No. 10: Convocatoria de la Asamblea.

10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de informacién de los accionistas, los Estatutos establecen que la
Asamblea General de Accionistas ordinaria debe convocarse con no menos de treinta (30) dias comunes
de anticipacion y para las reuniones extraordinarias deberan convocarse con no menos de quince (15) dias
comunes de anticipacion. Lo anterior sin perjuicio de los términos legales establecidos para reorganizaciones
empresariales (por ejemplo fusion, escision o transformacion).

10.1 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Los estatutos sociales de FINAGRO, los cuales en virtud del articulo 12 de la Ley 16
de 1990 requieren aprobacion del Gobierno Nacional, en su articulo 25, expresamente
sefialan: “La convocatoria para las reuniones en que hayan de aprobarse los balances
de fin de ejercicio se hara, cuando menos, con quince (15) dias habiles de
anticipacion. Para las demas reuniones bastaran cinco (5) dias habiles de antelacién a
la fecha de la misma. Para este efecto, los sabados no son dias habiles”.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificaciéon

10.2. Ademas de los medios tradicionales y obligatorios previstos en el marco legal, la sociedad asegura la
méaxima difusién y publicidad de la convocatoria mediante la utilizacion de medios electronicos, tales como la
Web corporativa, mensajes de alerta a través de correo electronico individualizado e, incluso, si lo estima
pertinente, por medio de las redes sociales.

10.2 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:
Sin embargo, FINAGRO eventualmente utiliza otros medios de contacto como el
correo electronico para remitir la referida convocatoria.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion




Fechas de Modificacién

10.3. Con el fin de aumentar la transparencia del proceso de toma de decisiones durante la Asamblea General,
ademas del Orden del Dia de la reunion con el enunciado punto por punto de los temas que seran objeto de
debate, la sociedad ha previsto que simultaneamente con la convocatoria o, al menos, con una antelacién
de quince (15) dias comunes a la reunién, se pongan a disposicion de los accionistas las Propuestas de
Acuerdo que para cada punto del Orden del Dia la Junta Directiva elevara a la Asamblea General de Accionistas.

10.3 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Los estatutos sociales de FINAGRO limitan a la Administracién para presentar
propuestas de acuerdo, disponiendo una enunciacién clara del orden del dia, asi como
de la informacion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacién

10.4. La escision impropia solo puede ser analizada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas
cuando este punto haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la reunion respectiva.

10.4 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Al respecto, en lo que tiene que ver con la Asamblea General de Accionistas, el
inciso 2 del articulo 4 del Reglamento de la Asamblea, consagra: “En el aviso de
convocatoria para las reuniones extraordinarias se especificaran los asuntos
sobre los que se deliberara y se decidira, sin que pueden tratarse temas distintos
a menos que asi lo disponga el 70% de las acciones representadas y una vez
agotado el orden del dia”. Por otra parte, en lo que respecta a la asamblea
extraordinaria de accionistas, el paragrafo del articulo 25 de los estatutos
sociales, consagra que: “El aviso de convocatoria lo hara el Presidente de la
Sociedad mediante texto que publicar4 en un diario de amplia circulacion, o por
mensaje enviado a cada accionista a la direccién que este tenga registrada en la
Sociedad. En el aviso de convocatoria para las reuniones extraordinarias se
especificaran los asuntos sobre los que se deliberara y decidira, sin que puedan
tratarse temas distintos a menos que asi lo disponga el setenta por ciento (70%)
de las acciones representadas y una vez agotado el orden del dia”.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:




Fecha de Implementacién

Fechas de Modificaciéon

10.5. El Orden del Dia propuesto por la Junta Directiva contiene con precision el contenido de los temas a
tratar, evitando que los temas de trascendencia se oculten o enmascaren bajo menciones imprecisas, genéricas,
demasiado generales o amplias como “otros” o “proposiciones y varios”.

10.5 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:
Tal medida es implementada cada vez que la Junta Directiva aprueba una
convocatoria a la Asamblea General de Accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 26 de marzo de 2010

Fechas de Modificacién

10.6. En el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota separadamente cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes. En todo caso se vota de forma separada un articulo si algun
accionista o grupo de accionistas, que represente al menos el cinco por ciento (5%) del capital social, asi lo solicita
durante la Asamblea, derecho que se le da a conocer previamente a los accionistas.

10.6 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Los estatutos sociales de FINAGRO no prevén puntualmente tal situacion. Sin
embargo ,conforme a lo establecido en el articulo 12 de la ley 16 de 1990 que sefiala:
“La Asamblea de Accionistas de Finagro dictara sus estatutos, los cuales requeriran la
aprobacion del Gobierno Nacional”, se adopta tal medida en virtud del control
reglamentario que ejerce el Gobierno Nacional.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:




Fecha de Implementacion 21 de enero de 1991

Fechas de Modificacién

10.7. Sin prejuicio de lo establecido en el articulo 182 del Cédigo de Comercio, con el objetivo de reforzar y
garantizar el derecho de inspeccidén e informacién de los accionistas con antelacién a la reunion de la Asamblea,
los Estatutos reconocen el derecho de los accionistas, independientemente del tamafio de su
participacidn accionaria, a proponer la introduccién de uno o mas puntos a debatir en el Orden del Dia de
la Asamblea General de Accionistas, dentro de un limite razonable y siempre que la solicitud de los nuevos puntos
se acompafie de una justificacion. La solicitud por parte de los accionistas debe hacerse dentro de los cinco (5)
dias comunes siguientes a la publicacion de la convocatoria.

10.7 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El articulo 25 de los Estatutos Sociales de FINAGRO, consagra que: “La convocatoria
para las reuniones en que hayan de aprobarse los balances de fin de ejercicio se hara,
cuando menos, con quince (15) dias habiles de anticipacion. Para las demas
reuniones bastaran cinco (5) dias habiles de antelacién a la fecha de la misma. Para
este efecto, los sabados no son dias habiles. PARAGRAFO. El aviso de convocatoria
lo hara el Presidente de la Sociedad mediante texto que publicara en un diario de
amplia circulacion, o por mensaje enviado a cada accionista a la direccion que este
tenga registrada en la Sociedad. En el aviso de convocatoria para las reuniones
extraordinarias se especificaran los asuntos sobre los que se deliberara y decidira, sin
que puedan tratarse temas distintos a menos que asi lo disponga el setenta por ciento
(70%) de las acciones representadas y una vez agotado el orden del dia”.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacién

10.8. Si la solicitud se desestima por la Junta Directiva, ésta se obliga a responder por escrito aquellas
solicitudes apoyadas, como minimo por un porcentaje del cinco por ciento (5%) del capital social, o un porcentaje
inferior establecido por la sociedad atendiendo al grado de concentracion de la propiedad, explicando las
razones que motivan su decision e informando a los accionistas del derecho que tienen de plantear sus
propuestas durante la celebracion de la Asamblea de acuerdo con lo previsto en el citado articulo 182 del Cddigo
de Comercio.

10.8 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:
Lo anterior, se hace en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 182 de la C. de Co

NO. Explique:




NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 21 de enero de 1991

Fechas de Modificaciéon

10.9. En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los accionistas para proponer
temas conforme a las recomendaciones precedentes, se publica un complemento a la convocatoria de la
Asamblea General de Accionistas, minimo con quince (15) dias comunes de antelacion a la reunién.

10.9 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Tal medida no se encuentra contemplada en los estatutos sociales de FINAGRO.
El articulo 25 de los estatutos sociales de FINAGRO, prevé: “La convocatoria
para las reuniones en que hayan de aprobarse los balances de fin de ejercicio se
hara, cuando menos, con quince (15) dias habiles de anticipacién. Para las
demas reuniones bastaran cinco (5) dias habiles de antelacion a la fecha de la
misma. Para este efecto, los sdbados no son dias habiles. PARAGRAFO. El
aviso de convocatoria lo hara el Presidente de la Sociedad mediante texto que
publicara en un diario de amplia circulaciéon, o por mensaje enviado a cada
accionista a la direccion que este tenga registrada en la Sociedad. En el aviso de
convocatoria para las reuniones extraordinarias se especificardn los asuntos
sobre los que se deliberard y decidird, sin que puedan tratarse temas distintos a
menos que asi lo disponga el setenta por ciento (70%) de las acciones
representadas y una vez agotado el orden del dia”.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificaciéon

10.10. En el mismo plazo sefialado en el numeral 10.7. los accionistas también pueden presentar de forma
fundamentada nuevas Propuestas de Acuerdo sobre asuntos ya incluidos previamente en el Orden del Dia.
Para estas solicitudes, la Junta Directiva actia de forma similar a lo previsto en los numerales 10.8 y 10.9

anteriores.
10.10 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente: ‘




NO. Explique:

Aunque tal situacion nunca se ha presentado en FINAGRO y a su vez, esta
medida no se encuentra contemplada en los estatuto sociales, la misma no
contraria lo dispuesto en ellos. Por tal motivo, resulta plausible proceder de
conformidad con lo expuesto en esta medida.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificaciéon

10.11. La sociedad se obliga a utilizar los medios electrénicos de comunicacién, principalmente la web
corporativa con acceso exclusivo a los accionistas, para hacer llegar a éstos los documentos y la informacion
asociada a cada uno de los puntos del Orden del Dia de la reunién.

10.11 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Sin embargo, La convocatoria se hace conforme a lo establecido en el pardgrafo del
articulo 25 de los Estatutos Sociales de FINAGRO, que consagran: “El aviso de
convocatoria lo hara el Presidente de la Sociedad mediante texto que publicara en un
diario de amplia circulacién, o por mensaje enviado a cada accionista a la direccién
que este tenga registrada en la Sociedad”. Para comunicaciones posteriores se
utilizan los medios electrénicos.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacion 26 de marzo 2010

Fechas de Modificaciéon

10.12. Los Estatutos de la sociedad reconocen a los accionistas el derecho a solicitar con antelacién
suficiente la informacién o aclaraciones que estime pertinentes, a través de los canales tradicionales y/o,
cuando proceda, de las nuevas tecnologias, o a formular por escrito las preguntas que estimen necesarias en
relacion con los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, la documentacion recibida o sobre la informacién
publica facilitada por la sociedad. En funcion del plazo elegido por la sociedad para convocar la Asamblea General
de Accionistas, la sociedad determina el periodo dentro del cual los accionistas pueden ejercer este derecho.

10.12 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I



Sl. Indique brevemente:

El articulo 57 de los estatutos sociales prevén que: “Los documentos indicados
en los articulos anteriores junto con los libros y demas comprobantes exigidos
por la ley, deberan ponerse a disposicion de los accionistas en las oficinas de la
administracion, durante los quince (15) dias habiles que preceden a la reunion de
la asamblea general de accionistas, en que hayan de considerarse las cuentas
del ejercicio. Los inversionistas indicados en las normas legales y reglamentarias
podran conocer los informes emitidos por el revisor fiscal en relacion con
hallazgos relevantes acerca de la sociedad, asi como las actas del Comité de
Auditoria de la Junta Directiva en los apartes que se refieran al sistema de control
interno”.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacion 8 de julio de 2002

Fechas de Modificaciéon

10.13. La sociedad ha previsto que la informacién solicitada pueda denegarse si, de acuerdo con los
procedimientos internos, puede calificarse como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la marcha o los
intereses de la sociedad,; iii) confidencial, lo que incluird la informacion privilegiada en el ambito del mercado de
valores, los secretos industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin para la compafia dependa
sustancialmente del secreto de su negociacion; y iv) otras cuya divulgacion pongan en inminente y grave peligro la
competitividad de la misma.

10.13 Implementa la Medida Sl NO l:l N/A l:l

Sl. Indique brevemente:
En cumplimiento de las Leyes 1266 de 2008, 1581 de 2012y 1712 de 2014
FINAGRO ha contemplado estas posibilidades.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacion 17 de octubre de 2012

Fechas de Modificacién

10.14. Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja, la sociedad garantiza el acceso
a dicha respuesta a los demas accionistas de manera concomitante, de acuerdo con los mecanismos
establecidos para el efecto, y en las mismas condiciones.



10.14 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

El Codigo de Buen Gobierno en su articulo XVIII establece que: “La informacion
gue Finagro suministre a los accionistas, inversionistas, al mercado y el publico
en general sera aquella exigida por la Ley, y debera ser transparente, verdadera,
clara, suficiente y precisa’.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre 2009

Fechas de Modificacion

Medida No. 11: Regulacién de la representacion.

11.1. Sin perjuicio de los limites previstos en el articulo 185 del Cddigo de Comercio, la Circular Externa 24 de
2010 y las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, la sociedad no limita el derecho del accionista a
hacerse representar en la Asamblea General de Accionistas, pudiendo delegar su voto en cualquier persona,
sea ésta accionista o0 no.

11.1 Implementa la Medida Sl NO l:l N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

Sobre el particular, FINAGRO da estricto cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 184 del C. de Co., razén por la cual se informa de la existencia del mismo
en la convocatoria.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 21 de enero de 1991

Fechas de Modificaciéon

11.2. La sociedad minimiza el uso de delegaciones de voto en blanco, sin instrucciones de voto,
promoviendo de manera activa el uso de un modelo estandar de carta de representacion que la propia sociedad
hace llegar a los accionistas o publica en su pagina web. En el modelo se incluyen los puntos del Orden del Dia y
las correspondientes Propuestas de Acuerdo determinados conforme al procedimiento establecido con



anterioridad y que seran sometidas a la consideracién de los accionistas, con el objetivo de que el accionista, si
asi lo estima conveniente, indique, en cada caso, el sentido de su voto a su representante.

11.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

La convocatoria a la Asamblea de accionistas se hace usando un modelo de
carta estandar dirigida al representante legal de cada uno de sus socios y en la
cual de manera alguna se da instrucciones de voto.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacion 21 de enero de 1991

Fechas de Modificaciéon

Medida No. 12: Asistencia de otras personas ademas de los accionistas.

12.1. Con el objetivo de revitalizar el papel de la Asamblea General en la conformacion de la voluntad societaria, y
hacer de ella un 6rgano mucho mas participativo, el Reglamento de la Asamblea de la sociedad exige que los
miembros de la Junta Directiva y, muy especialmente, los Presidentes de los Comités de la Junta
Directiva, asi como el Presidente de la sociedad, asistan a la Asamblea para responder a las inquietudes de
los accionistas.

12.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley 16 de 1990, los miembros de
la Junta Directiva de FINAGRO vienen siendo los mismos socios de la Entidad. Asi
mismo, como medida de Gobierno Corporativo el Presidente de FINAGRO asiste a las
reuniones de la asamblea de Accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacién 21 de enero de 1991

Fechas de Modificaciéon




II. JUNTA DIRECTIVA

Medida No. 13: Funciones de la Junta Directiva.

13.1. Los Estatutos sefialan expresamente aquellas funciones que no podran ser objeto de delegacion a la
Alta Gerencia, entre las que figuran las establecidas en la recomendacion 13.1.

13.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

El articulo 14 de la Ley 16 de 1990 y el articulo 39 de los estatutos sociales de
FINAGRO prevé tal medida. Sin embargo, hay funciones que no han sido
contempladas en la Ley y en los decretos reglamentarios de los estatutos sociales de
FINAGRO.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacién 21 de enero de 1991

Fechas de Modificacién

13.2. Sin perjuicio de la autonomia de los érganos de gobierno de las Empresas Subordinadas, cuando la
sociedad actia como matriz de un Conglomerado, estas funciones de la Junta Directiva tienen enfoque de
grupo y se desarrollan a través de politicas generales, lineamientos o solicitudes de informacién que
respetan el equilibrio entre los intereses de la matriz y de las subordinadas, y del Conglomerado en su
conjunto.

13.2 Implementa la Medida Sl I:I NO l:l N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

FINAGRO solamente actda como sociedad matriz cuando actia como administrador
del Fondo de Capital de Riesgo, creado por la Ley 1133 de 2007 y reglamentado por
el decreto 2594 de 2007.




Fecha de Implementacién

Fechas de Modificaciéon

Medida No. 14: Reglamento de la Junta Directiva.

14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento interno que regula su organizacién y funcionamiento, asi
como las funciones y responsabilidades de sus miembros, del Presidente y del Secretario de la Junta Directiva, y
sus deberes y derechos. El cual es difundido entre los accionistas, y cuyo caracter es vinculante para los
miembros de la Junta Directiva.

14.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:
Es el Acuerdo No. 3 de 2007 de la Junta Directiva de FINAGRO.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 20 de junio de 2007
26 de agosto de 2009 y 24 de noviembre de
Fechas de Modificacion 2010

Medida No. 15: Dimensiéon de la Junta Directiva.

15.1. La sociedad ha optado estatutariamente por no designar Miembros Suplentes de la Junta Directiva.
15.1 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:
El articulo 13 de la Ley 16 de 1990 le determina a FINAGRO quienes son los
miembros de su Junta Directiva y en qué calidad acttan.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion




Fechas de Modificacién

Medida No. 16: Conformacién de la Junta Directiva.

16.1. A partir de la premisa de que una vez elegidos todos los miembros de la Junta Directiva actlian en beneficio
de la sociedad, en un ejercicio de maxima transparencia, la sociedad identifica el origen de los distintos
miembros de la Junta Directiva de acuerdo con el esquema definido en la recomendacion 16.1.

16.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Una vez elegidos los miembros de Junta Directiva conforme a lo dispuesto en la Ley,
FINAGRO conjuntamente a la realizacion de los trdmites de posesion de ante la SFC,
realiza una labor de verificacion del origen de las personas designadas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 21 de enero de 1991

Fechas de Modificacién

16.2. La sociedad cuenta con un procedimiento, articulado a través del Comité de Nombramientos y
Retribuciones u otro que cumpla sus funciones, que permite a la Junta Directiva, a través de su propia dinamica y
las conclusiones de las evaluaciones anuales, alcanzar los objetivos sefialados en la recomendacion 16.2.

16.2 Implementa la Medida Sl I:I NO I:I N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la

recomendacion:

Dada la naturaleza juridica de FINAGRO, la cual es una sociedad de economia mixta
de creacion legal, el articulo 13 de la Ley 16 de 1990 determina quienes son los
miembros de su Junta Directiva y en qué calidad actuan.

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacién




16.3. Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta Directiva a los
accionistas, de tal forma que los distintos actores, principalmente accionistas controlantes, significativos, familias,
agrupaciones de accionistas y accionistas institucionales, si existen, y la propia Junta Directiva, estén en
condiciones de identificar los candidatos mas idéneos.

16.3 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Dada la naturaleza juridica de FINAGRO, la cual es una sociedad de economia mixta
de creacion legal, el articulo 13 de la Ley 16 de 1990 determina quienes son los
miembros de su Junta Directiva y en qué calidad acttan.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificaciéon

16.4. La sociedad considera que la sola evaluacién de las hojas de vida por parte de los accionistas es un recurso
insuficiente para determinar la idoneidad de los candidatos, por lo que cuenta con un procedimiento interno
para evaluar las incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal y la adecuacion del candidato a las
necesidades de la Junta Directiva, a través de la evaluacién de un conjunto de criterios que deben cumplir los
perfiles funcionales y personales de los candidatos, y la verificacién del cumplimiento de unos requisitos objetivos
para ser miembro de Junta Directiva y otros adicionales para ser Miembro Independiente.

16.4 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:
El numeral 2.1 del articulo 2 del Cddigo de Buen Gobierno de FINAGRO prevé tal
procedimiento.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2009

Fechas de Modificaciéon

16.5. Ademas de los requisitos de independencia ya previstos en la Ley 964 de 2005, la sociedad
voluntariamente ha adoptado una definicién de independencia mas rigurosa a la establecida en la citada ley.



Esta definicion ha sido adoptada como marco de referencia a través de su Reglamento de Junta Directiva, e
incluye, entre otros requisitos que deben ser evaluados, las relaciones o vinculos de cualquier naturaleza del
candidato a Miembro Independiente con accionistas controlantes o significativos y sus Partes Vinculadas,
nacionales y del exterior, y exige una doble declaracion de independencia: (i) del candidato ante la sociedad, sus
accionistas y miembros de la Alta Gerencia, instrumentada a través de su Carta de Aceptacion vy, (ii) de la Junta
Directiva, respecto a la independencia del candidato.

16.5 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:
FINAGRO se limita al cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 964 de 2005.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificaciéon

16.6. La sociedad, a través de su normativa interna, considera que la Junta Directiva, por medio de su
Presidente y con el apoyo del Comité de Nombramientos y Retribuciones o quien cumpla sus funciones,
es el 6rgano més adecuado para centralizar y coordinar con anterioridad a la Asamblea General el proceso
de conformacion del 6rgano de administracion. De esta forma, los accionistas que con base en su
participacion accionaria aspiran a ser parte de la Junta Directiva, pueden conocer las necesidades de la Junta
Directiva y plantear sus aspiraciones, negociar los equilibrios accionarios y el reparto entre las distintas categorias
de presentar a sus candidatos y aceptar que la idoneidad de sus candidatos sea evaluada por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones antes de la votacion en Asamblea General de Accionistas.

16.6 Implementa la Medida Sl I:I NO I:l N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la

recomendacion:

Dada la naturaleza juridica de FINAGRO, la cual es una sociedad de economia mixta
de creacion legal, el articulo 13 de la Ley 16 de 1990 determina quienes son los
miembros de su Junta Directiva y en qué calidad actuan.

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion




16.7. El Reglamento de la Junta Directiva prevé que la evaluacion de la idoneidad de los candidatos es una
actividad cuya ejecucién es anterior a la realizacion de la Asamblea General de Accionistas, de tal forma que
los accionistas dispongan de informacion suficiente (calidades personales, idoneidad, trayectoria, experiencia,
integridad, etc.) sobre los candidatos propuestos para integrarla, con la antelacion que permita su adecuada

evaluacion.
16.7 Implementa la Medida Sl I:l NO I:I N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la

recomendacion:

Dada la naturaleza juridica de FINAGRO, la cual es una sociedad de economia mixta
de creacion legal, el articulo 13 de la Ley 16 de 1990 determina quienes son los
miembros de su Junta Directiva y en qué calidad acttan.

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificaciéon

Medida No. 17: Estructura funcional de la Junta Directiva.

17.1. El Reglamento de la Junta Directiva, estipula que los Miembros Independientes y Patrimoniales son
siempre mayoria respecto a los Miembros Ejecutivos, cuyo namero, en el supuesto de integrarse en la Junta
Directiva, es el minimo necesario para atender las necesidades de informacion y coordinacion entre la Junta
Directiva y la Alta Gerencia de la sociedad.

17.1 Implementa la Medida Sl I:I NO I:I N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la

recomendacion:

Dada la naturaleza juridica de FINAGRO, la cual es una sociedad de economia mixta
de creacion legal, el articulo 13 de la Ley 16 de 1990 determina quienes son los
miembros de su Junta Directiva y en qué calidad actdan.

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacién




17.2. A partir del porcentaje minimo del veinticinco por ciento (25%) de Miembros Independientes fijado en la Ley
964 de 2005, la sociedad analiza y voluntariamente ajusta, al alza, el nimero de Miembros Independientes,
teniendo en cuenta, entre otros, que el nimero de miembros independientes guarde relacion con el Capital

Flotante.
17.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

El articulo 13 de la Ley 16 de 1990 determina quienes son los miembros de su Junta
Directiva, de los cuales tanto los delegados de los gremios del sector agropecuario
como los delegados de las asociaciones campesinas conforman mas del 25% de los
miembros independientes dentro de la Junta Directiva de FINAGRO.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 21 de enero de 1991

Fechas de Modificacién

Medida No. 18: Organizacion de la Junta Directiva.

18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se sefialan en el Estatuto y sus responsabilidades
principales son las que establece la recomendacién 18.1

18.1 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:
Las funciones y responsabilidades del Presidente de la Junta Directiva de FINAGRO
se limitan a lo establecido en la Ley.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificaciéon




18.2. La normativa interna de la sociedad, prevé la posibilidad de que el Presidente de la Junta Directiva pueda
contar con un tratamiento diferenciado respecto de los demas miembros tanto en sus obligaciones como en
su remuneracién, como consecuencia del alcance de sus funciones especificas y su mayor dedicacion de tiempo.

18.2 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Las funciones del Presidente de la Junta Directiva de FINAGRO se limitan a lo
establecido en la Ley. En lo concerniente a su remuneracion esta se encuentra
regulada en la Resolucion No. 2861 de 2012 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico determina los honorarios de los miembros de la junta Directiva de FINAGRO.
Del mismo modo, el numeral 2.3 del Codigo de Buen Gobierno define las politicas de
remuneracion de los miembros de Junta Directiva.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificaciéon

18.3. Los Estatutos recogen las reglas para el nombramiento del Secretario de la Junta Directiva entre las
gue destacan las indicadas en la recomendacién 18.3.

18.3 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Sin embargo, El articulo 43 de los estatutos sociales de FINAGRO disponen que:
“FINAGRO tendra su Secretario General designado por su Presidente, quien a su vez
actuard como secretario de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva”.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificaciéon

18.4. En el Reglamento de la Junta Directiva se establecen las funciones del Secretario, entre las que figuran
las sefialadas en la recomendacion 18.4.



18.4 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:
Las funciones del Secretario de la Junta Directiva de FINAGRO se limitan a lo
establecido en la Ley.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

18.5. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Nombramientos y Remuneraciones
18.5 Implementa la Medida Sl I:I NO l:l N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la

recomendacion:

El articulo 13 de la Ley 16 de 1990 determina quienes son los miembros de su Junta
Directiva y a su vez la Resolucion No. 2861 de 2012 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico determina los honorarios de los miembros de la junta Directiva de
FINAGRO.

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificaciéon

18.6. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Riesgos.

18.6 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:
El Manual de Comités de FINAGRO, prevé la existencia de un Comité de Riesgo y
Cartera.

NO. Explique:



NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion 03 de Agosto de 2011

Fechas de Modificaciéon

18.7. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Gobierno Corporativo.

18.7 Implementa la Medida SI I:I NO N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La Junta Directiva se ha reservado tales funciones. Sin embargo, comités como el
Comité de Conciliacién y Etica y el Comité Directivo se encargan de desarrollar
algunas de estas funciones.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacién:

Fecha de Implementacién

Fechas de Modificacién

18.8. Si la sociedad ha considerado que no es necesario constituir la totalidad de estos Comités, sus funciones se
han distribuido entre los que existen o las ha asumido la Junta Directiva en pleno.

18.8 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:
Muchas de las funciones de la Junta Directiva se las ha reservado este cuerpo
colegiado.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:




Fecha de Implementacién 03 de Agosto de 2011

Fechas de Modificacién

18.9. Cada uno de los Comités de la Junta Directiva cuenta con un Reglamento Interno que regula los
detalles de su conformacion, las materias, funciones sobre las que debe trabajar el Comité, y su operativa,
prestando especial atencién a los canales de comunicacion entre los Comités y la Junta Directiva y, en el caso de
los Conglomerados, a los mecanismos de relacionamiento y coordinacién entre los Comités de la Junta Directiva
de la Matriz y los de las empresas Subordinadas, si existen.

18.9 Implementa la Medida Sl I:l NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

En FINAGRO existe el Manual de Comités de FINAGRO, el cual contempla todo lo
concerniente a esta medida. El inico comité que cuenta con un reglamento propio es
el Comité de Auditoria.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la
recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

18.10. Los Comités de la Junta Directiva estan conformados exclusivamente por Miembros Independientes
o Patrimoniales, con un minimo de tres (3) integrantes y presididos por un Miembro Independiente. En el caso del
Comité de Nombramientos y Remuneraciones, los Miembros Independientes, son siempre la mayoria.

18.10 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El Comité de Auditoria es 