FONDQ PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 ¥ 2011

[Expresado en miles de pesos colombiancs, excephs &l valor nortinal de ka accion)

ACTIVOS

Dispanibla

Posicicnes activas en aperaciones de mercado
monetario y relacionadas

Inversicnes

Cartera de créditos

Cuentas por cobrar

Bienes realizables y recibidos en pago (netos de provision)

Propiedades y equipo

Otros activos

Valorizaciones

TOTAL ACTIVOS

CUENTAS CONTINGENTES
Deudoras
Acreedaras por contra

CUENTAS FIDUCIARIAS
Activas

CUENTAS DE ORDEN
Deudoras
Acreedoras por contra

Las notas1 a 31 son parte jategral de los estados financieros

IS EDUARDO GOMEZ ALVAREZ
Presidenta

Notas

- oo (8

«©

10

24

25

26

2012 2011
255.192.934 32.999.664
4.400.000 0
128.857.673 396.154.326
6.235.829.937 6.005.214.221
88.328.602 61.444.488
6.712.609.148 6.495,812.699
il 742.204
2.063.795 1973237
22.472.766 21.058.993
4.740.859 4.659.546
6.741.886.566 6.524.248.679
42.661 37882
91.569.988 27.650.380
91.612 649 27.897.271

1.777.178.975

1.692.511.801

8.803.827.720
13 508,341,706

6.320.411.970
13,002,908.247

20.313,169.428

19.332.320.217

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVOS

Posiciones pasivas en operaciones de mercado
monetana y relacionadas

Cuentas por pagar

Tituios de inversién en circulacion

Otros pasives

Pasivos estimados y provisiones

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital social

Autarizado - 200.000.000 de acciones comunas de valor
nominal de $1,000 cada una. Suscriloy pagado
168.275.936 acciones (2011: 156.606,628)

Utilidades retenidas:
Apropiadas
No apropiadas
Superdvit por donacién
Superavit por valorizacién
Revalonzacion del patrimenio

TOTAL PATRIMONIC DE LOS ACCIONISTAS
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

CUENTAS CONTINGENTES
Deudoras por contra
Acreedoras

CUENTAS FIDUCIARIAS
Bienes fideicomitidos

CUENTAS DE ORDEN
Deudoras por contra
Acreedoras

MARTA CECILIA VARGAS RINCON
Contadora
TP.7403-T
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2012 2011
o] 8,950.000
60.084.648 49,721 655
6.016.883.344 5.867.812.608
1.768.798 1.726.522
15.090.507 7.596.582
6.093.627.207 5.933.807.567
168.275.936 156 606 626
289.617.049 262.646.909
57.738.854 48,639.460
4.535.469 4.535.469
4.740.859 4.659.546
113.351.102 113.351.102
648.259.269 $00.439.112
6.741.888.566, B5.524 246.679
42,861 37.882
91.569.588 27.650.388
91.612.649 27.697 271

1.777.178.975

1.662,511,891

6.803.827.720 8.320.411.970
13.500.341.708 13.002.908.247
20.313.169.428 19.332.320.217

WILLITAM ALEXANDCER RODRIGUEZ ACOSTA

Ravisor Fiscal
T.P.77805-T

Miembro de BDO Audit S A,
{Ver mi informa adjunto da §
21 da fabrero de 2013)
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FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE RESULTADCS COMPARATIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 3t DE DICIEMBRE DE 2012 ¥ 2011
{Expresado en miles de pesos colombianos,exceptio la utilidad neta per accidn)

Notas
2012 2011
INGRESQS OPERACIONALES DIRECTOS 17
intereses y reajuste UVR cartera de créditas 260.364.778 163.686.550
Intereses, valoracion de inversiones y ofros intereses 31.268.500 35.621.187
201 664,278 199.307.747
GASTOS OPERACIONALES DIRECTOS 18
Intereses y descuento amortizado 142.398.823 66.230.624
Cemisiones 2.923.406 2.683.501
Gravamen a los movimientas financieros 5.242.550 3.600.743
150.564.779 72.514.868
UTILIDAD OPERACIONAL DIRECTA 141.099.499 126.792.879
OTROS INGRESQS Y GASTOS OPERACIONALES |
Ingresos: 18 |
Recuperaciones operacicnales 418.881 911,146
Diversos 28513563 23.699.850
28.932.444 24.811.096
1 Gastos:
Gastos de personal 15.750.695 13.492.078
Honorarios 2324074 2023.512
Impuestos 12.508.311 14.375.163
Amendamientes 654 248 417.706
Contribuciones y afiliaciones 1952733 2.048.647
Seguros 897 340 576.864
Diversos 20 5.750.761 7.539.138
Subtotai gastos administrativos 39.830.162 37.473.109
Aporteal FA G 31.461.171 27.003.636
71.300.333 64.476.745
UTILIDAD OPERACIONAL ANTES DE PROVISICNES
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $8.731.610 86.927.230
Provisiones 3.118.847 11.046.829
Depreciaciones 359.539 390.853
Amortizaciones 1.436.050 1.230.083
UTILIDAD OPERACIONAL §3.816.265 74.259.465
INGRESQOS NO CPERACICNALES 21
Utilidad en venta de bienes recibidos en pago 835.622 o]
Recuperaciones 78.480 7.307.228
Diverses 2.535 42.907
716.847 7.350.133
EGRESOS NO OPERACIONALES pr}
Multas, sanciones y litigios 13.144 501.728
Diversos 136.485 96.964
* 149.589 598.692
UTILIDAD NO OPERACIONAL : 567,248 6.751.443
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 94.383.513 81.010.908
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 23 {36,644 659) (32.371.448)
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 57,738,854 48.639.460
UTILIDAD NETA POR ACCION 355,30 319,94

Las notas 1 a 31 son parte i ral de los estadaos financieros

S EDUARDO GOMEZ ALVAREZ MARTA CECILIA VARGAS RINCON WILLIAM ALEXANDER RODRIGUEZ ACQSTA
Presidente Contadora Revisor Fiscal
T.P.7403-7 T.P.77805-T

Miembro de BDO Audil S.A.
(Ver mi informe adgunto de fecha
21 do febrers de 2013)




FONDQ PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIQ - FINAGRO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
{Expresado en miles de pesos colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
LHilidad neta del pericda

Ajustes para conciliar la utilidad neta y el efectivo nato provistos en
{as actividades de operacién:
Provisién disponible
Provisidn carlara de créditos
Provision cuentas por cobrar
Provisién bienes recibidos en pago
Provisidn atros aclivas
Reintegro provisidn disponible
Reintegro provisidn cartera de créditos
Reintegro provisién cuentas por cobrar
Casligo de cartera
Casfige de cusntas por cobrar
Castigo de bienes realizables y recibidos en pago
Castigo de otros activos
(Utilidad) en venta de bienes recibidos en pago
Retiro de propiedadaes y equipo
Dapreciationss
Amortizaciones
Valoracion inversiones renta fija
Intereses causados sobre cuentas por cobrar
Intereses causados sobre cuentas por pagar
Ingresas recibidas por anticipado
Provisidn prestacicnes sociales
Pasivos estimados y provisianes

Total ajustes
Efectivo neto provisto en actividades de operacién

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Disminucion en inversiones
{Aumenta) en cartera de créditos
(Aumento) en cuentas por cobrar, neto
{Aumanto) disminucién en bienes realizables y recibidos en pago
{Aumento) en otros aclivas
Producto de (a venta de bienas recibidos en pago
Compra de propiedades y equipo

Efectivo neta provisto (utilizado) en actividades de inversidn

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Aumento {disminucin) en posiciones pasivas en operaciones
‘ de mercado monetario y retacionadas
Aumentao {disminucidn) en cuentas por pagar, neto
Aumento en titulos de inversién en circulacién
Aumento en otros pasivos, neto
Pago de dividendos en efective
Pago de prestaciones sociales

Efectivo neto provisto en actividades de fir tacid
Aumento (disminucidn) neto en efectivo y equivalentes de efectivo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODRO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Las notas 1 a 31 son parle ints | de los estadas financieros

2012

§7.738.854

1.039
2.651.278
2822
463.708
0
(3.600)
{321.826)
(57.055)
0
(367.607)
(496.674)
(7.004)
{635.822)
)
359.539
1.436 959
0
{24.575.090)
3.853.657
77)
2,274,399
7.493.925

(7.967.429}

49.771.425

267.296.654
(232.845.168)
(1.847.184)

500.992
(2.843.729)

910,000

{450.096)

30.621.468

(6.950.000)
6.509.136
148.870.736

146.197 615

226.590.709

33.003.673

258.5984.382

S EDUARDO GOMEZ ALVAREZ

Presidente

MARTA CECILIA VARGAS

2011

48 639, 460

3.934
10.177.107
6.675
499 146
359,967
(10)
(727.479)
(183.667)
(48.066)
{1.298)

o

0

o
8.080
350.853
1.230.083
{906.5¢1)
(14.071.860)

12.697.913
{(181)

2.001.357

(11.256.231)

179.782
48.819.242

165.019.211
(986.112.160)
[1,009.133)
(424.33)
(1.882.098)

)

(327.020)

{824.843.513)

£.850.000
(3.024.327}

680.134.983

o]
(5.047.434)

(1.927.476)

£77.085.746
(98.938.525)
131,942,198

33.003.673

WILLIAM ALEXANDER RODRIGUEZ ACOSTA
Revisor Fiscal

T.P.77805-T

Miembro de BOO Audit S.A

(Ver mi informe adjunto de fecha

21 de fabrero de 2013)




FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS5 ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DFE 2012 Y 2011

{Expresado en miles de pesos colombianos)

Utilidades retenidas apropiadas

Saldos al 31 de diciembre d= 2010

Apropiacién para reserva legal

Apropiacién reserva valoracién inversiones
Liberacién reserva valoracién inversiones
Dividendos decretados en acciones
($353,99 por accién}

Dividendos pagaderos en efectiva
Valorizacion dal pariado

Utilidad neta del periodo

Saldos al 31 de diciembre de 2011

Aproptacién para reserva legal
Apropiacién reserva valoracion inversiones
Liberacion reserva valeracion inversiones
Dwidendos decretados en accionas
($280,83 por accidn}

Diidendos pagaderos en afectivo
Valarizacion de! periodo

Utilidad neta del periodo

Saldos al 31 da diciembre da 2012

Capital Reserva para Utilidades Suparavit Superavit Revatorizacién
suscrito y Reserva Reserva crédito al pequefio Tatal acumuladas por por dal Total
pagade legal Deacreto 23368/95 productor resarvas no apropiadas valorizacidn danacian patrimonio patrimonio
143.308.430 214.162.013 1.447.424 4529180 220.13B.817 60.853.922 4.508.612 4.535.469 113.351.102 546.898.152
6.085.392 6.085.392 (6.085.392)
438.296 438.298 (438.296)
{1.447.424) {1.447.424) 1.447.424
13.298.196 37.432.028 37.432.028 {50.730.224)
{5.047.434) {5.047.434}
150.934 150.934
48.639.460 48.639.460
156.808.628 257.879.433 438.296 4.529.180 262.646.909 48.639.460 4.659.546 4.535.469 113.351.102 590.439.112
4.863.946 4.863.946 (4.863.946)
218.051 218,051 (218.051)
(438.296) (438.296) 438,296
11.669.310 32.326.439 32.326.439 (43.985.749)}
{10} (10}
81.313 81.313
57.738.854 57,738,854
168.275.936  294.869.818 218.051 4.529.180 299.617.049 57.738.854 4.740.859 4.535.468 113.351.102 548.258.269

Las aotas 1 a 31 son parte integral de los estados financieros

S EDUARDO GOMEZ ALVAREZ
Presidente

MARTA CECILIA VARGAS RINCON
Contadera J
TP.7403-T

Revisor Fiscal
TP.77805-T

Miembro de BDO Audit S.A.
(Ver mi informe adjunto de fecha
21 de febrero de 2013)
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A LOS ACCIONISTAS DEL
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

1. He examinado el balance general comparativo del FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR
AGROPECUARIO - FINAGRO al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y los correspondientes estados
comparativos de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas y de flujos de efectivo
por los afos terminados en esas fechas, incluyendo las politicas contables adoptadas y las notas
complementarias. La preparacion y presentacién de los estados financieros de la entidad que se
acompafan, de acuerdo con el marco de referencia de informacién financiera aplicable son
responsabilidad de la administracion del Fondo, puesto que reflejan su gestion; dicha
responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante a la
preparacion y presentacion de los estados financieros para garantizar que estén libres de errores de
importancia relativa, ya sea por fraude o por error, seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas y hacer estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias. Mi
responsabilidad sobre dichos estados financieros consistié en auditarlos y expresar una opinion sobre
los mismos.

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, fueron examinados por otro
contador plblico vinculado BDO Audit S.A. quién en su dictamen de fecha 17 de febrero de 2012,
expresé una opinion sin salvedad sobre los mismos.

2. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de revisor fiscal y llevé a cabo
mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Estas normas
requieren que cumpla con los requisitos éticos, que planee y efectle una revision para cerciorarme
que los procedimientos y controles internos son adecuados, que la entidad cumple
satisfactoriamente con las normas legales y estatutarias que le aplican y que los estados financieros
estan libres de errores de importancia material y reflejan razonablemente la situacion financiera y
tos resultados de las operaciones del ejercicio. El examen de los estados financieros requirio entre
otros procedimientos, realizar un examen con base en pruebas selectivas de la evidencia que
respalda las cifras y las revelaciones en dichos estados. Ademas, incluyé una evaluacion de los
principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones contables significativas realizadas por la
administracién del Fondo y la presentacién de los estados financieros en conjunto, cumpliendo con
el plan de cuentas establecido por las disposiciones legates vigentes. Con base en el resultado de los
procedimientos de revisidn y evaluacién aplicados, considero que éstos me proporcionan una base
razonable para expresar mi opinion.

3. En mi opinidn, los estados financieros antes mencionados, que fueron fielmente tomados de los
libros de contabilidad, presentan razonablemente la situacion financiera del FONDO PARA EL
FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO al 31 de diciembre de 2012 y el resultado
de sus operaciones, los cambios en el patrimonio de los accionistas y sus flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, de conformidad con normas e instrucciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia y las circulares externas 100 de 1995 y 007 de 1996 y con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados de manera uniforme.

(v
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En cumplimiento de disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, verifiqué la
aplicacién adecuada de los criterios y procedimientos establecidos, sobre la evaluacion y
clasificacion de las cuentas por cobrar, de bienes recibidos en dacion de pago, valoracidn de las
inversiones y sobre el Sistema de Administracion de Riesgos de Mercado - SARM, el Sistema de
Administracion de Riesgo de Crédito - SARC, el Sistema de Administracion de Riesgo Operativo -
SARO, el Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez - SARL, el Sistema de Administracion de
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismos - SARLAFT y el Sistema de Control
Interno - SCI, establecidos en las circulares externas 100 de 1995 y 007 de 1996 y demas
disposiciones complementarias, como también, los demas asuntos contables y financieros de las
otras normas emitidas por esa entidad, comprobando especialmente que los estados financieros
reflejan adecuadamente los impactos generados por los diversos riesgos del entorno de las
operaciones.

Como se menciona en la Nota 13 a los estados financieros, los titulos de inversién en circulacion son
administrados por el Banco de la Republica en cumplimiento del contrato fiduciario suscrita con el
Fondo, el cual es auditado por el drgano de control de esa entidad.

La informacion financiera complementaria sobre los siguientes fondos administrados por FINAGRO:
Agro Ingreso Seguro - AIS Resolucion 8 Presupuesto Vigencia 2007, Agro Ingreso Seguro - AlS
Resolucion 8 Presupuesto Vigencia 2008, Agro Ingreso Seguro -AlS Resolucién 8 Presupuesto Vigencia
2009, Agro Ingreso Seguro -AlS Resolucién 8 Presupuesto Vigencia 2010, Agro Ingreso Seguro -AlS
Resolucion 8 Presupuesto Vigencia 2011, Agro Ingreso Seguro -AlS DRE e Incentivo a la Capitalizacién
Rural -ICR Presupuesto Vigencia 2012, Programa de Alivio a la Deuda Cafetera, Programa Alivio
Deuda Normalizada, Alivio a las Obligaciones Financieras Ley 1587 De 2012, Programa Plan de Alivio
a la Deuda Agropecuaria - PADA, Certificado de Incentivo Forestal - CIF, Certificado De Incentivo
Forestal - CIF Presupuesto Vigencia 2012, Certificado de Incentivo Forestal de Conservacion - CIFC,
Programa de Coberturas Presupuesto Vigencia 2010 (En Liquidacién), Programa de Coberturas
Presupuesto Vigencia 2012, Fondo Agropecuario de Garantias - FAG Complementario, Fondo de
Garantias Especial De Exportadores, Fondo Agropecuario de Garantias - FAG, Fondo Agropecuario de
Garantias - FAG Proyectos Especiales, Fondo Agropecuario de Garantias - FAG Recuperacién, Fondo
de Inversiones de Capital de Riesgo, Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios - FNRA, Fondo de
Solidaridad Agropecuaria - FONSA Convenio 005 de 2006, Incentivo a la Capitalizacion Rural - ICR
Complementario, Programa Incentivo a la Capitalizacién Rural -ICR y Subsidio Recuperacion,
Incentivo a la Capitalizacién Rural - ICR, Incentive a la Innovacion Tecnoldgica, Incentivo a la
Asistencia Técnica, Incentivo a la Asistencia Técnica Presupuesto Vigencia 2012, Linea Especial de
Crédito Resolucion 005 de 2008 Comisién Nacional de Crédito Agropecuario, Programa Oportunidades
Rurales, Programa Nacional de Reactivacién Cafetera - PRAN Cafetero, Programa Nacional de
Reactivacion Agropecuaria - PRAN, Proyecto de Apoyo a la Microempresa Rural - PADEMER, Programa
Recurso Hidrico, Programa Recurso Hidrico Presupuesto Vigencia 2012, Subsidio de Tasa Linea
Especial de Crédito para Exportadores, Programa Linea Especial de Crédito para la Reactivacion de
los Productos Agropecuarios y Pesqueros Afectados por las Heladas, Linea Especial de Crédito para el
Sector Floricultor y Bananero; por el mismo periodo mencionado en el parrafo 1 anterior, se
presenta para propdsitos de analisis adicional por disposicion de la Superintendencia Financiera de
Colombia. Dicha informacidn financiera complementaria, que forma parte de las Cuentas de Orden
Fiduciarias, ha sido objeto de los mismos procedimientos de auditoria aplicados en el examen de los
estados financieros basicos y sobre esa informacidn he emitido mis opiniones por separado.

Ademas conceptlo, que durante el afio la contabilidad del Fondo se llevo de acuerdo con las normas
legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de
los administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas v de la Junta Directiva. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y tos libros
de actas y de registro de accionistas se llevaron y se conservaron debidamente y se observaron
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10.

medidas adecuadas de control interno, de conservacién de sus bienes y los de terceros que estaban
en su poder.

A la fecha de este dictamen, presenté una serie de informes a través de los cuales no solo comenté
las oportunidades de mejoramiento, incluyendo asuntos del sistema de control interno, sino que
inclui alternativas y recamendaciones para procurar su fortalecimiento. Sobre lo anterior, la
administracién del Fondo ha adoptado la mayoria de mis recomendaciones (90% de cumplimiento),
respecto al 10% restante, el Fondo se encuentra desarrollando acciones tendientes a implementar las
recomendaciones incluidas en mis informes en el corto y mediano plazo.

De acuerdo con el Decreto 1670 de 2007, informo que la administracién del Fondo controld, registrd,
presento y pagé adecuadamente durante el afio, las declaraciones de autoliquidacion de los recursos
correspondientes al Sistema General de Seguridad Social en Salud; es decir, que la informacién
contenida en los soportes de pago y en particular la relativa a tos afiliados y la correspondiente a sus
ingresos base de cotizacion incluidas en las planillas es correcta para los empleados vinculados de
manera directa; informo también que la entidad al 31 de diciembre de 2012 no se encontraba en
mora por concepto de estos aportes al sistema.

El informe de gestién, correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2012, ha sido
preparado por la administracién del Fondo para dar cumplimiento a disposiciones legales y no forma
parte integral de los estados financieros auditados por mi. De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 38 de la Ley 222 de 1995, he verificado que la informacion financiera que contiene el citado
informe concuerda con la de los estados financieros correspondientes al periodo mencionado. Mi
trabajo como Revisor Fiscal se limité a verificar que dicho informe de gestion contenga las
informaciones exigidas por ta Ley y a constatar su concordancia con los estados financieros.

WILLIAM RODRIGUEZ ACOSTA
Revisor Fiscal
T.P.77805-T

Miembro de
BDO Audit S.A.

Bogota D.C., 21 de febrero de 2013
99005-12-1339-13




FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO FINAGRO

RESULTADO DE LA CUENTA DE GANANCIAS Y PERDIDAS

OEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO

TOTAL INGRESOS

TOTAL EGRESOS

UTILIDAD BRUTA ANTES DE IMPUESTO DE RENTA

PROWVISICN PARA IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
UTILIDAD NETA A 31 DE DICIEMERE DE 2012

LIBERACION DE RESERVA FISCAL DECRETQ 2336/35

- POR VALORACION DE INVERSIONES DE RENTA FLJA ARO 2011

TOTAL A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA

PROYECTO DE DISTRIBUCION
Para Reserva Legal

Para Reserva Fiscal sequn Decreto 2336/95

DIVIDENDOS

1, Para un dividendo de $30%2,41 por accion, sobre 168.275.936 acciones suscritas y paga
das a 31 de diciembre de 2012, pagadero en acciones liberadas de $3.852,36 (™) cada

una, a mas tardar el 9 de mayo de 2013.

SUMAS IGUALES

321.313.569.216,83
226.930.056.202.09
T 94383.513.014,74
36.644.659,000,00

57.738.854.014,74

218.050.716,00

57.956.904.730,74

5.773.885.401,74

117.369.616,00

52.065.649.713,00.

57.956.904.730,74 57.956.504.730,74

Las fracciones inferiores al valar de una accion gue resulten de la distribucién del dividendo en acciones, se pagaran en

efectivo.

La reserva ocasional para Programa a Pequefios Productores, existente al fin del ejercicio se mantendra de igual forma.

{**} Valor intrinseco a 31 de diciembre de 2012

NOTA:

T proyecto de distribucion de utilidades queda condicionado a lo que para tal efecto determine & Consajo Nactonal de Politica Econdraica y Social, CONPES, en e

marco de sus cormpetencias.
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Presentacion del Informe de Gestion 2012

Bogota, 21 de febrero de 2013

Sefiores accionistas,

El afio 2012 registra un crecimiento importante del sector agropecuario. Es
un orgullo saber que, desde FINAGRO, hemos aportado de manera
importante al desarrollo positivo del sector rural colombiano.

Sin duda, durante 2012 los resultados alcanzados por esta entidad fueron
satisfactorios. Los desembolsos de crédito alcanzaron los $6,5 billones, lo
cual implica la superacién en un 8% de la meta establecida en el Plan
Indicativo de Crédito para el mismo afio. Con relacion al afio anterior, los
desembolsos de crédito registrado en FINAGRO aumentaron en 18%, cifra
superior al crecimiento del crédito consolidado en Colombia. Como
resultado, la cartera registrada en FINAGRO alcanzé los $11,5 billones, lo
cual implica un crecimiento de 22% con relacién a 2011.

Por su parte, las garantias expedidas para apoyar el acceso al crédito de los
pequefios productores, especialmente, aumentaron 18% vy el valor
garantizado alcanzé los $3 billones. Con el objetivo de fortalecer esta
actividad tan importante, durante 2012 se decidid crear la Vicepresidencia
de Garantias que cuenta con el mandato de establecer durante 2013 una
estructura de operacion todavia mas efectiva para el Fondo Agropecuario
de Garantias.

Los demds programas desarroliados por FINAGRO también finalizaron el
afio con un balance positivo. El valor pagado a los productores por concepto
de ICR llegd a los $263 mil millones, un 24% mas que en 2011, En este
punto vale la pena recordar el enfoque progresivo que tuvo el ICR durante
2012. El 96% del nimero ICR pagados fueron a manos de pequefios
productores.
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Los programas para la gestidn del riesgo en el sector agropecuario lograron
un especial dinamismo durante 2012. Las areas cultivadas protegidas
contra afectaciones de orden climatico incrementaron 33%. Por su parte, el
Programa de Coberturas Cambiarias logré proteger ventas agropecuarias al
exterior por USD 607 millones ante caidas en la tasa de cambio. Gracias a
ello, los exportadores recibieron en promedio $121 mas por ddlar cubierto
respecto a la tasa media del mercado.

En 2012 FINAGRO también asumid nuevos retos como la puesta en marcha
de los Programa de Recurso Hidrico, la administracion integral del
Certificado de Incentivo Forestal y la Gestién del Incentivo para la
Asistencia Técnica.

Asi mismo se realizdé un ejercicio dedicado, con la participaciéon de los
directivos de la entidad, para dar origen al nuevo plan estratégico de
FINAGRO que soporta la vision de la entidad hacia el futuro: “ser la
institucién lider en la gestion del desarrollo rural colombiano con clase
mundial”. En esta misma medida, también se adelantaron los cambios de
estructura pertinentes con el fin de acomodarla a la nueva estrategia.

Durante 2012 FINAGRO también adelantd iniciativas importantes para el
fortalecimiento del sistema de financiamiento para el sector agropecuario,
que fueron aprobadas tanto por la Comision Nacional de Crédito
Agropecuario como por la Junta Directiva del Banco de la Republica. Como
resultado de lo anterior, se modificaron las reglamentaciones de acceso al
redescuento, las tasas de redescuento y de interés, asi como las
ponderaciones de la cartera sustitutiva de la inversién obligatoria. Con ello
se promueve un mayor financiamiento al sector agropecuario proveniente
de los recursos propios de las entidades de credito. Iguaimente, se fomenta
una focalizacidn de los recursos de redescuento hacia los segmentos de la
poblacién que enfrentan las mayores fallas en el mercado en el
financiamiento.

Adicionalmente, se logré modificar la normatividad con el objeto de
promover nuevas modalidades de entrega del crédito al sector
agropecuario. Asi, se estableci6 una nueva reglamentacién para que
FINAGRO efectie redescuento de microcréditos con foco en la poblacidn
rural de bajos recursos. A través de la linea de competitividad se
flexibilizaron las condiciones para el financiamiento. Se establecieron
nuevas condiciones para los créditos asociativos con encadenamiento, de
manera que se premien los encadenadores de pequefios y medianos
productores que garanticen la asistencia técnica y la comercializacion de la
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produccién con valor agregado. Finalmente, se efectuaron modificaciones a
la reglamentacién relacionada con el seguro agropecuario para fortalecerlo.

Los resultados financieros de FINAGRO, al finalizar el ejercicio de 2012,
reflejan la eficiencia, viabilidad y sostenibilidad hacia el futuro de la
entidad. Sus utilidades alcanzaron los $57,7 mil millones en 2012, valor
superior en un 19% a las generadas durante 2011. Por su parte, la
calificacién de riesgo de FINAGRO se mantuvo en AAA, la mas alta que se
otorga en el mercado.

Pongo a disposicidon de ustedes el Informe de Gestidn 2012, que
corresponde al informe del Presidente y la Junta Directiva a la Asamblea
General de Accionistas. En este documento se presentan los principales
resultados de las diferentes actividades adelantadas por FIANGRO en 2012,
al igual que los estados financieros y de resultados, acompafiados del
correspondiente dictamen del Revisor Fiscal y el Proyecto de Distribucion de
Utilidades.

Para finalizar, quiero resaltar la labor de todos ios empleados de FINAGRO,
que han mostrado su compromiso por el desarrollo del sector rural
colombiano y han sido los protagonistas de los resultados que presentamos
en este informe.

Cordialmente,

(1S EDUARDO GOMEZ ALVAREZ
Presidente de FINAGRO
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I. Contexto Economico

Entorno Econdmico Mundial

La economia mundial en 2012 tuvo una leve recuperacion respecto a 2011,
pero la incertidumbre y los bajos crecimientos de las economias,
especialmente las desarrolladas, persistieron como las grandes trabas para
su reactivacién. El buen desempefic de los paises en desarrollo y las
politicas adoptadas por Estados Unidos en el tercer semestre de 2012,
sustentan una mejora en las condiciones econdmicas de 2012. De acuerdo
con el Fondo Monetario Internacional, el crecimiento de la economia
mundial se ubicaria en 3,2% en 2012 y 3,5% 2013 (FMI, 2013), siendo
1,3% para las economias avanzadas y 5,3% para las economias en
desarrollo para este Ultimo afio (FMI, 2012). La desaceleracién de paises
como China y Brasil en el caso de los paises en desarrollo y el pobre
crecimiento de la Unidn Europea y Japon dentro del grupo de las economias
desarrolladas, explican [a revision a la baja respecto a previas estimaciones
y confirman la incertidumbre de la recuperacién de la economia mundial.

En términos de desempleo, el indicador mundial se situé en 8,6%, lo que
representa una leve detrimento respecto a 2011 (8,4%) y retarda la
recuperacién esperada sobre la crisis iniciada en 2008. La situacién es
especialmente grave en Europa, donde algunos paises registraron tasas de
desempleo juvenil superiores al 50%, como por ejemplo Espafia (IOT,
2013). De acuerdo con la Organizacién Internacional del Trabajo, se espera
que la situacién de desempleo mejore hasta inicios del 2016 de acuerdo con
las tendencias actuales.

Entorno Econdmico en América Latina

En el caso particular de América Latina, se estima que el crecimiento de las
economias en 2012 sea cercano al 3,2%, lo que representa una
desaceleraciéon respecto a 2011 (4,5%). Entre los paises con mayor
crecimiento del Producto Interno Bruto se encuentra Peru (6%), Venezuela
(5,7%), Chile (5%) y Bolivia (5%) (FMI, 2012). Dichos crecimientos se
sustentan en el buen comportamiento del precio de los commodities en
2012. Sin embargo, el crecimiento global de la regién para 2012 se vio
afectado por la desaceleracion de la economia brasilera, cuyo crecimiento
se espera termine en 1,5% para el 2012, y por el pobre desempefic de los
principales socios comerciales - Estados Unidos y la Unién Europea. Vale la |

o
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pena destacar que el intercambio comercial con Asia ascendio a US$442 mil
millones en 2012 y crecid a razon de 20% anual desde el 2000 (BID,
2012).

Entorno Econdmico en Colombia

Las proyecciones de crecimiento del PIB en 2012 de acuerdo a Fedesarrollo
son de 4,4% en 2012 (Fedesarrollo, 2012), ANIF proyecta 4,5% (ANIF,
2012) y el Banco de la Republica estima un crecimiento de entre 3,3% vy
3,9% (Banco de la Republica, 2013).

La inflacién cerré en 2,4% en 2012, ubicdndose en el rango objetivo
establecido para el afio (entre 2% y 4%) e inferior a la meta de largo plazo
fijada en 3%. En el Ultimo trimestre, la desaceleracién en la inflacién, se
explicod principalmente por el menor ritmo de aumento del IPC de alimentos
y de regulados (Banco de la Republica, 2013).

En lo que respecta al mercado laboral, en 2012 la tasa de desempleo
nacional fue del 10,4%, lo que significd una reduccién de 0,4 puntos
porcentuales frente a 2011 (10,8%) (DANE, 2013). Las ciudades que
registraron los mayores niveles de desempleo fueron en su orden Quibdé,
Popayan y Pereira, mientras que las ciudades con mejores sus indices
fueron San Andrés, Barranqunlla y Bogotd D.C. Al realizar un analisis por
ramas de actividad econémica se encuentra que en el ultimo trimestre de
2012 el mayor niumero de ocupados se ubico en i) comercio, restaurantes y
hoteles seguido por ii} servicios comunales, sociales y personales, vy iii)
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca. Estas tres ramas
representan el 63,5% de la poblacién ocupada del pais.

Colombia tuvo un buen desempefio en materia comercial, motivado
principalmente por el crecimiento de las exportaciones minero-energéticas
que representaron el 72% de las exportaciones totales. En 2012 las
exportaciones sumaron USD 60.667 millones, registrando un crecimiento
del 5,7% respecto al 2011. Los combustibles y productos de las industrias
extractivas apalancaron dicho incremento, con un crecimiento del 6,9%,
seguido por las manufacturas (4,8%). Sin embargo, vale la pena destacar
que el carbén (-7%) y el café (-27%) exhibieron las caidas mas altas
respecto al valor registrado en 2011 (DANE a, 2013).

En términos del destino de las exportaciones, Estados Unidos continua
liderando la lista con el 36% de productos dirigidos a dicho pals, seguido
por China con 5,5%. Es de anotar que este ultimo destino registré un
crecimiento del 68% respecto a 2011, mientras que las exportaciones a



[____f

cl' & FINAGRO

India crecieron un 80%. El valor de las ventas externas a los Estados
Unidos se mantuvieron iguales a los niveles reportados en 2011 (USD 22
mil millones) (DANE a, 2013).

Por su parte, las importaciones entre enero y noviembre de 2012 crecieron
7,9% con relacién al mismo periodo de 2011, ascendiendo a USD 54.152
millones apalancado por mayores compras de manufacturas (4,5%), asi
como de combustibles y productos de las industrias extractivas (35,6%).
(DANE b, 2013). De acuerdo con las estadisticas del DANE, los sectores con
mayor participaciéon fueron manufacturas (77,5%), seguido por
combustibles y productos de industrias extractivas (11,6%) y de productos
agropecuarios, alimentos y bebidas (10,8%). En términos de origen de las
importaciones, Estados Unidos lidera la lista con 24% de participacién,
seguido de China con 16% y México con 11%.

La dindmica de las exportaciones e importaciones resulté en un superavit
en la balanza comercial de USD 3.194 millones, de acuerdo a cifras de
noviembre de 2012. Los superavit mas altos se presentaron en su orden
con Estados Unidos (USD 7 mil millones), Espafia (USD 2 mil millones) y
Venezuela {(USD 2 mil millones). Mientras que los déficit comercial mas
altos se presentan con China (USD 5 mil millones), México (USD 5 mil
millones), Alemania (USD 1,7 mil millones) y Argentina (USD 1,7 mil
millones) (DANE b, 2013).

En materia cambiaria, en 2012 se presentd una devaluacidon nominal del
8,98% (en términos reales del 1,98%) pasando de $ 1.943 promedio anual
por délar en 2011 a $1.768 (Banco de la Republica, 2013). Este hecho ha
afectado significativamente al sector exportador, por lo que el Banco de la
Republica tomd la decision de bajar las tasas de interés y realizar
intervenciones en el mercado cambiario en los Ultimos meses del 2012 e
inicios del 2013.

Con relacidon al sector financiero, de acuerdo con el emisor, el crédito
bancario ha desacelerado su ritmo de crecimiento anual. Asi pasé de un
33% durante 2011 a un 13% registrado entre enero y octubre de 2012,
contra el mismo periodo del afio anterior. Por su parte, la cartera total del
sistema crecidé 14% a junio de 2012, valor muy superior al crecimiento
reportado de la Ultima década del 11% (junio 2002-2012) (Banco de la
Republica, 2012).
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Entorno Econdmico del Sector Agropecuario

En los que respecta el crecimiento de la actividad agropecuaria, se estima
que su produccién crecera 2,8% en 2012 y 3,8% en 2013 (Fedesarrollo,
2012). Las proyecciones de crecimiento son superiores a las observadas en
los Ultimos 4 afios son reflejo de las expectativas positivas del sector.
Existe un gran potencial de expansion de la frontera agricola bajo un
contexto internacional de demanda creciente por parte de las economias
emergentes (China e India). De acuerdo a la FAQ, Colombia es uno de los
siete paises con mayor potencial para el desarrollo de areas cultivables
(MADR, 2011): entre 223 paises en donde se evalud el potencial de
expansidn del area agricola sin afectar el area del bosque natural, Colombia
fue clasificada en el puesto 25. Sin contar las amplias oportunidades de
expansion del sector creadas por el proceso de restitucion de tierras y las
mesas de negociacion para el fin del conflicto armado iniciado en 2012.

En términos de exportaciones, los productos agropecuarios, alimentos y
bebidas entre enero y noviembre de 2012 decrecieron en 4,4% respecto a
2011, ubicdndose en USD 6.148 millones. Esta caida se sustenta en la
caida del valor de las ventas externas de café (25%), y en términos de
cantidades, a la caida de las cantidades exportadas de café, banano, flores
y azlcar en 7,6%, 5,6%, 2% y 1,8%, respectivamente. (DANE a, 2013).
Vale la pena destacar el crecimiento de 904% del valor de las exportaciones
de ganado bovino en pie, lo que significé exportaciones por USD 324
millones. Los precios de los commaodities en el acumulado a noviembre de
2012 fueron positivos para las flores (531%) y del banano (0,9%), respecto
al mismo periodo del afio anterior. Por el contrario, la cotizacion de
productos como el café y azlcar cayeron 28% y -19% respectivamente.

Las importaciones ascendieron a USD 5.810 millones entre enero vy
noviembre 2012, es decir reportaron un crecimiento del 10% respecto al
mismo periodo en 2011 (DANE b, 2013). Este crecimiento se apalanca en el
incremento del 187% de los productos lacteos y 57% de azucares,
preparados de azdcar y miel.

Referencias
ANIF. (9 de agosto de 2012). Comentario Econémico del Dia.

Banco de la Republica. (11 de febrero de 2013). Boletin de Indicadores Econémicos.
Recuperado el 15 de febrero de 2013, de Informacién recopilada y caiculada por el
Departamento Técnico y de Informacion Econémica del Banco de la Republica:
http://www.banrep.gov.co/documentos/series-estadisticas/informes/bie.pdf

11




Fondo para o Finandamb

lliFlNA@BO 12

Banco de la Republica. (8 de febrero de 2013). El Gerente General del Banco de la
Reptiblica, José Dario Uribe, presenta "Informe de politica monetaria y rendicion de
cuentas”. Recuperado el 15 de febrero de 2013, de http://www.banrep.org/sala-
prensa/com2013.html#febrero8

Banco de la Republica. (26 de octubre de 2012). Informe sobre inflacién. Recuperado

el 4 de diciembre de 2012, de
http://www .banrep.gov.co/documentos/publicaciones/inflacion/2012/isi_sep_2012.p
df

BID. (27 de diciembre de 2012). Las economias de América Latina y el Caribe
tuvieron un firme desempefio en 2012, pero enfrentan dificultades, indicé Luis
Alberto Moreno, Presidente de/ BID. Recuperado ef 15 de febrero de 2013, de
http://www.iadb.org/es/noticias/comunicados-de-prensa/2012-12-27/firme—
desempeno-2012-economias-america-latina-y-caribe,10290.html

DANE a. (11 de enero de 2013). Boletin de Prensa. Recuperado el 15 de febrero de

2013, de Comercioc exterior - Exportaciones noviembre de 2012:
http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/exportaciones/bol_exp_novl
2.pdf

DANE b. (17 de enero de 2013). Boletin de Prensa. Recuperado el 15 de febrero de

2013, de Comercic Exterior- Importaciones y Balanza Comercial:
| http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/importaciones/bol__impo_nov
| 12.pdf

‘ DANE. (31 de enero de 2013). Bolentin de Prensa. Recuperado el 15 de febrero de
2013, de PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL2012:
http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bo!_ech_dic12.pdf

Fedesarrollo. (21 de Noviembre de 2012). Desempefio econdmico de Colombia y
perspectivas internacionales, Seminario ANIF-Fedesarrolio .

FMI. (23 de enero de 2013). &/ FMI proyecta un leve repunte del crecimiento en
2013. Recuperado el 15 de febrero de 2013, de
http://www.imf.org/externaI/Spanish/pubs/ft/survey/so/ZO13/NEW012313AS.htm

FMI. (octubre de 2012). Perspectivas de la Economia Mundial: hacer frente a los altos
niveles de deuda y al lento crecimiento. Recuperado el 4 de diciembre de 2012, de
http://www.imf.org/external/spanish/pubs/ft/weo/2012/02/pdf/texts.pdf

IOT. (22 de enero de 2013). Tendencias Mundiales del Empleo 2013: Datos para las
Economias desarroffadas. Recuperado el 15 de 02 de 2013, de Organizacién
Internacional del Trabajo: http://www.ilo.org/global/research/global-reports/global-
employment-trends/2013/WCMS_202379/lang--es/index.htm

MADR. (4 de agosto de 2011). MINAGRICULTURA INVITA A EMPRESARIOS
BRASILENOS A INVERTIR MASIVAMENTE EN EL SECTOR AGRICOLA COLOMBIANO.
Recuperado el 6 de 12 de 2012, de
http://www.minagricultura.gov.co/inicio/noticias.aspx?idNoticia=1100

L




Fordo pars ¢ Financiamiera ded Sector Agropecuario

oﬁiFlNAGRo

II. Desempeio de FINAGRO

1. Créditos desembolsados

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012 se hicieron en FINAGRO
267 mil operaciones de crédito por parte de los intermediarios financieros,
en beneficio de los diferentes tipos de productores dedicados a actividades
en el sector rural.

De estas operaciones, 204 mil se hicieron con recursos redescontados en
FINAGRO, 10 mil operaciones con recursos propios de los bancos validados
ante FINAGRO como sustitutos de inversidon obligatoria y 53 mil como
cartera agropecuaria.

En la Tabla 1 se presenta la distribucidn de! total de operaciones realizadas
en 2012, clasificadas por tipo de productor.

Tabla 1. Créditos desembolsados por tipo de productor. 2012

Tipo de . Participacion Valor Participacion
Namero
Productor (%) ($ Millones) (%)
Pequefio o o
productor 23275 8% SpessETL o oW
Mediano o o
Prouctor 3163012 9100 R
Gran o
proquctor | 343 1% saserae | Ame

Las colocaciones nuevas en 2012 ascendieron a $6.472.143 millones, que
representan una ejecucion de 108% frente al Plan Indicativo de Crédito
aprobado por la Comisidn Nacional de Crédito Agropecuario — CNCA.

El crédito colocado a pequefios productores (créditos individuales y crédito
asociativo) alcanzé, en 2012, desembolsos por $1.645.871 millones con un
crecimiento de 11.39% frente a 2011.

Como se presenta en la Tabla 2, por grandes lineas, decrece el crédito
colocado para normalizacién de cartera, mientras crece lo colocado para
inversién y para capital de Trabajo.
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Tabla 2. Crédito por linea. 2011 - 2012

e e $ Millones
| acTIvIDADES 2012 2011 Vaz';:)"’"%
| _TOTALES ~  $6.472.143 $5.473.100 18%
| Capltal de Trabajo - $2 626.316  $1.571.521  67%
| Inversiones $3.645.566  $3.323.110  10%

""" Normalizacién de _feon
L caera_ _ _  $200.260  §578467 oMW
- _' OTROS _ 7 $4.826.272 $3.995.513  21%

~_Inversiones .?%_??_7.24.5 . ??_?.92_33_8_2___ LA
Normalizacién de a0

_cartera P81 §49L2B '5_8_1'?__.n.

" PEQUENOS  $1.645.871 $1.477.587 _ 11%

_ Capital de Trabajo = $254. 072 $257 649 5%

| Inversiones _ $1.348.320 $1.122729  20% _
Normalizacién de $43 479 $87.209 _50%

_ cartera

La Tabla 3 muestra en forma detallada las colocaciones de 2011 y 2012
desagregadas por grandes lineas y por las principales actividades
financiadas con recursos FINAGRO. En “Siembras”, se destacan los
crecimientos en “Cafia de Azlcar” ($32.932 Millones), “Platano” ($22.951),
“Aguacate” ($16.045) y “Siembra de Café (16.045). A su vez, dentro de
“Compra de Animales” se destaca Ganaderia Bovina ($81.172 millones) Se
presenta una disminucién importante en el crédito de Inversién para “Otras
Actividades” concentrado en el rubro “Compra de Tierra de Uso
Agropecuario”

14



<D FINAGRO

Tabla 3. Crédito por actividades

15

_$ Millones
ACTIVIDADES 2012 2011 Vaz',:,:)"’“ j
Capital De Trabajo $2.626.317 $1.571.521 67%
_ Comercializacien _ $902.777  $431.159  109% |
Produccmn o %$354.742 1 $393.887  -10%
. SerVICIOS de Apoyo . $935.686 $478. 587 . 95%
__ Sostenimiento  $423.749  $262.198  62%
___Actividades Rurales __ $9.366 $5.690 [.§§_°/gﬂ
" Inversibn " $3.645.566 $3.323.112 10%
nf. de Con_'a_t-:f_rgg”l‘lzrawcrlron WL4_77537?7__77_95____3_;_1_75_31? ) 115%
Epmmgra‘ggf\nlmales - - $1.209.940 $1.035.269  17%
_Infraestructura _ $376.429  $450.994  -16%
Maqumarla y Equipos A$_135.8(_)M5 $164.717 —17%17_77"
_ Otras Actividades ‘ $10'1W959 $162.190  -37%
N Serwcuos de Apoyo L $85 628 o $58 940  45%
. 7 Slem’p@gm I 1 T 345 055 $1 264 345 6%
Actmdades Rurales :15‘1"27.79_55 $11 308  15%
Nt;;r;;llzacron Cartera $200 2&6 $578 467 -65% T.
TOTAL $6.472.143 $5.473.100 18%

A escala regional y por bancos el compertamiento en 2012 y en los Ultimos
afios se presenta en el siguiente cuadro:
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Tabla 4. Crédito por entidad bancaria. 2009 - 2012

. _ ~__ $Miilones |
2009 2010 2011 2012 Participacion ‘ ‘
2012
COLOCACIONES POR INTERMEDIARIOS ____*
Banco Agrario $ 1.857.628 § 2.085.080 $2.343.480 $2.442.135 _ 38%
" BBVA ___ $489.520  $545.359  $667.106  $851.499  13%
| Bancolombia _ $357.754  $393591  $558.656  $788.148 12% |
Bancafé-Davivienda _$ 236.396  $ 323.856  $455.619  $ 378.774 6%
Inter%;z?ariOL $982.243  $834.151 ¢ 1.448.239 §$ 2,011,587 31%
L PARTICIPACION TERRITORIAL
~ “Centro Oriente _$ 1.618.281__ $ 1.670.929 $ 1.997.464 $ 2.601.352 _ 40%_
_ Costa Atléntica $703.705 _ $769.115  $ 1126355 $1.030.325  16%
~ Orinoquia _ $384.863 _ $405649  $548.911  $591.886 9%
~ Amazonia  $74.023 ~ $96.934  $105.766  $123.378 2%
Occidente $1.142.669 $1.237.271 _$1.694.604 $2.125.201 _ 33% __
TOTAL $ 3.923.541 $ 4.182.037 $ 5.473.100 $ 6.472.143 100%
COLOCACIONES

Estos desembolsos condujeron a su vez a un crecimiento de 22% en la
cartera bruta de FINAGRO; que aumentd de un afio a otro en $2,1 biillones.

2. Fondo Agropecuario de Garantias — FAG

En el 2012 el FAG expidid 245 mil certificados con un valor garantizado de
$1.571.251 millones, correspondientes a préstamos por $2.081.714
millones. Con relacién al 2011, el ndimero de certificados expedidos
aument6 en 8%, mientras que el valor del crédito apalancado incrementd
en 18%. La Tabla 5 muestra la evolucion de las garantias expedidas entre
el 2009 y el 2012, Al finalizar 2012, habia 682 mil garantias vigentes por
un valor garantizado de $3 billones. El 86% de este valor estd en cabeza de
pequefios productores.

Durante 2012 el monto pagado por siniestros fue de $32.774 millones por
3.130 siniestros, 33% mas en valor y 35% menos en numero de siniestros
que en 2011.
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Tabla 5. Nimero de certificados expedidos. 2009 - 2012

Ao NGmero Variaciéon Gagﬁﬁi‘::do Variacion
(%) {$ Millones) {%0)

. 2009 193.338 $1.348.329 i

120100 250.660  30%  $1.684.327  25%

2011 227.486  -9%  $1.777.046 6% |

2012 245412 8% _ $2.081714  17%

En 2012 los activos del FAG se incrementaron en 13% como resultado del
aporte del 25% de las utilidades de FINAGRO, que en el 2012 fue de $31,5
mil millones. Dada la naturaleza del FAG, el 95% de su activo se concentra
en portafolio de inversiones,

Los pasivos estan representados en un 92% en las provisiones de
garantias, que son determinadas de acuerdo con métodos estadisticos que
permiten mantener un cubrimiento adecuado de las garantias otorgadas.

El patrimonio es de $473 mil millones con un incremento de 9% soportado
en los aportes que le hace FINAGRO o la generacion de utilidades.

Los ingresos por comisiones de expedicion de garantias se incrementaron
en 11,6% frente al afio anterior, mientras que los ingresos de tesoreria lo
hicieron en 60,7% soportado en el aumento del portafolio por la
contribucién de FINAGRO y en las mayores tasas promedio afio obtenidas
frente al periodo anterior.

Los gastos crecieron 12,7%, es decir $10 mil millones. Dentro de los
gastos, los mas representativos son los correspondientes a las provisiones
(65% del total) y la provisidn de impuesto de renta (23%). Los primeros
aumentaron levemente (4,7%), el incremento de la carga impositiva fue de
43,8% y llevan a un resultado neto de $7.539 millones, utilidad superior
en 495% a la obtenida en 2011 de $1,5 mil millones.

3. Incentivo a la Capitalizaciéon Rural - ICR

En el afio 2012 el ICR alcanzd la mayor cifra de la historia en valor pagado.
Lo anterior se logré a pensar que estuvieron cerradas las inscripciones para
grandes productores. Se pagaron en el transcurso del afio 72.853
incentivos por $262.502 millones (24% mas que en 2011).
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El Incentivo beneficid a productores de 31 departamentos del pais,
destacidndose en su orden Tolima, Santander, Huila, Antioquia y Narifio. En
la Tabla 6 se presenta la distribucién de los ICR pagados por tipo de
productor. Se destacan los pagos a pequefios productores por $192 mil

millones.
Tabla 6. ICR por tipo de productor
Participacion
Valor del
Tipo de . Valor del 1cR pagado  V@lor del ICR
productor Numero Proyecto pag pagado
($ Millones) {%)
Alianzas 6 $24.329 $9.545 4%
— Peaaa_ﬁbm e e e e e =l ;__._.-_ -
_ Productor  ®%850 8537073 .;’?_1_‘"’2 el I
Medlanos y ‘ 0
grandes _ “%7 ??6?;3??. f?‘f”%_ e R

Por campos de elegibilidad la distribucidn se muestra en la

Tabla 7. Vale la pena resaltar la elevada participacion del ICR dirigido a la
realizacion de inversiones en la plantacién y mantenimiento de cultivos de
tardio rendimiento, que alcanzé el 73% del valor pagado.

Tabla 7. Distribucion del ICR por campos de elegibilidad

Certificado de Incentivo Forestal — CIF
Participacion del
Valor del
. Valor del ICR pagado vValor del ICR
Campo Numero proyecto pag pagado
{$ Millones) {%a)
Plantacién y
Mantenimiento de o
Cultivos Tardio 61.935 $573.283 $191.027 73%
Rendimiento S o _
Maqumarla de Uso o
"Agropecuario 2. 534'% $79.?8{ - $_13_723 - 5%
AdecuaCton de Tlt_al_‘f_amsL 2 699 $116.800 $26.060 7710% B )
Transformacmn Primaria  3.077 $52.170 _ $14.267 5%
Infraestructura de
Produccien 2608 $104978  slzde o TR
Ganado Bovino Puro 0 $0 $0 0%
TOTAL 72.853 $926.714 $262.502 100%
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Esquema tradicional

Durante 2012 se realizaron giros por valor de $41.158 millones
correspondientes a la ejecucidon presupuestal de establecimientos vy
mantenimientos de diversas vigencias. Con ello se logrd efectuar pagos casi
cuatro veces superiores a los realizados en 2011,

Tabla 8. Recursos recibidos y pago de CIF. 2009 - 2012

B $ Millonei

!:resupuesto Valor del Valgoi:r‘odel Pagos Variacion
presupuesto recibido CIF (%)

_2009  __ $15.000 __ $15.000 _ $20.778 |

. 2010 $15000 _  $15.000  $13.345  -36% |

... 2011 $15.300 ~ _$15.300  $10.713  -20% _ :
2012 $52.000 $29.000 $41.158 284%

TOTAL $251.053 $228.053 194.974

Esquema nuevo

Desde mayo de 2012 FINAGRO asumié por contrato con el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural la administracién total de este incentivo.
Durante el transcurso del afio se llevaron a cabo dos invitaciones publicas
que incluyeron: la divulgacion del proceso, la solicitud de elegibilidad, Ia
elegibilidad y el otorgamiento con los siguientes resultados a destacar:

e Disefio de un modelo de negocio soportado en una la plataforma
tecnolégica que permite la trazabilidad permanente del proceso de
punta a punta, facilitando el acceso en cualquier parte del pais bajo
un esquema eficiente y transparente para todos los involucrados.

» Diagndstico y re-enfoque del programa CIF en términos de
oportunidad, desarrollo tecnolégico, procesos y procedimientos
modernos, con una promesa de servicio al cliente, identificacion de
fallas de mercado y estrategias conducentes a minimizarlas.

« Concurrencia y poder del mercado con un enfoque de equidad vy
transparencia junto con la promocién a la inversidn con
acompafiamiento a agentes externos en el negocio forestal
colombiano.
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« Inclusiéon del componente de inteligencia de negocios, que busca
atraer inversionistas para que sean coparticipes con FINAGRO en este
tipo de proyectos. Las labores en este aspecto, han sido encaminadas
a la investigacién y generacién de estudios que proporcionen la
informacion suficiente para el desarrollo de las mencionadas
oportunidades de negocio.

Como resultado de ias invitaciones publicas se evaluaron 317 proyectos
con 23 mil hectdreas inscritas. Asi mismo se celebraron 174 contratos por
$13.268 millones, en representacién de 14 mil hectareas, como se presenta
en la

Tabla 9. Las causales principales de los proyectos que no culminaron con la
firma del proyecto obedecen a problemas de georeferenciacién del
proyecto, ubicacidon en zonas de proteccidn, titulaciones de los predios,
desistimientos de los interesados e inhabilidades principalmente.

Tabla 9. Invitaciones publicas CIF. 2012

Invitacion Area Valor
L . Contratos
Pablica (Ha)  ($ Millones)
| __Primera 8167  $7.787 = 88
Segunda 6.078 $5.481 86
TOTAL 14.244 $13.268 174

4. Programas PRAN y FONSA

El Programa Nacional de Reactivacion Agropecuaria —PRAN y el Fondo
Nacional de Solidaridad Agropecuaria ~-FONSA son programas de Gobierno
administrado por FINAGRO, cuyo propdsito se centra en la compra de
carteras agropecuarias con el fin de procurar la rehabilitacién de los
productores como sujeto de crédito y su reinsercion como agentes
productivos.

Los programas PRAN cerraron la compra de deudas el 31 de diciembre de
2009. Las cifras a 2012 indican que de 77.263 pagarés comprados, sélo
quedan en la actualidad 28.991. Por su parte, el saldo de la deuda es de
$158.291 millones que por los beneficios de la Ley, pueden ser cancelados
con $74.477 millones
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Debe tenerse en cuenta que la ley de Reforma Financiera sancionada en
2009, como la Ley de Insolvencia de personas naturales sancionada en
2010, establecieron beneficios para que estos deudores del PRAN paguen
sus obligaciones. Los beneficios otorgados por la Ley 1430 de 2010 se
ampliaron hasta el 29 de diciembre de 2011 y por Ley 1504 de 2011 se
prorrogaron por 24 meses mas.

Por otra parte, los programas FONSA a través de los Convenios 067 y 005,
han comprado un total de 4.190 pagarés, por valor de deuda de $26.614
millones y que al cierre de 2012 tienen un saldo de $25.013 millones. Es de
resaltar que actualmente el dnico convenio activo de compra de carteras es
el Convenio FONSA 005, el cual se nutre de los recursos que se destinen
del presupuesto de inversién de la Nacién a través del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Con el animo de estimular el pago bajo hasta diciembre 30 de 2013, se
adelantd durante en 2012 el plan de pago “Asegure su Beneficio”. Este
consistente en divulgar por los diferentes medios de comunicaciéon los
beneficios de la cancelacion total de las obligaciones. Asi se efectuaron
labores de contacto directo con los deudores via telefénica y se
adelantaron gestiones con la Federacidon Nacional de Cafeteros para
promover el pago a través de: los comités departamentales y municipales
de cafeteros, el Programa del! Profesor Yarumo, las emisoras radiales de
las zonas cafeteras y la distribucidn de volantes.

5. Seguro agropecuario

El seguro agropecuario es una herramienta de mitigacién de riesgos que
permite a! agricultor salvaguardar su patrimonio y transferir los riesgos
naturales de sus actividades productivas a las compafiias aseguradoras. El
seguro permite garantizar la continuidad de la capacidad productiva del
agricultor en presencia de efectos climaticos adversos. FINAGRO
administra el Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios. Este tiene como
objeto atender el pago del subsidio a la prima de acuerdo con las
determinaciones de la Comisidon Nacional de Crédito Agropecuario-CNCA
sobre Seguro Agropecuario. A diciembre de 2012, su patrimonio era de $23
mil millones, recursos que permitiran atender el pago de subsidios a la
prima durante 2013.

FINAGRO ha venido adelantando diferentes esfuerzos por consolidar aun
mas el mercado de seguros en Colombia. En sus labores de secretaria
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técnica de la CNCA y de liderazgo en la Subcomision de la CNCA sobre
Seguro Agropecuario, ha logrado generar un cambio en la politica a través
de la gestion del conocimiento de experiencias internacionales, la
elaboracidon de documentos técnicos y la promocion de la participacion
activa de los gremios, aseguradoras e intermediarios financieros.

Como resultado de lo anterior, la CNCA sobre Seguro Agropecuario acogid
la propuesta de FINAGRO, evaluada técnicamente por la Subcomision, de
incrementar el subsidio a la prima hasta valores del 80%, cuando el seguro
se dirige a pequefios productores agropecuarios y se encuentra vinculado a
créditos FINAGRO enfocados al financiamiento del cultivo asegurado. Con el
fin de estimular la adopcién del seguro, el Gobierno Nacional tambien
disminuyd la tarifa del IVA del 16% al 5%

Dentro de este contexto, el mercado de seguros agropecuarios tomo fuerza
durante 2012 mediante la entrada de dos nuevas compafiias aseguradoras
al mercado: Sura y la Previsora. Asi mismo, el drea cuitivada asegurada
incrementd 33% con respecto a 2011, alcanzando las 61 mil hectareas.
Entre los cultivos con mayor uso del seguro en 2012 se encuentra el
banano que representd el 27% del drea total asegurada, seguido por la
cafia de azlcar (22%), maiz (19%) y plantacién forestal (17%). El valor
asegurado 2012 ascendid a $312 mil millones, lo que represento cerca de
$9 mil millones de subsidios, como se observa en la Tabla 10.

Para 2013 se prevé un crecimiento exponencial del nimero de hectdreas
aseguradas, debido a la posible contratacién del seguro agropecuario para
el cultivo de café. Para ello FINAGRO ha acompafiado a la Federacidén de
Cafeteros en la realizacion de los términos que las compafitias aseguradoras
deben sequir al efectuar el ofrecimiento de la péliza para café.

Igualmente, FINAGRO ha efectuado esfuerzos para incentivar la cultura y el
conocimiento sobre los beneficios y funcionamiento del seguro. Asi, en
2012 realizd un convenio con la agremiacion de las compafias
aseguradoras FASECOLDA y contratdé una campafia radial que pretende
motivar la adopcion del seguro a lo largo del territorio nacional.
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Tabla 10. Distribucion de las areas y valor asegurado por producto. 2012

o .. $ Millones,

Cultivo Area Valor Valor Subsidio
asegurada prima Asegurado Pagado

. Banano _16.738 _ $8.649 $ 162,564 $ 5.189
Cafia de az(icar  13.638  $446 _ _$41.204  $268 |
' Maiz . _11.317  $2.048  $34,304  $1.229
' Plantacion forestal  10.597  $754 = $35.456 = $447 -
CArroz 2680  $61470 _$9.220 _ $ 369

. _Soya . 1553 _  $250 = $3.568  $150
.. . Tabaco 986  $585 $7.197  $351
Pldtano 978  __ $677  $7.328__ $406
. Sorgo 707 ___ $104__ $1446  $62 |
| .Papa___ 651 __ $512 $6.084 _ $307 !
| __Algodén 512  $134 = $1.714 $81 .
.. Frutales 259 $73 $484  $44
: Qafé _____ 180  $42 $ 381 _ _$£5__4
Otros 308 $ 108 $ 1.090 $65 !

Total general 61.104 $14.998 $312.039 $ 8.993

6. Coberturas cambiarias

El Programa de Coberturas Cambiarias de FINAGRO, establecido por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para apoyar a los exportadores
agropecuarios ante la revaluacién del peso colombiano, presenté un
dinamismo importante durante 2012.

Este programa permitié cubrir ventas del sector agropecuario al exterior
durante 2012 y 2013 por valor de USD 607 millones. Como resultado, en
2012 se entregaron compensaciones a la caida en la tasa de cambio por
$22 mil millones. Los exportadores que obtuvieron compensaciones, se
cubrieron en promedio durante 2012 a una tasa de $1.919 por ddlar. De no
haber participado en el programa habrian vendido al exterior a una tasa de
$1.798 por ddlar. Asi, gracias al Programa de Coberturas, obtuvieron mas
de $100 adicionales por dolar.
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Para 2013 se proyecta que el programa permita a los exportadores
colombianos obtener $62 mil millones adicionales, de mantenerse la tasa
de cambio en los niveles del cierre del afio. Con ello, los exportadores
beneficiarios del programa obtendrian un beneficio de 219% con relacién al
costo que asumen por |a cobertura.

Para este Programa, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo rural destin
$35 mil millones, los cuales fueron ejecutados por FINAGRO en su totalidad
durante 2012.

Los principales sectores que se beneficiaron del Programa de Coberturas
son flores, banano, azucar y frutales. En el sector floricultor el programa
reviste especial importancia. Asi, en 2012 aproximadamente el 31% de las
exportaciones de flores se protegieron ante la caida de la tasa de cambio
mediante este programa.

Como resultado de los programas de coberturas 2011 y 2012, se
beneficiaron 528 empresas agroexportadoras. Con corte a diciembre de
2012, dichas empresas obtuvieron compensaciones por $96 mil millones
ante la reduccidn de la tasa de cambio. El costo que asumieron los
exportadores para obtener este beneficio fue de $51 mil millones.

7. Incentivo a la Asistencia Técnica

Incentivo Econdmico a la Asistencia Técnica Directa Rural - 2012

Para el otorgamiento de este incentivo se priorizaron por parte del Estado
340 municipios y 20 Centros Provinciales de Gestién Agroempresarial —
CPGA. De los anteriores, se presentaron 330 municipios y CPGA, de los
cuales 267 contaron con los requisitos minimos habilitantes y pasaron a la
fase de evaluacion. Finalmente, se firmaron 163 acuerdos de financiacion.

Con un aporte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de $36.900
millones se prevé la cofinanciacion de $9.400 millones por parte de las
gobernaciones departamentales y municipales de las regiones beneficiadas.
Esta inversién permitira prestar asistencia técnica a 138 mil pequefios y
medianos productores agropecuarios ubicados en 246 municipios del
territorio nacional.

Paralelo a todo el proceso anterior, se contratd la Universidad Nacional de
Colombia, sede Medellin, para la evaluacién de los Planes Generales de
Asistencia Técnica; a la Unién Temporal Moore Stephens-CIPEC como firma
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interventora para acompafiar y vigilar el proceso de ejecucion del incentivo;
y a la firma BBVA Asset Management Sociedad Fiduciaria para la
administracién de los recursos del incentivo y el pago a las EPSAGRO
durante la ejecucidén de los Planes Generales de Asistencia Técnica. Estos
contratos ascienden a un valor de $41.293 millones.

Incentivo a la Asistencia Tecnica Especial - 2012

El otorgamiento de este incentivo se realizd a través de dos invitaciones
pUblicas para la contratacién de los prestadores del Servicio en 9 regiones
priorizadas en el pais para la promocion del desarrollo rural la consolidacion
territorial.

Como resultado de las dos invitaciones realizadas, se seleccionaron las
regiones de Garcia Rovira, Tumaco, Catatumbo, Montes de Maria, Nudo de
Paramillo, Putumayo, Sur del Tolima, Norte de Narifio y Macarena - Rio
Caguan. Adicionalmente, se contratd a la Unién Temporal Moore Stephens-
CIPEC para realizar la interventoria de ia ejecucién del incentivo.

Con ambas convocatorias se atenderan 22 mil pequefios productores en
condiciones de vulnerabilidad de 76 municipios de! pais con una inversion
por parte del Gobierno Nacional que asciende a los 17.637 millones.

8. Recursos Hidricos

FINAGRO viene adelantando funciones de administrador de los recursos
dispuestos para el incremento de la competitividad del sector agropecuario
a través de la inversidn en proyectos asociativos de adecuacién de tierras.
En ese sentido, se han suscrito los Contratos Interadministrativos 066 de
2011 y 248 de 2012,

En desarrollo de ambos contratos, durante el 2012 se alcanzaron los
siguientes resultados:

CONTRATO 066 DE 2011

Se han terminado 12 proyectos de adecuaciéon de tierras por un valor de
$9.430 millones, en beneficio de 1.700 familias en cerca de 8.850
hectareas. En la etapa final de ejecucidn y pruebas se encuentran 19
proyectos que se entregardn en el mes de marzo de 2013. Estos proyectos
suman un valor de $39.360 millones en beneficio de 3.660 familias y la
adecuacién de mas de 6.200 hectareas. Los departamentos que se han
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beneficiado de los proyectos adelantados en el marco de este contrato son
Caura, Norte de Santander, Boyaca, Narifio y Cundinamarca.

Con el objetivo de mejorar los niveles de eficiencia en el manejo de los
recursos publicos, se elevaron los niveles de ejecucién y calidad de
proyectos a través de la reduccién de los tiempos ejecucidn de 15 meses a
10 meses en promedio.

CONTRATO 248 DE 2012

Se apoyd el desarrollo de dos convocatorias por parte del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, la ejecucidén de proyectos y la elaboracién de
estudios y disefios de anteproyectos. A través de lo anterior se
comprometieron $16.808 millones. La ejecucidon de estos procesos se
adelantara durante el afio 2013.

Los proyectos seleccionados permitirdn la adecuacion de cerca de diez mil
hectdreas y beneficiardn mas de cinco mil familias.

Los principales productos que se beneficiardn con estos proyectos son
papa, hortalizas, frutales y pastos para ganado.

9. Fondos de Microfinanzas Rurales

El Programa de Microcrédito en FINAGRO, se conformo con los recursos de
los componentes financieros del Proyecto Pademer y el Programa
Oportunidades Rurales del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Los
recursos recibidos en administracién fueron entregados a operadores
financieros especializados en Microcrédito, quienes son los encargados de
realizar las actividades de seleccion y evaluacion de los beneficiarios,
efectian la colocacidn de los recursos y realizan la recuperacion de los
mismos.

Los recursos son entregados mediante contratos a instituciones
(operadores) microfinancieras, quienes con los recursos constituyen unos
fondos rotatorios que incrementan su valor mensualmente, como resultado
de la distribucién de los intereses recuperados y pagados por los
beneficiarios del programa.

Como resultado de la operacién de los fondos rotatorios a diciembre 31 de
2012, se cuenta con la informacion que se presenta en la Tabla 11.
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Tabla 11. Resultados del Programa de Microcrédito. A diciembre de 2012

Pademer Oportunidades
Rurales Total
(041/05) (221/07)
____Operadores Financieros 8 2 .28
. $ Millones
Valor Aporte del MADR $ 9.680 $3.325 $ 13.005 |
LA A — - B, et
Valor Total del Convenio - $ 9.680 $9.975* $19.655 |
..... U i
* Los restantes $6,650 mlllon__es fueron aportados por CHF _:
. $ Millones
2012 2012 Crecimiento !
NUmero de Créditos i
. Otorgados _ 7108 11878 68998
: Valor de los Créditos ;
. otorgados $97.605 $ 26.548 $ 124.153 |
IFJEI_CEEG Rotacion ?
(Valor crédito 10.08 2 66 6.32 !
acumulado/Valor del ’ ! ! ’
convenio) _ .

Para el caso del programa Pademer, en el seguimiento a la continuidad de
los fondos rotatorios, se pueden obtener datos respecto a la morosidad de
los beneficiarios. En 2012, el indice de morosidad se mantuvo en niveles
inferiores al 2,5%, los cuales son bajos en comparacion con los del sector.

Es importante recordar que el convenio 221 de 2007 termina en junio de
2013 y el convenio 041/05 finaliza en 2014,

10. Programa de Inversion en Reforestacion

Este proyecto de reforestacién estd enmarcado en las funciones que le
confiere la ley 811 de 2003 a FINAGRO, que lo faculta para que pueda
hacer inversidon de capital de riesgo en proyectos del sector agropecuario
colombiano. Por lo anterior, la Junta Directiva del Fondo aprobé invertir en
reforestacién comercial para desarrollar un proyecto en los departamentos
de Cesar y Magdalena durante los afios 2004 al 2006. A continuacién se
presenta un resumen de los principales logros obtenidos por FINAGRO en el
2012.
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Se atendieron las verificaciones del Banco Mundial sobre el proyecto de
MDL presentado por CORMAGDALENA en el proceso de registrado por Ia
UNFCCC (Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico) el Proyecto de Reforestacidn Comercial -PRC, como Proyecto
MDL del Protocolo de Kyoto bajo el nombre de “Commercial reforestation
on lands dedicated to extensive cattle grazing activities in the region of
Magdalena Bajo Seco”.

Adicionalmente, se atendieron las verificaciones del proyecto MDL
presentado por Pizano como Proyecto Forestal en Areas Ecolégicas
Estratégicas en las llanuras del Caribe Colombiano. Este incluye 22
proyectos de Melina en convenio con PIZANO, 17 proyectos de Teca y el
proyecto Nebraska.

FINAGRO, liquidé el contrato de cuentas en participacion celebrado en 2005
del proyecto "SANTA TERESA".

Durante 2012 se efectud el manejo silvicola de las plantaciones, la cual
consistid en |a realizacion de las primeras entresacas.

11. Fondo de Capital de Riesgo AIS

Como administrador del Fondo de Capital de Riesgos AIS, FINAGRO
adelanté gestiones para el desarrollo de dos proyectos importantes, los
cuales presentan diferentes niveles de avance dependiendo su inicio y
naturaleza.

Almidones de Sucre —ADS

En 2012 ADS logré un mejor manejo de inventarios (con relacion a 2011)
gracias a la consecucidon de un mayor nimero de clientes. No obstante lo
anterior, la empresa se enfrenté a una situacién de déficit en el suministro
de materia prima durante el segundo semestre del 2012. Este fenémeno
generd una disminucidn en las existencias de almidon y en las ventas, con
relacion a los niveles presupuestados.

La disminucién en la produccién de yuca industrial en Sucre se debid
principalmente a los problemas climaticos presentados en los afios 2010 y
2011 vy falta de semilla en cantidad y calidad, entre otros. Para el periodo
2011-2012, se tenian registradas 1.000 hectareas para la compra de yuca.
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No obstante, dicha compra se hizo Unicamente efectiva a partir de 375
hectareas.

Como mecanismo para la obtencidon del suministro necesario, se
adelantaron estrategas como la compra de contado de la yuca, el
reconocimiento de una prima de calidad por mayor contenido de almidén en
el producto entregado por los productores y la firma de contratos forward.
Lo anterior ha generado tranquilidad a los agricultores para sembrar y tener
certeza en la venta de su producto. Asi, a inicios de siembra en abril del
2012 se lograron firmar 22 contratos forward por un total de 14.300
toneladas de yuca provenientes de 715 hectareas.

Adicionalmente, se han desplegado estrategia para estimular las siembras
en la region, lo que se deberd ver materializado en el primer semestre de
2013.

Fondo de inversion forestal Colombia —FIFC

Al cierre de 2012 el inventario de proyectos de inversion en el FIFC tuvo 31
proyectos, de los cuales tres fueron aprobados, diez se encuentran en
evaluacién y dieciocho fueron rechazados o no aceptados. Los proyectos
aprobados (Madeflex 1, Refocaribe y Pizano) se encuentran ubicados en la
Llanura del Caribe (departamentos de Bolivar y Sucre). Las especies del
inventario de proyecto incluyen Eucalipto, Teca y Melina.

Es importante mencionar que la Cartera Colectiva Cerrada FIFC tiene como
su principal objeto buscar la valorizacidon del capital mediante inversiones
en Plantaciones Forestales de caracter productor, nuevas o existentes, para
lo cual puede celebrar contratos de inversion con operaciones
especializados.

12. Control y Seguimiento de FINAGRO

Se realizé satisfactoriamente e! cronograma de visitas programado para
2012. De una muestra de 25.077 vistitas se efectuaron 24.755 en 2012. Es
decir se logré un nivel de ejecucion del 98,8% de la muestra. Esta labor le
permiti6 a la entidad controlar $3,29 billones en créditos de fomento
redescontados por los intermediarios financieros.

En cuanto a cifras estadisticas del trabajo de visitas de control de inversién
vale la pena resaitar la siguiente informacion:
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. La entidad financiera mas visitada fue el Banco Agrario con el 72%
de las visitas y 39% del valor del crédito.

. La cartera de mayor peso para el control de inversidon es la de
redescuento cuyo incidencia porcentual fue 89% en numero de
visitas y 35% en monto de créditos controlados; le sigue la cartera
sustituta (con 11% en nimero y 62% en monto de crédito visitado)
y la agropecuaria (con 1% y 3%, respectivamente).

) El rubro de mayor incidencia en las visitas fue el de “retencidn
vientres bovinos y bufalinos” con 2.749 visitas (11% del total) y
cuyo monto de crédito controlado fue de $144,5 mil millones (4%
del total)

. Por tipo de productor, los pequefios ocuparon el 55% del numero de
visitas realizadas sequidas por los medianos con 30%. En cuanto ai
volumen de crédito visitado el mayor peso lo obtuvieron los grandes
productores con 70% del monto visitado ($2,3 billones controlados).

En 2012 se iniciaron 285 procesos por valor $58.648 millones. En
consecuencia el indicador impacto del control de inversién, se situé en
1,2% al culminar.

Con los trabajos adelantados durante 2012, se pudo determinar que la gran
mayoria de las operaciones presentan su documentacién conforme las
normas establecidas. Sin embargo, la aplicacion de los conceptos
normativos, en particular, de programas especiales de fomento, no son
aplicados en el contexto adecuado.

Es indudable que la fase de conciencia de los intermediarios financieros en
el uso de herramientas de control y seguimiento de operaciones de fomento
agropecuario ha surtido efecto. Las recomendaciones efectuadas han sido
adoptadas e implementadas por la gran mayoria de ellos. Dado lo anterior,
FINAGRO puede avanzar en una nueva etapa con relacidn a la realizacion
de las visitas de control y seguimiento de la inversion. Asi, para 2013 el
reto es establecer un producto de seguimiento diferente con una
metodologia que siga variables cualitativas, con el fin de contar con un
mejor material propositivo para la politica y con elementos adicionales de
trabajo con los diversos entes de control.
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III.Situacion Financiera y Desempeiio Operacional

1. Balance General

El saldo de la cartera neta a corte de diciembre presenta un aumento de
$230.615 millones, que representa el 3,8% como efecto de las colocaciones
por redescuento de $2,4 billones.

En el saldo de la cartera, el 44,7% corresponde a pequefios productores
que conlleva un crecimiento dentro de la participacién del total de cartera
de 521 puntos bdsicos -pb.

Dicha mayor cartera aunada al aumento de la DTF en 116 pb conlleva a un
incremento de las cuentas por cobrar por intereses de $24,5 mil millones
con un crecimiento del 44,3%.

Los otros activos permanecieron relativamente estables (aumentaron
5,8%) considerando que la mayor parte corresponde a inversiones en
proyectos de reforestacion que no tuvieron aumento en el afio.

No obstante los importantes niveles de liquidez en la economia, el aumento
de las captaciones a través de TDA fue de $148,8 mil millones, sélo el
2,5%, como consecuencia del importante crecimiento de la cartera
sustitutiva de inversidn obligatoria que incrementd el 57,6% al cierre de
2012. Al cierre, el saldo de los TDA ascendia a $6,01 billones.

Considerando que la totalidad de los Titulos emitidos genera intereses
sobre |la base de la DTF y que esta tasa en 2012 registré un aumento de
116 pb, el valor de las cuentas por pagar por intereses registra un aumento
de 19%.

Como consecuencia del mayor aumento de la cartera frente al fondeo en los
TDA, se registra una reducciéon del 67,5% en el portafolio de inversiones. La
situacion anterior logré compensarse con el aumento del disponible, toda
vez que, luego del cierre al acceso del redescuento implementado a
mediados de octubre, los recaudos de la cartera fueron superiores a los
desembolsos y permitieron a! cierre del ejercicio una mejor situacién de
liquidez. Valga la pena recordar que tres meses atras la cartera era superior
en $300 mil millones.
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El efecto del aumento de la tasa base DTF afectd tanto el rendimiento de
las colocaciones de cartera e inversiones como el costo de captacion de los
TDA, permitiendo un mayor margen financiero de $14,3 mil millones. Dicho
margen aunado al positivo efecto de los otros ingresos y, luego de
descontar los gastos de funcionamiento, la contribucién al FAG y las
provisiones de impuestos, conllevan a un resultado neto de $57,7 mil
millones, superior en el 18,7% al generado en el ejercicio del 2011.

Dado que la totalidad de las utilidades obtenidas en 2011 se capitalizaron
via reserva legal, o por el reparto de dividendos en acciones, las cuentas de
capital pagado y reservas aumentan el 14,8%. Adicionalmente, la
generacion de utilidades de 2012 lleva a un patrimonio de $648 mil
millones, superior en 8,9%.

2. Estado de Resultados

Considerando que la totalidad de la cartera y de los TDA presenta la tasa
interés indexada a la DTF y dado gue ésta registré un incremento durante
2012, tanto los ingresos como los egresos aumentaron y generaron un
resultado favorable que se refleja en el mayor valor del margen financiero
que crecid $14,3 mil millones, es decir el 11,3%.

El mayor crecimiento de la cartera de redescuento frente a su fondeo en
TDA que registré al 10 de octubre el saldo mds alto, conilevd una
disminucion de la liquidez de FINAGRO, por lo que el portafolioc de
inversiones y las cuentas de ahorro bajaron de manera importante a esa
fecha. Dichas cuentas se recuperaron al corte del afio por el cambio del
comportamiento de la cartera, cuando los recaudos fueron superaores a las
colocaciones. Este comportamiento determind en conjunto del afio un
menor valor de las cuentas de inversiones y ahorros de manera tal que el
ingreso que éstas generan también se redujo en un 6,2%. Dicho cambio en
el comportamiento de la cartera fue resultado del cierre al acceso al
redescuento, que fue ajustado por la Comisién Nacional de Crédito
Agropecuario segtn Resolucién 9 del 8 de octubre de 2012, del 3% de la
cartera al 10% de la misma y al 100% del patrimonio.

Lo anterior, aunado al efecto neto de los otros ingresos y gastos
operacionales, determina un resultado operacional, antes de provisiones e
impuestos, superior en $11.804 millones, lo cual implica un aumento del
13,6%. Los conceptos mas representativos dentro del rubro de los otros
ingresos y gastos operacionales son:
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« Ingresos por administracion de programas que aumentan 16,4%
o Disminucién de los gastos diversos en el 23,8%

e Contribucién al FAG de $31.461 millones, que aumentd el 16,5%,
toda vez que depende de la utilidad bruta.

Dicho resultado operacional antes de provisiones se modifica levemente en
2012 por los ingresos y egresos no operacionales. No obstante, éstos si se
encuentran fuertemente reducidos al compararlos con el periodo anterior,
dado que en 2011 se registrd un ingreso de $7.197 millones por reintegro
de provision realizada en periodos anteriores para proteger los ingresos por
diferencial de tasa de acuerdo a las variaciones de la DTF.

Finalmente el impacto de la provisidon de impuesto de renta, que aumenta
13,2%, determina una utilidad neta superior en $9.099 millones que
conlleva un crecimiento del 18,7%.

Visto de otra manera, la utilidad bruta sobre la que se calcula la
contribucién al FAG fue de $125.844 millones en 2012 ($108.015 millones
en 2011). Esta se ve castigada ademas por la provision de impuesto de
renta de $36.645 millones. Dado lo anterior el resuitado neto de $57.739
millones, cifra que si bien es importante, representa el 45,9% del resultado
bruto.
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IV. Gestion de Riesgos y Calificacion

1. Gestion de riesgos

Riesgo de liquidez

E!l resultado del monitoreo al comportamiento del nivel de liquidez permitié
confirmar una tendencia en la reduccién de recursos liquidos durante el
2012. Esta reduccién inicid a partir del mes de abril, originada por el
aumento en la colocacidon de recursos por concepto de operaciones de
crédito de redescuento, aumento en colocacién de cartera sustituta, asi
como la disminucidon de los niveles de reinversién de TDA, hecho que se
tradujo en un aumento de los egresos y disminucién de los ingresos de flujo
de caja.

La situacién antes mencionada, fue monitoreada en forma permanente y
detallada, mediante andlisis con escenarios de estrés, que permitieron
adoptar medidas como el ajuste a la norma de acceso al redescuento
expedida por la CNCA en la Resolucion 9 del 8 de octubre de 2012 que se
presenta en el capitulo VII de este informe.

La adopcion de esta medida permitié que a partir del Ultimo trimestre del
afio se aumentara los niveles de liquidez de la entidad y se asegurara una
liquidez mas estable hacia el futuro.

Tabla 12. Indicador de riesgo de liquidez - IRL. 2012

__$ Miles de millones

i Indicador Enero Febrero  Marzo  Abril ' Mayo Junio

| IRL_a7dias 511 540 468 639 __615 144
F—— e — ——
1 Indicador Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
; A
| IRL a 7 dias 226 173 148 100 235 342

Riesgo de Crédito

Durante el perfodo 2012, se realizd un continuo seguimiento a la evolucién
financiera de las entidades a las cuales la entidad le otorgd limites para
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operaciones de inversion y de redescuento. Lo anterior se efectudé mediante
la aplicacion de su metodologia de evaluacidn, sin que se presentaran
factores de riesgo que afectaran los activos de la entidad.

Riesgo de Mercado

Con el fin de mitigar los riesgos relacionados con las posibles pérdidas que
se puedan presentar por valoracidn a precios de mercado, la entidad
conforma sus portafolios de inversion teniendo en cuenta sus flujos de caja
estimado, de manera tal que se logre una estructura de plazos acorde con
las necesidades de liquidez, reduciendo las operaciones de venta de titulos
y por ende las posibles pérdidas por valoracion.

Durante el afio 2012 el VaR (Valor en Riesgo) del portafolio de FINAGRO
estuvo en niveles bajos durante el segundo semestre del afio, debido a la
reduccién del portafolio de inversiones y a la estructura del mismo. Este
indicador se mantuvo dentro de los limites establecidos por la Junta
Directiva, que corresponde a un valor porcentual de un 0,22% del Valor
Presente Neto de las inversiones que conforman el portafolio de la entidad.

Riesgo Operativo

Durante el periodo 2012, se realizaron una serie de actividades
encaminadas a fortalecer el Sistema de Administracion de Riesgo Operativo
- SARQ dentro de las cuales se destacan: Capacitacién a todos los
funcionarios de FINAGRO, generacidn e implementacidon de un ajuste a la
metodologia para la identificaciéon, medicidn, control y monitoreo de riesgo
operativo, haciendo énfasis en la etapa de monitoreo, mediante la
implementacion de indicadores prospectivos y descriptivos. De igual forma
se fortalecio e! sistema de calificacion del disefio del control y se ha dado
continuidad al trabajo de actualizacion de las matrices de Riesgo Operativo
de la entidad usando la nueva metodologia.

Como otro avance del sistema SARO, se integrd este sistema con el de
Mejora Continua, en lo que respecta a los reportes de eventos de riesgo
operativo y la gestiéon y seguimiento sobre los planes de accién formulados
para la mitigacién de los riesgos reportados. Lo anterior se realiza a través
de un sistema de informacion llamado ISODOC.

Riesgo de la informacién

En el segundo semestre del afio se vinculé a un profesional especialista en
seguridad de la informacion con el fin de fortalecer el sistema de gestién en *
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sequridad de la informacién que no sdlo asegure el cumplimiento legal y
regulatorio de FINAGRO en [a materia, sino que permita que la Entidad
ejecute sus actividades en condiciones que brinden la protecciéon adecuada
de los activos de informaciéon criticos que componen los diferentes
procesos.

El modelo de gestidn de seguridad de la informacion adoptado por FINAGRO
lograra estos objetivos mediante un enfoque de administracion de riesgos
basado en las mejores practicas y el marco de procesos de la norma
1S027000 con el fin de asegurar un mejoramiento continuo del estado de la
seguridad de la informacién.

Durante el segundo semestre del afio 2012 se reformularon |as politicas de
seguridad de la informacidon y la alineacion de la seguridad de la
informacién con los objetivos del negocio de FINAGRO a través del
establecimiento de nuevos controles y de mejorar los existentes.

2. Calificaciéon de Riesgo de FINAGRO

Las calificaciones de riesgo de las instituciones financieras o entidades que
coloquen titulos en el mercado suministran informacién a los inversionistas
de manera que contribuye a la transparencia y eficiencia de las operaciones
de titulos de deuda. Igualmente facilitan a los inversionistas la
cuantificacién del riesgo asumido en la estructuracién de sus portafolios.

Una calificacion de riesgo de emisor como la obtenida por FINAGRO
presenta una opinién especializada de su capacidad de pago, previo analisis
detaliado de la situacién financiera, de rentabilidad, su estructura general,
desempefio y perspectivas desde un punto de vista comercial, tecnoldgico,
de riesgo (operativo y financiero) y estratégico. Este tipo de calificacidén se
constituye en una carta de presentacion de la entidad ante el mercado.

El Comité Técnico de BRC Investor Services S.A. SCV, en revision periddica
del 18 de octubre de 2012, {a cual consta en el acta No 488 mantuvo las
calificaciones otorgadas a FINAGRO asi:

e Deuda de corto plazo : BRC 1+

 Deuda de largo plazo : AAA

Estas calificaciones corresponden a las mds altas que otorga una
calificadora y que FINAGRO mantiene por doceavo afio consecutivo.
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V. Sistema Integral de Gestion y Mejora Continua

1. Direccionamiento Estratégico

En 2012 FINAGRO emprendié una revision y reorientacién de su estrategia.
Con el acompafiamiento de la Corporacién Calidad, el equipo directivo de
FINAGRO realizd un ejercicio cuidadoso de revisidn y ajuste a la estrategia
(visién, misién, principios y valores, imperativos estratégicos, grupos
sociales objetivo, cadena de valor, indicadores estratégicos). Como
resultado, se generd una nueva vision de largo plazo hacia el futuro para
FINAGRO “ser la institucion lider en la gestion del desarrollo rural
colombiano con clase mundial”

Las modificaciones fueron presentadas a la Junta Directiva en reuniones
efectuadas entre julio y octubre, y que se soportaron en: un enfoque de
Agencia de Desarrolio Rural para FINAGRO y la necesidad fortalecer a
FINAGRO como modelo para la ejecucién de recursos publicos y privados.
Asi, se tuvo en cuenta ia importancia de contar con un proceso de
contratacion que respondiera ante los nuevos requerimientos de los nuevos
programas administrados, limitaciones en el proceso de tecnologia para
atender a toda la organizacién, necesidad de efectuar mejoras en la gestién
del proceso de administracién de garantias, la pertinencia de disponer de
un area fortalecida en desarrollo rural para una gestion eficiente de la
herramientas de apoyo cuya administracién le han sido asignadas por el
Ministerio de Agricultura y Desarroilo Rural.

Con motivo de la nueva estrategia, se efectuaron modificaciones a la
estructura organizacional se resumen en crear las areas de:

e Vicepresidencia de Garantias y en su interior la Direccién de
Recuperacién. También se traslad6 la Direccidon de Garantias de la
Vicepresidencia de Operaciones a la Vicepresidencia de Garantias
cambiandole el nombre por Direccién de Administracién de Garantias

¢ Vicepresidencia de Desarrollo Rural,

e Gerencia de Tecnologia, con las direcciones de Arquitectura
Empresarial, Ingenieria y Software, y Procesos. La Direccién de
Tecnologia se trasladd de la Gerencia Administrativa a la Gerencia de
Tecnologia y se denomina Direccién de Soporte Tecnoldgico.
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Se trasladé el proceso Gestion Documental de la Gerencia Administrativa a
la Secretaria General.

Las areas eliminadas fueron la Gerencia de Control de Inversiones, para dar
paso la Vicepresidencia de Desarrollo Rural, y una Direccion de la
Vicepresidencia de Operaciones (ya que se fusionan la Direccién de Crédito
y la Direccién de Incentivos para la creacibn de una nueva area
denominada Direcciéon de Crédito e ICR). Por su parte, la Direccién de
Empresarizacién cambié de nombre y objetivo, y se convirtid en la
Direccién de Asociatividad

En aras de fortalecer los controles internos y robustecer la gestion de
FINAGRO, se fortalecieron la Oficina de Control Interno, la gestion del
Sistema de Administracién del Riego de Lavado de Activos y de la
Financiacidén del Terrorismo —-SARLAFT y la Direccion de Riesgo. En esta
misma linea, se cred la Direccion de Contratacion.

La nueva estrategia y estructura serdn implementadas en su totalidad en
2013, conllevando a cambios importantes en el Sistema Integral de Gestion
para su correcta alineacion con las mismas, y con las politicas sectoriales.

Evaluada la ejecucion del Plan Estratégico 2010 - 2014 ai cierre de
diciembre de 2012, se registré un cumplimiento de 87% para las metas y
del 98% para los planes de accién definidos para los cuatro objetivos
especificos que 1o conforman.

Basados en esta evaluaciéon y para ajustar aquellas estrategias y acciones
que se cumplieron en su totalidad, en el primer trimestre de 2013 se
efectuardn los ajustes respectivos, asi como los requeridos para su
alineacién con la nueva estrategia y estructura organizacional.

2. Mejora Continua

En 2012 se realizaran dos auditorias internas de calidad. En ellas se
identificaron tres oportunidades de mejora. Como resultado, se
implementaron los cambios pertinentes. Se encontré que las acciones
implementas fueron eficaces y se evidencié que la organizacién cuenta con
un Sistema Integrado de Gestiéon adecuado e interiorizado por la gran
mayoria de los colaboradores.

La Auditoria Externa de seguimiento ICONTEC se llevd a cabo en diciembre
de 2012. El resultado de la misma fue satisfactorio e indica que el Sistema
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Integrado de Gestién cuenta con los criterios de eficiencia, eficacia y
efectividad. Algunos de los aspectos que apoyan dicha conformidad tienen
que ver con: las actividades desarrolladas en el marco del Direccionamiento
Estratégico para fortalecer la estrategia, gestién y cultura de la entidad; la
satisfaccion de clientes y beneficiarios, la implementacién de la herramienta
para administrar el SIG, el proceso de mejora en la metodologia de
identificacion de riesgos y el cumplimiento de las metas para la
identificacion de los mismos en cada proceso. No se levantaron No
Conformidades y se recomendd mantener la certificacién en las normas [SO
9001 y NTCGP 1000.

3. Cultivarte

Se finalizd exitosamente el programa de Formacion Empresarial
CULTIVARTE, con el grado de 14 profesionales especialistas en Gerencia
Estratégica de la Universidad de la Sabana y 17 directivos especialistas en
Desarrollo de Gestidn Estratégica de la Universidad de George Washington.

Adicionalmente 6 Directivos concluyeron una Maestria en Administracion de
Negocios, MBA, con la Universidad Francisco de Vitoria de Madrid.

Como resultado del programa Cultivarte se especializ6 mas del 90% de los
profesionales y directivos de FINAGRO, lo que le permite contar con
colaboradores mas competentes para afrontar las nuevas exigencias del
sector y de la entidad. Adicionalmente, a través de este programa se ha
promovido crecimiento y proyeccién a escala personal y laboral de los
empleados de FINAGRO.

Con el objetivo de continuar el proceso de mejora iniciado por CULTIVARTE,
en 2012 se lanzo el programa CAUTIVARTE el cual pretende contribuir a ia
proyeccion y transformacion de ia organizacion y de sus colaboradores.

4. Sistema Integrado de Tecnologia —-SIT

Con el objeto de que FINAGRO pueda contar con herramientas que apoyen
el logro de sus objetivos estratégicos y el cumplimiento de su visién
corporativa, en el 2012 el Proyecto SIT continué siendo la iniciativa interna
de mayor importancia para la administracion.
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Este proyecto busca la coherencia, articulacion y consistencia entre los
procesos, sistemas de informacién y estructura de la organizacion, con el
objeto de proveer servicios que permitan atender eficientemente a clientes
y beneficiarios. Con ello se espera brinddndoles mayor autonomia en sus
trdmites y convertir a FINAGRO en una entidad mas analitica y estratégica
para beneficio del sector agropecuario.

Desde 2009, afio de iniciacion del proyecto, FINAGRO trabajé en su
organizacién, la conceptualizacion de su nuevo modelo de negocio, la
elaboracion de los requerimientos funcionales de ia nueva solucidén y en la
preparacion de términos de referencia para seleccionar mediante licitacion
publica, las empresas que la apoyarian en ese proceso.

En 2012 se lievd a cabo la licitacién publica y la calificacién de las
propuestas, que dio como resultado la escogencia de las siguientes
empresas con las cuales inicid la fase de implementacion:

« Desarrollo e implantaciéon de la solucién de software: ITAC.
« Servicios para la gestion del cambio organizacional: DELOITTE.

o Servicios de aseguramiento de calidad del proyecto:
PRICEEWATERHOUSECOOPERS.

Con base en las propuestas ganadores se aprobd el presupuesto y el
cronograma de proyecto.

La suscripcion de las Actas de Inicio de cada uno de los contratos se
efectud en agosto de 2012. Durante el segundo semestre se llevaron a
cabo las labores de planeacién e inicio del disefio y desarrollo de la solucién
de software, asi como el diagndstico de disposicién del cambio al interior de
FINAGRO.

5. Asesoria Técnica

En 2012 FINAGRO decidid fortalecer su capacidad para la realizacién de
estudios técnicos relacionados con el desarrollo y financiamiento del sector
rural. Para elio, cred el cargo de Asesor Tecnico con el fin de otorgar un
mayor acompafiamiento a la entidad y a la Comisiéon Nacional de Crédito
Agropecuario —CNCA en la generacidn de decisiones de politica soportadas
en criterios técnicos. En este contexto, se efectuaron diversas actividades
dentro de las cuales se destacan:
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e La realizacion de estudio sobre las necesidades de financiamiento del
sector agropecuario

« El diagndstico del financiamiento del sector rural en Colombia
+ El fortalecimiento de la Secretaria Técnica de la CNCA

« La realizacion de la Secretaria Técnica de la Subcomision de la CNCA
sobre Seguro Agropecuario

¢ La estrategia de promocidn del Seguro Agropecuario

e Apoyo a la agenda de Cooperacion Internacional del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

6. Manual de contrataciéon

Con el animo de mejorar el proceso de contratacién al interior de FINAGRO,
y brindar mayores elementos de planeacién, eficiencia, transparencia y
seguridad juridica en torno a dicha actividad se realiz6 un nuevo manual de
contratacion. Este fue adoptado mediante la Circular No. 4 del 31 de
diciembre de 2012.

Dentro de los aspectos a destacar se encuentran el principio de planeacion
en las actuaciones contractuales, la definiciéon de diferentes modalidades de
seleccidon que permiten la seleccion objetiva de ofertas y el fortalecimiento
de la gestion de los supervisores e interventores de los contratos y
convenios, en aras de garantizar el debido seguimiento de los mismos. Esta
modificacion se efectud siguiendo el lineamiento de la Ley 1150 de 2008.

Con el nuevo Manual de Contratacion de la entidad se pretende contar con
una herramienta contractual acorde con las nuevas dindmicas de la
organizacién, de forma tal que, dentro de un ambiente de eficiencia y
eficacia, se preserve integramente la seguridad juridica en la gestién de la
entidad.
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VI. Comunicaciones, gestion comercial y
capacitacion para el pequeio productor rural

1. Comunicaciones Corporativas

Dentro de la revisiébn del direccionamiento estratégico de FINAGRO
realizado en el 2012 se definié un nuevo proceso denominado Gestion de
las Comunicaciones que abarca, entre otros, los siguientes lineamientos
para el fortalecimiento institucional de FINAGRO: Comunicaciones Internas,
Comunicaciones Externas, Estrategia Digital, Branding Corporativo, pagina
web e intranet. Se disefi¢ la nueva pagina web de FINAGRO, la cual sera
lanzada en el mes de marzo de 2013.

Sélo en la estrategia dirigida a medios de comunicacién entre septiembre y
diciembre de 2012 se lograron 152 publicaciones positivas en medios de
comunicaciéon nacionales y regionales. Se establecié una agenda de medios
en donde se visitaron los directores de los principales medios del pais: El
Tiempo, El Espectador, La Republica y Portafolio. Se revisd la imagen
corporativa de FINAGRO definiendo una nueva para los personajes de
FINAGRO que representan a los productores del sector agrario partiendo de
la familia como ndcleo de la sociedad. Adicionalmente se incorporan los
elementos que hacen posible |a actividad productiva del campo como el sol,
el agua, la tierra, entre otros.




2. Gestion Comercial

La socializacidon de los productos ofrecidos por FINAGRO tanto entre los
intermediarios financieros y clientes como entre los productores rurales es
fundamental para garantizar la demanda por los mismos y su adecuada
utilizacion. Con ello también se promueve la implementacion eficiente y
eficaz de las politicas gubernamentales.

En desarrollo del Sistema al Consumidor Financiero, se realizaron las
siguientes actividades:

Capacitacién para 1.476 empleados pertenecientes a 17 entidades
financieras en 82 jornadas en las diferentes regiones del pais.

Participacion en 121 eventos, por invitacion de entidades como
Presidencia de la Republica, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Gremios de la produccién, entidades financieras, entes
territoriales, otros Ministerios, entre otros.

Recepcién de 1.749 llamadas de informacién comercial, 357 llamadas
sobre el Programa de Coberturas Cambiarias y 903 correos
electronicos con informacion comercial.

Recepcion y atencion a 7.125 llamadas entrantes a traves del Calf
Center, que fueron contestadas antes de 20 segundos.

Atencién a 607 personas en las oficinas de FINAGRO. Como resultado
se realizaron 44 desembolsos de crédito, por valor de $1.889
millones.

Se realizd el seguimiento a 544 derechos de peticién, lo que
constituye una reduccidén del 21% con relacién a 2011. Igualmente se
atendieron las sugerencias, reclamos y felicitaciones para la entidad.
Con ello se han adelantado acciones para mejorar el servicio de
FINAGRO hacia los intermediarios financieros y los productores
agropecuarios.

Adicionalmente, en el marco de la ejecucién del Programa de Emergencia
Invernal 2011 se realizaron 390 reuniones convocadas por gremios, entes
territoriales, FINAGRO, entre otros, en los 11 departamentos de mayor
afectacion.
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Con el proposito de mejorar el Manual de Servicios de FINAGRO se realizé
un proceso de consultas con los intermediarios financieros, gremios,
empleados de FINAGRO y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, las
cuales arrojaron sugerencias para la simplificacion del Manual. Este cambio
propende por la simplificacion, flexibilizacién y mejoramiento del Manual de
Servicios, que se traduce en facilitar a los productores agropecuarios el
acceso a los productos y servicios FINAGRO, y en optimizar la operatividad
y las relaciones con las entidades financieras.

3. Apoyo a la empresarizacion y la asociatividad

El objetivo del Programa de Empresarizacidn es contribuir a la formacion
empresarial de los productores agropecuarios mediante la incorporacion de
conocimientos practicos y sencillos que les permitan ser mas exitosos en los
procesos de consecucion de créditos como en la administracién de unidad
productiva.

Durante 2012 se trabajd en 16 municipios de 7 departamentos a traves de
la realizacion de 26 cursos sobre fortalecimiento empresarial que incluye
mercadeo y finanzas, registros de actividades en la finca y buenas practicas
agricolas. Asi, se capacitaron 1.212 productores que obtuvieron 461
créditos por valor de $ 5.560 millones. De los 461 desembolsos en 2012 el
Banco Agrario tuvo una participacion del 85%.

Igualmente se desarrollé un curso especial dirigido a grupos asociativos en
temas tributarios, de calidad, asociatividad y de presentacién de proyectos.
Al igual que desde el inicio del programa de empresarizacion se conté con
el apoyo de la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito -
UNODC. Asi mismo, se inicid6 un convenio con el CIAT con el fin de
capacitar técnicamente a productores de yuca industrial de Sucre.

También se realizaron dos cursos virtuales en 2012, en donde se
desarrollaron temas en Portafolio de Servicios de FINAGRO, pensamiento
estratégico, mercadeo, finanzas y operaciones y presentacion de proyectos.
Se inscribieron 1.808 personas, de los cuales se graduaron 599
productores, o cual implica un incremento con relacién al afio anterior en el
cual se graduaron 442 productores.
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Nuevo enfoque de asociatividad

Para el 2013 la Direccién de Empresarizacién y Mercadeo cambia de
nombre hacia la Direccién de Asociatividad. El objetivo sera promover
esquemas asociativos con encadenamiento, entendiendo por éste, la
articulacion de los eslabones de la cadena productiva, teniendo como base
una empresa nucleo o lider, la cual asegura la comercializacion de los
productos y la asistencia técnica para los productores pequefios. La labor
de FINAGRO es actuar como gestor de encadenamientos y articulador entre
productores. Con este cambios se pretende pasar de un esquema de
formacién individual a uno esquema de apoyo forjador de capital social.

En 2012 se trabajé en el encadenamiento que se genera a través de
Almidones de Sucre. Igualmente se efectuaron acercamientos para el
fortalecimiento de encadenamientos que se pueden generar a traves de
empresas como OLMUE COLOMBIA SAS, COOCENTRAL - Cooperativa
Central de Caficultores de Huila, ALPINA, CASA LUKER, ALMIDONES DE

SUCRE SAS - ADS.
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1. Medidas para el fortalecimiento del sistema de
financiamiento del sector agropecuario

FINAGRQC impulsd diversas medidas para el fortalecimiento del sistema de
financiamiento agropecuario. En particular, impulsd tres ante la Comisidn
Nacional de Crédito Agropecuario y la Junta Directiva del Banco de la
Republica, que promueven un mayor financiamiento al sector agropecuario
proveniente de los recursos propios de las entidades de crédito.
Igualmente, se fomenta una focalizacién de los recursos de redescuento
hacia los segmentos de la poblacion que enfrentan las mayores fallas en el
mercado en el financiamiento. Estas medidas fueron: i) la reglamentacion
del acceso al redescuento, ii) la modificacion de las tasas de redescuento y
de interés y iii) el cambio en la ponderacién de la cartera sustitutiva. A
continuacién se describe el objeto de la medida y el impacto que implicd su
implementacion.

Reglamentacion del acceso al redescuento (Resolucion 9 del 8 de octubre
de 2012 de la CNCA). La resolucién modifico la regla de limitacién de

acceso al redescuento. Esta se activa cuando la liquidez de FINAGRO es
menor o igual al 10% de la cartera de redescuento y/o menor o igual a su
patrimonio (para aquellas entidades con coeficiente de inversiones sobre
cartera superior a 0,5). Con esta medida se estimulan las colocaciones con
recursos propios de las entidades financieras, asegurando el flujo de crédito
al sector agropecuario, acordes con el crecimiento del crédito, y
manteniendo la liquidez de FINAGRO en niveles saludables.

Modificacion de las tasas de redescuento y de interés (Resolucion 12 del 13
de diciembre de 2012 de la CNCA). Se aumenté la tasa de redescuento y de

colocacién para pequefios productores en 1% vy la tasa de redescuento a
DTF+2% para grandes productores y para capital de trabajo en medianos
productores. La medida se adoptd para disminuir las pérdidas en que
incurriria FINAGRO por la colocaciéon de los recursos provenientes de los
Titulos de Desarrollo Agropecuario —TDA, asi como una insuficiencia de los
mismos ante la demanda existente de recursos, y la evidencia de la
reduccidon de falla de mercado en el financiamiento a grandes productores y
capital de trabajo para medianos productores. La medida mejora el margen
de FINAGRO en la utilizacién de los TDA para otorgar redescuento y
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promueve la focalizacion de los recursos provenientes de TDA en créditos a
pequefios productores y de inversion en medianos productores.

Cambio en la_ponderacién de |la cartera sustitutiva (Resolucion Externa No.
15 del 28 de diciembre de 2012 de la Junta Directiva del Banco de la
Republica). La medida cambié la ponderacion de la cartera sustitutiva de la
inversion obligatoria a 50% y a 25% para medianos y grandes productores.
Se promovio ante una situacién de colocacion total de los recursos de los
TDA y de elevados la capacidad de las entidades de crédito para colocar
créditos al sector agropecuario con recursos propios y sustituirlos por TDA.
Con la medida se amplia el potencial de las entidades de crédito para
sustituir.

La implementacién de las tres medidas, resulta estratégica para el
fortalecimiento del sistema de financiamiento del sector agropecuario
porque:

e Aseguran la continuidad de la creciente dindmica del crédito al sector
agropecuario

e« Reducen la necesidad de acudir al cierre de lineas de crédito o a la
implementacion de topes al crédito

o Incentivan al Banco Agrario a convertirse en un complemento de
FINAGRO en el fondeo del financiamiento para el sector agropecuario

e Preservan y focalizan la financiacion a través del redescuento a
pequefios y medianos productores

e Mantienen los incentivos para otorgar crédito a grandes productores
e No alteran la cartera en condiciones FINAGRO de $11,5 billones

e Fortalecen la sostenibilidad financiera de FINAGRO vy aseguran
mayores recursos para el FAG

s Permiten a FINAGRO utilizar su patrimonio en otras actividades
tendientes a profundizar el financiamiento del sector agropecuaric
como el microcrédito

e Mejoran la estructura financiera de FINAGRO para acceder a otras
fuentes de recursos
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Adicionalmente, FINAGRO materializd su propésito de mejorar los
productos dirigidos a apoyar el financiamiento del sector, promoviendo
medidas que se ajustan a las necesidades actuales de los productores
rurales:

Resoluciones No. 1, 2 v 3 de 2012 de la CNCA sobre seguro Agropecuario.
Las medidas permitieron crear la Subcomisién de trabajo, integrada por
representantes de cada uno de los miembros de la CNCA-SA, para que
estudiara las propuestas de la Secretaria Técnica en cabeza de FINAGRO,
tendientes a la profundizacién del seguro agropecuario. También
permitieron implementar un nuevo sistema de incentivos al seguro y
nuevas funciones para FINAGRO que permitiran profundizar el seguro
agropecuario en Colombia.

Resolucion No. 7 de 2012 sobre Microcrédito. La medida permite promover
el acceso al crédito en zonas rurales por parte de poblacidon de bajos
recursos a través de del redescuento por parte de FINAGRO, para créditos
evaluados y otorgados bajo esquemas establecidos a través de las
tecnologias de microcrédito.

Resolucion No. 8 de 2012 sobre Competitividad. La medida fortalece la
competitividad del sector agropecuario dentro de un contexto de
globalizacién de la economia por medio de la puesta en marcha de una
linea de crédito, financiada por cartera agropecuaria, que se ajusta mas
facilmente a las necesidades especificas de cada productor agropecuario y
que les permite enfrentar el reto de la internacionalizacién de la economia.

Resolucion No. 11 de 2012 sobre Encadenamiento. La disposicidén fortalece
la asociatividad entre los productores agropecuarios, a través del fomento a
los encadenamientos productivos que mejoraran la comercializacion y la
asistencia técnica a pequefios productores.

Finalmente, se emitieron dieciséis Resoluciones por la Comision Nacional de
Crédito Agropecuario y tres por la Comisién Nacional de Crédito
Agropecuario para Seguro Agropecuario.

2. Nuevas disposiciones legales

Durante 2012, como ha sido su costumbre, FINAGRO cumplié con las
obligaciones y deberes legales relacionados con el desarrollc de sus
actividades, acogiendo las instrucciones impartidas por los entes de
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vigilancia y control, las cuales ha conocido en su integridad asi como los
érganos legislativos.

Por este periodo se emitieron varias disposiciones legales, de interés que
tienen incidencia en el desarrollo de la actividad de FINAGRO, algunas de
las cuales se presentan a continuacion.

Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012, por medio de la cual se
expidié Reforma Tributaria.

El Decreto — Ley 019 del 10 de enero de 2012 de la Presidencia de la
Republica, por medio de la cual se expide el Estatuto Antitramites, y
se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en |a
Administracion Publica.

El Decreto 403 del 21 de febrero de 2012 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, por el cual se modifica el Decreto 4946 del 30 de
diciembre de 2011, modificando los plazos de periodos de prueba de
la implementacién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF de que tratan el Decreto 4946 de 2011.

El Decreto 1298 del 14 de junio de 2012 del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, autorizé una reforma a los estatutos del Fondo
para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO.

El Decreto 1771 del 23 de agosto de 2012 del Ministerio de Hacienda
y Crédito Pablico, por medio del cual se modifica el Decreto 2555 de
2010 en lo relacionado con el cdlculo de la relacion minima de
solvencia de los establecimientos de crédito.

El Decreto 2018 del 2 de octubre de 2012 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, autorizd una reforma a los estatutos
del Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO.

El Decreto 2784 del 28 de diciembre de 2012 del Ministerio de
HMacienda y Crédito Piblico, por el cual se reglamenta ia Ley 1314 de
2009 sobre el marco técnico normativo para los preparadores de
informacién financiera que conforman el Grupo 1. FINAGRO hace
parte de este grupo por ser emisor de valores.

El Decreto 2641 del 17 de diciembre de 2012 de la Presidencia de la
Republica, por medio de la cual se reglamentan los articulos 73 y 76
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de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), respecto de la
implementacidon del documento "Estrategias para la Construccion del
Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano”, que remplazd el
Programa Presidencial de Modernizacidn, Eficiencia, Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion.
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VIII. Manifestaciones

Con los accionistas de la entidad se han realizado operaciones de
redescuento de créditoc agropecuario, algunas de las cuales el Fondo
Agropecuario de Garantias ha respaldado en forma debida. Con el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural no se han adelantado operaciones de
redescuento, no obstante lo cual se han perfeccionado varios contratos
interadministrativos, para la administracion de recursos.

En cuanto a operaciones con directores o principales directivos, es de
sefialar que Finagro ha celebrado convenios con la Sociedad de Agricultores
de Colombia para la realizacion de encuestas de opinién agropecuaria, y
otorga beneficios laborales extra-legales a sus trabajadores, creados desde
hace varios afios, que incluyen préstamos como anticipo de salarios.

Los datos a los que se refiere el articulo 446 del Cédigo de Comercio se
encuentran detallados en una relacién que, de igual manera, hace parte
integrante de este informe.

FINAGRO ha cumplido satisfactoriamente las afirmaciones explicitas e
implicitas en cada uno de los elementos de los estados financieros, tal y
como se establece en el articulo 57 del Decreto 2645 de 1993.

Asi mismo, de conformidad con lo establecido en la Ley 603 de 2000, es de
anotar que el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario -
FINAGRO, ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor. Por su parte, la Direccion de Tecnologfa de FINAGRO,
efectud verificacién en cada equipo de la Entidad dos veces en el afio, con
el objeto de determinar que el software instalado contara con las licencias
correspondientes.

Desde el punto de vista juridico la entidad durante 2012, teniendo
consolidada la informacion de procesos iniciados por y en contra, estima
que de estos ultimos ninguno representa un riesgo importante para la
FINAGRO.

Con posterioridad al cierre de fin de ejercicio de 2012 no se ha presentado
situaciéon o hecho relevante que sea del caso mencionar.

No hay efectos econdmicos de importancia que revelar en relacion con el
manejo y administracion de los riesgos de la entidad.
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Conforme a lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, no se
presenta el informe al que hace referencia la citada norma, como quiera
gue no existe Grupo Empresarial.

Los estados financieros y demas informes relevantes para el pubiico, que se
presentaron ante la Junta Directiva y que se dardn a conocer en la
Asamblea, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones de FINAGRO.

FINAGRO cumple con las normas vigentes establecidas en el numeral 2.3.7
del capitulo IX de la Circuiar Basica Contable y Financiera relacionadas con
la administracion, medicion y control de cada uno de los conceptos de
riesgo asociado al negocio, revelando ademds los efectos econdmicos
derivados de las politicas de administracion de riesgos. El detalle se
encuentra en la nota 29 a los estados financieros.

Los administradores de la Entidad han dado apoyo al Oficial de
Cumplimiento en el fortalecimiento de las politicas y de los procedimientos
adoptados en el Sistema de Administracién del Riesgo del Lavado de
Activos y la Financiacién del Terrorismo - SARLAFT, con el animo de
garantizar el cumplimiento de las normas legales y evitar ser utilizados para
el Lavado de Activos y/o la Financiacion del Terrorismo en todas sus
operaciones, buscando ademas contribuir a la realizacién de los fines del
Estado, cumplir la ley y proteger la imagen y la reputacidon nacional e
internacional de la entidad.

Por lo anterior, el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, adoptado en FINAGRO,
cumple estrictamente con lo establecido en la normatividad emanada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, quien ejerce funciones de
supervision, vigilancia y control sobre la Entidad. Se han disefiado politicas,
mecanismos y procedimientos que se documentan en el Manual del
SARLAFT y en el Cédigo de Etica y Conducta, el cual es de conocimiento de
todos los empleados del Fondo y es actualizado continuamente acorde a los
nuevos requerimientos legales y a las oportunidades de mejora
identificadas; es obligatorio su conocimiento por parte de todos los
empleados y demas vinculados de FINAGRO, quienes se comprometen a
conocerlos y aplicarlos, recibiendo ademas capacitacion permanente para
lograr su apropiacion.

La Entidad ha dado estricto cumplimiento a lo dispuesto en la normativa,
para la remision de los reportes externos y ha adoptado las
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recomendaciones relacionadas con las listas vinculantes para Colombia,
fortaleciendo su infraestructura tecnologica y de informacion.

La Junta Directiva constantemente se ha mantenido informada de la
evolucién del perfil de riesgo consolidado de la Entidad y de la evolucion del
perfil de riesgo de cada factor de riesgo y de los riesgos asociados, a través
de los informes trimestrales que rinde el Oficial de Cumplimiento y que son
presentados presencialmente.

En concordancia con lo establecido en la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia Financiera, donde se establecen los
requisitos minimos para la Administracién de Riesgos, FINAGRO ha definido
unos parametros de administraciéon y medicién de riesgos correspondientes
al manejo de los portafolios de inversiéon administrados por la entidad y
para las operaciones de crédito de redescuento. Para esto ha desarrollado
un conjunto de politicas y normas internas, tanto generales como
especificas, cuya aplicacién ha permitido realizar un control adecuado de
cada una de las actividades que conforman los diversos procesos,
minimizando asi los riesgos inherentes, determinando claramente aquellos
aspectos que pueden ser susceptibles de mejora. Lo anterior es resultado
de un proceso concienzudo, en donde se ha efectuado una iabor de
identificacion, medicion, monitorec y control de aquellos riesgos que
pueden generar perdidas para la entidad.

Para FINAGRO, la plena identificacién y gestién de riesgos, se ha convertido
en uno de sus pilares mas importantes en la bdsqueda del cumplimiento de
los objetivos institucionales, utilizando como una de sus herramientas mas
importantes la aplicacion del Sistema Integral de Riesgo, cuyo objetivo
basico es controlar y minimizar los riesgos de Crédito, Liquidez, Mercado y
Operativo.

En cuanto a contratacién, de conformidad con el pardgrafo primero del
articulo 32° de la Ley 80 de 1993, mcdificado por el articulo 15 de la Ley
1150 de 2007, los contratos celebrados por establecimientos de credito de
cardcter estatal como FINAGRO, no estdn sujetos a las disposiciones del
Estatuto General de Contratacién de la Administracién Plblica y se regiran
por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a dichas
actividades, es decir por el derecho privado. Asi mismo, durante 2012 los
procesos de contratacidn adelantados en FINAGRO se realizaron de manera
eficiente y transparente acorde con los principios de igualdad, buena fe,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.
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El anterior fue el informe de gestion de FINAGRO para 2012. Agradezco
especialmente al Sefior Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Dr. Juan
Camilo Restrepo Salazar y a los demas accionistas, por depositarnos su
confianza; asi mismo agradezco a !os empleados de esta gran familia
FINAGRO, personas indispensables para haber alcanzado los grandes
logros descritos aqui.

En 2013 seqguiremos trabajando para ser la institucién financiera lider en la
gestion del desarrollo rural colombiano con clase mundial.

Cordialmente,

UIS EDUARDO GOMEZ ALVAREZ
Presidente de FINAGRO
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