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En atencién a la normatividad colombiana, las circulares 031 de 2021y 012 de 2022
de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y a los estandares
internacionales de sostenibilidad Global Reporting Iniciative (GRI), Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) y Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — Finagro,
presenta su Informe de Gestiéon Sostenible (IGS) y los resultados de la vigencia 2023.

En este primer capitulo se encuentra como elemento inicial el mensaje del
presidente a los grupos de interés. Posteriormente, se presenta la estructura general
del informe, se detallan los estandares utilizados, se revisan las acciones
adelantadas en el 2023 respecto al analisis de doble materialidad y se profundiza en
el contexto macroecondémico, politico, ambiental y climatico en el cual se
desempefid la entidad durante el periodo reportado.

En cumplimiento de la norma de propiedad intelectual, esta publicaciéon es de uso
libre con atribucién a los autores de la publicacion.

Finagro

Propias de Finagro
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Mensaje -
a los grupos
de interés

Alexandra
Restrepo Garcia

El 2023 fue un afo lleno de desafios para
Finagro. Nuestra principal hoja de ruta fue el
Plan Nacional de Desarrollo “Colombia,
Potencia Mundial de la Vida", el cual destaca
la necesidad de democratizar el crédito como
uno de los elementos fundamentales para
lograr la transformacién del campo. De igual
modo, nos da el mandato de democratizar la
informacion, especialmente en aspectos
ambientales, 'y generar modelos de
financiamiento para apoyar los suefos
productivos de los campesinos y campesinas.
Adicional a esto, el Plan Estratégico Sectorial
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural convoca a las entidades adscritas para
transformar la forma en que se aborda la
ruralidad,  especialmente los  nucleos
priorizados en el marco de la Reforma Rural.
Finalmente, Finagro, como parte del Grupo
Bicentenario, debe estar coordinada con las
demas entidades miembro del conglomerado
para lograr materializar todas las estrategias
que el grupo tiene hoy en dia.

En este contexto, durante el 2023 Finagro
diseid 'y aprobé un Plan Estratégico
Institucional, el cual sera la hoja de ruta de las
acciones de la entidad para los préximos anos.

En este ejercicio se priorizd el redescuento
como el vehiculo de Finagro para que el sector
agropecuario modifique sus practicas e
incorpore  mecanismos de mitigacion y
adaptacion frente al cambio climatico. De igual
manera, se incorporé la necesidad de buscar
nuevas fuentes de fondeo para facilitar la
colocacion de créditos de largo plazo que
permitan la transformacién productiva del
sector. Asi mismo, este busca acelerar la
inclusion crediticia de la economia popular,
apoyar la generacion de nuevos modelos de
asociatividad 'y poner en operaciones
mecanismos de integracion del portafolio, lo
gue permite que los productores agropecuarios
accedan de forma simultanea al crédito de
fomento y a los demas instrumentos que pone
a su disposicion el Gobierno Nacional.

Ol' iFlNAGRO Presentacion
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https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2024-01/281223-Documento-PEI-Completo_0.pdf

Asi mismo, conscientes de la importancia de la
gestion del conocimiento, el nuevo Plan
Estratégico quiere consolidar a Finagro como el
generador de informacién de crédito del sector
agropecuario y rural, de forma tal que
podamos influir positivamente en la politica
publica de financiamiento y apoyar a la
Comisién Nacional de Crédito Agropecuario en
el ejercicio de sus funciones como ente rector
del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario.

Si bien haber establecido el Plan Estratégico
Institucional fue un gran logro, es fundamental
reconocer los resultados que se alcanzaron
gracias al compromiso de todos los
funcionarios de la entidad. En medio de todos
los retos mencionados, Finagro logro
resultados muy importantes que aportan a la
transformacion productiva del sector. En 2023,
se registraron 553 mil operaciones de
crédito en condiciones de fomento por un
valor de $24,75 billones.

El 84% de estas operaciones se
dirigieron a pequenos productores y
pequenos productores de ingresos bajos,
y se registraron mas de 158 mil nuevos
beneficiarios, el 37% del total de
beneficiarios en 2023. De igual forma, el
redescuento crecié en términos reales en
2,5%, lo que implicé un aumento en mas de
$1,8 billones en esta cartera con cierre a
diciembre del 2023.

También se debe destacar que se colocaron
$7,8 billones en créditos orientados a la
mitigacion y adaptacion al cambio
climatico y $7,27  billones para la
produccion de alimentos, 36% mas que en
2022. En materia de inclusién, se colocaron
$2,4 billones en crédito de fomento
agropecuario a mujeres, un 13,4% mas
que en 2022. Dado lo anterior, seguimos
contribuyendo a lograr cumplir con 5
Objetivos de Desarrollo Sostenible:

= Fin de la pobreza

- Hambre Cero

-» lgualdad de género

- Accién por el clima

> Alianzas para lograr los objetivos.

También fuimos un gran apoyo para el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Se logré una ejecucion y administracion
ejemplar de todos los instrumentos de
politica sectorial que nos han asignado.
Mediante las LEC se entregaron
subsidios por $209 mil millones en
86.930 operaciones que movilizaron crédito
por $1,5 billones, mientras que el ICR asigné
incentivos por $104 mil millones que
apalancaron poco mas de 15 mil proyectos y
crédito por $310 mil millones. El FAG, por su
parte, expidi6 garantias a mas de 311 mil
productores que movilizaron créditos por
$6 billones. Se destaca que, de los mas de
150 mil nuevos productores que accedieron
a crédito de Finagro durante el 2023, al
menos el 64% lo hizo mediante una garantia

OI‘ FINAGRO Presentacion
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Por su parte, con recursos del Plan Anual de
Gestion de Riesgos Agropecuarios se pagaron y
comprometieron incentivos por $103,8 mil
millones que beneficiaron a mas de 74 mil
productores, 72% de los cuales nunca habian
accedido al programa. Se suma, ademas, la
administracion de $14 mil millones de
incentivos del CIF que permitieron
incorporar cerca de 8,7 millones de
arboles nuevos y la conservacion de 473,5
hectareas de bosque natural.

Todo lo anterior se logré pese a un contexto
complejo, tanto por aspectos climaticos como
macroeconémicos, los cuales frenaron el apetito
de crédito. Por un lado, el ano comenzd con una
inflacion cercana al 13% que no se habia
observado durante este milenio, con un mayor
crecimiento en el caso de los alimentos. Dado lo
anterior, la tasa de intervencién bancaria del
Banco de la Republica estuvo cerca del 13%, lo
gue imponia costos mas altos al crédito
otorgado por Finagro el cual se encuentra
indexado a la Tasa Interbancaria de Referencia.

Por el otro, durante 2023 se tuvieron los
coletazos finales de un fendmeno de La

Nifa y el inicio de un fenémeno de El Nifio.

Tener resultados como los anteriores
ante este contexto es un hecho que
amerita felicitar a toda la familia
Finagro y muestra el potencial de la
transformacion interna de la entidad que,
como banca de desarrollo, responde a las
necesidades mas urgentes e importantes
del campo colombiano. Es muy destacable,
gue en medio de las restricciones de
liquidez que implica un contexto de altas
tasas de interés, la banca de desarrollo del
campo colombiano logré mantener el flujo
de recursos hacia las necesidades de
financiacion de los productores del sector
agropecuario, reforzando el  papel
fundamental que jugamos en el sector.

La senda de la transformacion
del campo colombiano por
medio de la labor de Finagro
apenas comienza, Yy la
implementaciéon del nuevo Plan
Estratégico Institucional junto
con los retos que impone la
modernizacion tecnolégica de
Finagro muestran que el 2024
sera un ano aun mas retador.

Finagro, en el Gobierno del
Cambio, seguira trabajando de
forma enérgica por una
ruralidad mas incluyente, justa y
moderna, en donde las nuevas
generaciones encuentren un

futuro  esperanzador que
permita a Colombia ser una
potencia mundial de la vida.

Q
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Sobre

Durante el 2023 Finagro adopté los cambios en materia de politica de
financiamiento agropecuario del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), los lineamientos del Grupo Bicentenario y la hoja de ruta que el
Gobierno colombiano trazé mediante el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2022 - 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, insumos con los que
disefid y puso en marcha un nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI). El
redireccionamiento estratégico asumido por la entidad busca seguir
consolidando a FINAGRO como la Banca de Desarrollo del campo colombiano.
Mediante este Informe de Gestion Sostenible (IGS), el cual se publica y
actualiza anualmente, se informa a los grupos de interés de la entidad los
principales resultados de la gestion durante el 2023.

El ano que acabé se caracterizé por grandes retos econémicos y
sectoriales que llevaron a tasas de interés no presentadas en este
milenio: Colombia atravesdé una presion inflacionaria, especialmente en
insumos como la gasolina; el fin de un fenémeno de La Nifa y el inicio del
Nifio; y la consolidacion de una politica monetaria contractiva que empezd a
ceder a finales del afo. Si bien factores como la revaluacién del peso frente al
dolar o la disminucién de insumos importados como los fertilizantes
permitieron un crecimiento del sector agropecuario, el afio presenté multiples



desafios para el sector financiero. De igual forma, cabe destacar el compromiso
del pais con la descarbonizacion de la economia, lo cual ha puesto la lupa

sobre practicas alternativas de produccién en el sector agropecuario.

En este escenario, Finagro orienté sus esfuerzos para promover el

desarrollo rural sostenible mediante siete (7) estrategias:

Democratizacion del crédito mediante la inclusion
financiera de la Economia Popular.

Orientar el crédito y los instrumentos de fomento
hacia la inversion, para una mayor rentabilidad vy
productividad en los territorios.

Asegurar que las actividades financiables cumplen
criterios de sostenibilidad ambiental.

Consolidar a Finagro como banca de desarrollo para
movilizar recursos hacia las grandes metas del pais:
transformacién del agro.

Implementar una estructura financiera para soportar
la estrategia de Finagro.

S 6 Alinear el modelo operativo y los procesos de
Finagro al nuevo Plan Estratégico Institucional.

7 Consolidar a Finagro como el generador de
informacién de crédito del sector agropecuario y rural.

Con base en lo expuesto, la informacion contenida en este informe se
estructura en seis capitulos. El primero introduce el marco conceptual del
IGS, utilizando el modelo de la Global Reporting Iniciative (GRI). Asimismo,
se aborda la normativa que orienta el contenido de cada capitulo,
destacando la Circular Externa 031 de 2021 y la Circular Externa 012 de
2022, ambas de la Superintendencia Financiera de Colombia. Es
importante sefialar que el presente informe también se ajusta a los
estandares establecidos por la Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) y la Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

En este primer capitulo, ademas, se proporciona una panoramica del
entorno macroeconémico, politico, ambiental y climatico que influy6
en el desempefo de Finagro y del sector agropecuario durante el
periodo reportado.
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El segundo capitulo describe el gobierno corporativo de la entidad, su
funcionamiento, la estructura, el Sistema Integrado de Gestién, los
codigos y manuales bajo los cuales opera, los grupos de interés y las
entidades aliadas. Luego, en el capitulo tres, se presentan los logros
obtenidos durante el 2023, destacando la implementacion del nuevo PEly
la democratizacién del crédito de fomento. También se detallan los
resultados de los instrumentos administrados y de la oferta para el
fortalecimiento de capacidades financieras, incluyendo la Metodologia de
Crédito Agropecuario (MCA) y la estrategia de educacion financiera. En
este capitulo también se exponen los retos para el 2024.

En el cuarto capitulo se describe la contribucion de Finagro a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los resultados en las tres
dimensiones de sostenibilidad: econdmica, social y ambiental, incluyendo
la climatica. El quinto capitulo contiene la informacién financiera,
incluyendo el valor econdmico generado y distribuido, los estados
financieros y los avances en la consecucion de nuevos recursos.
Finalmente, el sexto capitulo describe la administraciéon de riesgos, las
auditorias recibidas en el 2023 y los asuntos legales.

El contenido de este informe tiene en cuenta los

requerimientos establecidos en el articulo 1 de la

' Ley 603 de 2000, el articulo 96 de la Ley 1328 de

_ 2009, la Ley 222 de 1995, la Ley 964 de 2005, el
Codigo de Comercio y el Codigo Pais.

Todo el informe
se encuentra disponible en

https://www.finagro.com.co/atencion-servicios
-ciudadania/informacion-al-ciudadano/

informes-gestion-al-ciudadano/
rendicion-cuentas\h

Las dudas, sugerencias o comentarios sobre el contenido
de este reporte pueden enviarse al correo electrénico:

& comunicaciones@finagro.com.co
o al teléfono en Bogota
& (601) 3203377
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Analisis de doble
materialidad

Este informe recoge la actualizacién para 2023 de los temas relevantes y
estratégicos revisados por Finagro recogiendo la focalizacién identificada
en 2018 con el acompanamiento de Qualitas Training and Tools y el
enfoque de materialidad construido en 2014 con el apoyo de Price
Waterhouse Coopers (PwC).

En este nuevo analisis, la entidad reconoce que los problemas importantes
son aquellos que tienen el mayor impacto real o potencial en la economia,
la sociedad y el medio ambiente. Esta actualizacion de materialidad
pretende garantizar que la gestion de Finagro se centre en los temas mas
relevantes para el desempefo sustentable y para las partes interesadas.
Adicionalmente, se busca que este informe sea consistente con la
estandarizaciéon y divulgaciéon de informacién de sustentabilidad a los
grupos de interés como el Global Reporting Initiative (GRI), el
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) y el Task Force on
Climate-related Disclosures (TCFD).

g rnacro I %



Bajo el analisis de doble materialidad, realizado por primera vez en
2022, se consideraron los efectos de las actividades de Finagro en la
economia, el medioambiente y las personas —materialidad de
impacto, y los efectos que los temas ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) puedan tener en el desempefio financiero y
rendimiento de la entidad. Adicionalmente, se tuvieron en cuenta los
cambios en materia de politica de financiamiento agropecuario, los
ejes transformacionales del Ministerio de Agricultura y Desarrolla
Rural, los lineamientos del Grupo Bicentenario y la hoja de ruta que el
Gobierno colombiano trazd mediante el Plan Nacional de Desarrollo
2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, estos, fueron
la guia para el diseno del nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI).

Para el andlisis de doble materialidad, en primer lugar se
identificaron los grupos de interés, tanto los que tienen impacto en
la toma de decisiones estratégicas y operativas de Finagro, como los
grupos o individuos que dependen de las actividades, productos o
servicios que ofrece la entidad: Grupo Bicentenario, Ministerio de
Agricultura 'y Desarrollo  Rural, Departamento Nacional de
Planeacion, la Junta Directiva, los intermediarios financieros,
beneficiarios, cooperacion internacional y banca multilateral,
inversionistas, medios de comunicacion y entes territoriales. A partir
de los indicadores establecidos en el PEl y de los requerimientos de
informaciéon mas relevantes para los grupos de interés, se
identificaron 16 Asuntos Sociales, Ambientales y de
Gobernanza (ASG), ver tabla 1.

Asuntos materiales

Desempefo econémico

Inclusion financiera

Gestion territorial y gestion social

Politica publica

Gobierno corporativo

Portafolio de servicios y transformacion sostenible
Confianza, integridad y transparencia
Gestion del riesgo

Talento humano

Diversidad, equidad e Inclusion
Educacion financiera

Derechos humanos

Experiencia de grupos de interés
Desempefno ambiental y cambio climatico
Innovacion y transformacion digital

—
<))
<))

Seguridad de la informacion y ciberseguridad

Fuente: Finagro

Estos asuntos se clasificaron teniendo en cuenta, como criterios de la materialidad de

impacto, su magnitud y frecuencia, mientras que para la materialidad financiera se

contemplé el impacto econémico, reputacional y operacional (figura 1). Esta relacién

bidireccional entre la entidad (empresa) y el medioambiente y la sociedad facilita

comprender cémo el entorno afecta la actividad de Finagro y cémo, a su vez, el ejercicio

de la entidad tiene impactos en las personas y los ecosistemas.
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m Proceso de Identificacion de ASG maés relevantes

Materialidad Financiera Materialidad de Impacto

Facilita comprender la condicién financiera, el rendimiento Facilita comprender los impactos de la empresa sobre el
operativo y el perfil de riesgo de las empresas para medioambiente y la sociedad, y asi, sus contribuciones
mejorar la toma de decisiones econémicas. positivas y negativas al desarrollo sostenible.

Los impactos de la empresa

: : sobre el medio ambiente y , .
medioambiente y |a . el medioambiente y Ia
: la sociedad pueden ser .
sociedad sobre la empresa. sociedad.

‘ ‘ financieramente materiales. ‘ ‘

Impactos del Impactos de la empresa en

Medio Medio
Empresa h ambiente Empresa B ambiente
y sociedad y sociedad
Recomendaciones de SASB y TCFD Recomendaciones de GRI

Fuente: Finagro, adaptado del GRI (2022).
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El resultado de la calificaciéon de los criterios ASG sefialados en la tabla 1 se Resultados Clasificacion de Criterios ASG 2023
aprecian en la grafica 1. Mediante un ejercicio realizado por la Direccién de

Sostenibilidad de Finagro, se identificaron los AGS que en efecto son
materiales (resaltados dos tonalidades de rojo) y aquellos que no lo son. El eje

Y denota la materialidad de impacto, calificando con 4 los temas que mas - ."G o
incidencia tienen en el entorno. Por su parte, el eje X mide la materialidad -
. : . . ©
financiera, en este caso se califican con 4 aquellos temas externos que tienen o
- - . . - E B
una mayor repercusiéon en la actividad y los resultados internos. Dicho lo v [ J
. _ y ' o oM o1 D A
anterior, a continuacion se aprecian los asuntos: p
c
(7] °J
)
- e F
Ao coc o will v I : :
| i = z
Alto impacto Alto impacto = Alto impacto I; co
en ambas dimensiones material financiero T
o ¢ N
]
(%)
©
o
Este analisis permitira a Finagro gestionar los riesgos y -
oportunidades relacionados con los ASG de manera
0,5 0,1 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

efectiva. Adicionalmente, refuerza el compromiso de la Entidad
con la transparencia y la responsabilidad, con el objetivo de Impacto del sector agropecuario y financiero en Finagro
promover acciones que generen un impacto positivo en los

, . . . . Fuente: Finagro
ambitos ambientales, sociales y de gobierno.
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Contexto

Durante el 2023 Colombia enfrentdé un contexto econdmico desafiante,

marcado por elevadas tasas de interés, baja confianza por parte de los

inversionistas, disminucion de la capacidad financiera de los hogares,
persistente inflaciéon y eventos geopoliticos que impactaron el comercio
internacional y la produccion agropecuaria. Estas condiciones persistiran
en el 2024, afno en el que también se espera que el Fendmeno de El Nifo
afecte a Colombia (Bancolombia, 2023"; Corficolombiana, 20232, FMI
2023; Banco de Bogota, 2023%). Los prondsticos indican que estas
condiciones financieras menos atractivas, sumados a la incidencia de los
fendmenos climaticos y la lenta recuperacién de la economia global,
pueden incidir negativamente en el desempefio del sector agropecuario y
a pesar de que el redescuento presenta un comportamiento contraciclico?,
es probable que los productores asuman una posicién mas conservadora a
la hora de acceder al crédito de fomento.

Contexto macroeconomico O

Las variaciones en el PIB mundial muestran una desaceleraciéon de la
economia global, pasando de un crecimiento del 6% en 2021 a una

proyeccion de 3% al cierre de 2023 y 2,9% en el transcurso del 2024.

x < s

' Bancolombia (2023). Actualizacion de perspectivas sectoriales 2023 — 2024 “Entre ilusiones econdmicas y realidad de mercado”.
> Corficolombiana (2023). Perspectivas econémicas 2024: Una prueba de resistencia
> Banco de Bogota (2023). Proyecciones Econdmicas 2023 — 2030.
Un ejercicio realizado por la Secretaria Técnica de la CNCA encontré una correlacion de Pearson negativa y significativa entre la cartera de Redescuento y la cartera del Sistema Financiero entre los afios 2011y 2022
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-» Para el caso colombiano, el PIB pas6é de un
incremento del

MNM% EE | 7,3% BELFE
- Una expectativa de 1,4% [SIF1FE

-> Cuya recuperacion solo alcanzaria el

2% (Tabla 2).

Algunos de los riesgos externos que durante el 2024 afectaran el
desempefio de la economia global son los impactos del cambio climatico y
fenémenos meteorolégicos extremos, las tensiones geopoliticas en Asia,
Europa del Este y Medio Oriente, los cambios en la politica exterior de
Estados Unidos y la desaceleraciéon econémica China.

Tabla ». Variacion interanual del PIB (2021 - 2024)

3%

PIB Mundial 6% 3,5% 2,9%
PIB Colombia 11% 7,3% 1,4% 2%

Fuente: Finagro con base en informacién del Fondo Monetario Internacional (2023)°> y Bancolombia (2023)

En cuanto al comportamiento de los precios, en diciembre de 2022 se
presentd el mayor pico de la inflacién de alimentos (27,8%) en esta
década, mientras que el de la inflacién total (13,3%) sucedié en marzo de
2023. Fue solo hasta septiembre de 2023 que se logré el cierre de la
brecha entre ambas, cuya diferencia alcanzé un valor de 11 puntos
porcentuales (p.p).

Algunos de los factores que mas incidieron en esta brecha fue el alza en
los precios de los agroinsumos y la afectaciéon de las cosechas por el
Fenomeno de La Nifia en 2022 (los altos costos de produccién enfrentados
por los productores se detallan mas adelante en la seccion de contexto del
sector agropecuario). El 2023 cerré con una inflaciéon anual del 9,3% v,
segun los resultados de la Encuesta Mensual de Expectativas Econdmicas
del Banco de la Republica de octubre de 2023, la inflaciéon anual cerraria
en 5,6 % en 2024.

Desde el 2022 el Banco de la Republica inicié un incremento en la tasa de
intervencién que alcanzé su maximo en mayo de 2023 (13,25 %) y se
mantuvo en ese nivel hasta diciembre de ese afo, cuando la Junta
Directiva del Emisor decidié reducir en 25 puntos esa tasa. Esta situacion
incide de manera directa en el crédito de fomento que se encuentra
indexado al Indicador Bancario de Referencia (IBR), pues, como se
evidencia en la grafica 2, hay una alta correlacion en ambas tasas.

> Fondo Monetarios Internacional — IMF (2023) World Economic Outlook: Navigating global divergences.
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© -tile=1 72 Tasa de Intervencion de Politica Monetaria e IBR nominal a 3 meses

14% 13%

T En un escenario de inflacion superior a la

12% ?% meta de 3 %, se considera probable que el
10% Banco de la Republica mantenga durante
el primer semestre de 2024 las tasas de
8% interés superiores al 10 %. A esto se debe
sumar las condiciones apretadas de
6% liquidez por la suma de los vencimientos
de los CDT, el ritmo de ejecucion del

4% > :
Presupuesto General de la Nacion y la baja
2%, reactivacion del mercado de bonos de

deuda privada (Corficolombiana, 2023)".
0% En complemento, se espera que con el
aumento del salario minimo de 12%

OCOQTE QO PYPLLOOQTELOOLLYLLOOITQLLLLLYY

2255538 SE 258553825 EE22525535¢8¢E3¢€¢ (superior a la inflacion en 2,79 p.p.) la t

GH=T== SS5EEEESS = 2 25EEES82 = 3 S5E5E superior a la inflacion en 2,79 p.p.) la tasa
2~ 32 2~ 32 8- 32 de interés se demore en corregirse, de
a = A = a =

forma tal que en el cuarto trimestre de
2024 se pronostica que se ubicara en
7,5% (Banco de la Republica, 2023)%.

3 Tasa de politica monetaria g IBR nominal

Fuente: Banco de la Republica (2023)¢

6 Banco de la Republica (2023). IBR plazo tres meses y Tasa Intervencién de politica Monetaria. Disponible en: https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/tasas-interes-politica-monetaria.
7 Corficolombiana (2023). Perspectivas econémicas 2024: Una prueba de resistencia.
8 Banco de la Republica (2023) Encuesta mensual de expectativas de analistas econémicos.
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Resultado de lo anterior, en diciembre de 2023 la cartera comercial experimentd una

- contraccion anual en términos reales del 2%, mientras que la cartera de Consumo
| Tasa de cambio S . / _
- : disminuy6 en 10%, contrastando con los incrementos del 3% y 5% que habian registrado
Durante el afo la tasa representativa de mercado

presentd una caida del 20% al pasar de $4.788 pesos
por délar a cierre de diciembre de 2022 a $3.822 en
diciembre de 2023. Para el 2024 se pronostica una

en el mismo mes de 2022, respectivamente (Grafica 3).

| 051 Variacion anual real del valor del saldo de cartera segun tipo de cartera

TRM entre $4.200 y $4.400, dada su alta volatilidad en 15%

los Ultimos meses y la sensibilidad de esta ante los 10%

anuncios fiscales, la evolucion de los TES y el aumento de

las inversiones en paises emergentes de Latinoamérica. 5%
0%

En lo relativo al mercado financiero, las altas tasas de

interés han aumentado el costo para adquirir nuevos -5%

créditos, y han reducido la capacidad de pago de los 10%

prestatarios. Los intermediarios financieros han visto un

detrimento en la calidad de su cartera, y han aumentado -15%

su nivel de exigencia para nuevos desembolsos. Como ::: § g _<5( g = §? §_ g é i ::: § g _<5( g = §? §_ g é i

consecuencia, se observa una reduccion en el

redujo 30%, en valores reales, al comprar el tercer

trimestre del 2023 con el tercer trimestre del 2022. La ‘Comercial ‘Consumo ‘Microcrédito .Hipotecaria
caida se dio principalmente en las colocaciones de
consumo (35%) y de vivienda (19%) Fuente: Banco de la Republica (2023)°

° Banco de la Republica (2023). Cartera bruta por tipo y total. Disponible en: https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/cartera.
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De forma paralela, el Indicador de Cartera Vencida (ICV) revela un deterioro
para todo el mercado financiero, que pasé de 3,7% en diciembre de 2022 a
5,12% en octubre de 2023. En un contexto de altas tasas de interés, los
prestatarios que tienen créditos indexados y con plazo fijo (como lo es el crédito
de fomento) enfrentaron aumentos en el valor de sus cuotas, lo que repercutiod
en la capacidad de pago para cumplir con sus obligaciones financieras. Ante
esto, los establecimientos de crédito se estan cubriendo y han aumentado el
valor de sus provisiones. El total del gasto en provisiones del sistema ha estado
por encima de $1 billén mensual desde agosto de 2022, lo que representa una
variacion anual de 87% con respecto al afio anterior (Bancolombia, 2023).

) Contexto del sector agropecuario

El sector agropecuario presenté un crecimiento anual de 1,1% en el
2023, pese a la caida de 13,7% en las exportaciones y 13,2% en las
importaciones de alimentos y bebidas (Grafica 4). Dicha situacion, fue
motivada por el aumento en la produccion de

(0,9%) (9,9%) (0,04%)
aculltivos acuicultura silvicultura
gricolas

Esto, permitio compensar la caida de la ganaderia (-0,9%) y el café
(-2,6%). Segun las expectativas de los analistas, el PIB agropecuario en
2024 podria crecer entre 0,2 % y 1 %.

Evolucion de los componentes del PIB agropecuario (Billones de $)
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m Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes
= Ganaderia

m Pesca y acuicultura

= Cultivo permanente de café

= Silvicultura y extraccion de madera

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Fuente: Elaborado a partir de DANE (2023)'°

0 DANE (2023). Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral. Disponible en: https:/Avww.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica.
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Durante 2023 el indice de los precios al productor (IPP) del sector
agropecuario descendi6 a niveles de 2021, cuya caida anual fue de 17,2
p.p. Uno de los principales factores que explican dicha reduccion fue la
caida en los precios de los fertilizantes y pesticidas importados, cuya
variacion anual fue de -38% y -9,3%, respectivamente (UPRA, 2023)". Se
prevé que para 2024 los costos de estos insumos se reducirian hasta
15%, segun el Banco Mundial'? (2023). No obstante, un incremento de los
precios del diésel en 2024 podria frenar la caida del IPP. Ante la reducciéon
gradual de los costos para el productor, la inflacion de los alimentos cerré
en 5%, 22,81 p.p. inferior respecto a diciembre de 2022.

) Contexto politico

La politica de financiamiento agropecuario que ejecuta Finagro se
enmarca las directrices del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
los lineamientos del Grupo Bicentenario y la hoja de ruta que el
Gobierno colombiano trazé mediante el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”. Este Ultimo
fue aprobado por medio de la Ley 2294 de 2023 y en su articulo primero

se destaca su objetivo: E

Sentar las bases para que el pais se convierta en un lider
de la protecciéon de la vida a partir de la construccion de
un nuevo contrato social que propicie la superacion de

injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticion del

conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el
ambiente y una transformacion productiva sustentada en , ,
el conocimiento y en armonia con la naturaleza.

Para lo anterior, el PND establecié cinco ejes transformacionales. En primer
lugar, se busca ordenar el territorio en torno al agua y promover la justicia
ambiental, planificando acciones para la conservacién de recursos naturales y
un uso adecuado del suelo. El segqundo eje se centra en la seguridad humana'y
la justicia social. El tercero pretende garantizar el derecho humano a la
alimentacion. El cuarto busca la transformacion productiva sostenible, la
internacionalizacién y la accion climatica. Finalmente, el quinto busca la
convergencia regional para reducir brechas sociales y econémicas. Avanzar en
estos cinco ejes depende de una politica de financiamiento, donde el crédito se
concibe como uno de los catalizadores de las transformaciones esperadas en
este periodo, enfatizando que se deben fortalecer las inversiones a largo plazo
en tecnologia y maquinaria para mejorar la eficiencia productiva agropecuaria,
reducir la huella de carbono y adoptar técnicas sostenibles.

" UPRA (2023) Indice de precios de insumos agricolas y alimentos balanceados para animales — diciembre 2023.

12 Banco Mundial (2023) World Bank Commodity Price Forecasts — Fertilizers. Disponible en: https://thedocs.worldbank.org/en/doc/4df0850dcb2a5a9b7260e65863¢1cd63-0350012023/related/CMO-October-2023-Forecasts. pdf
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Atendiendo la orientacion del PND, el MADR formulé la politica de
financiamiento del sector agropecuario en tres ejes:

O (2) (3)

Sociedad rural Economia rural Territorios rurales
inclusiva con productiva y en armonia con la

justicia social y sostenible. vida.
econémica.

Ademas, fijé cuatro pilares:

La democratizacion del crédito en el campesinado colombiano

El fortalecimiento de la asociatividad mediante el financiamiento de
esquemas colectivos de productores

La reconversion industrial entendida como el fortalecimiento de las
cadenas agroalimentarias

El uso integral del portafolio financiero; y el apalancamiento de la
Reforma Agraria.

Es importante destacar que en el marco de los

programas de crédito con enfoque territorial y la

Reforma Rural Integral, el Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural, de conformidad con la metodologia
establecida en el numeral 5 del articulo 61 de la Ley
2294 de 2023, prioriz6 cuatro nucleos que abarcan 54
municipios en siete departamentos (ver mapa 1). De
acuerdo con lo reportado en el Censo Nacional
Agropecuario de 2014, las cuatro zonas tienen
97.125 UPA que abarcan un area de 2.213.125
hectareas, de las cuales el 60% de las UPA (58.671)
tienen un area inferior a las cinco hectareas, lo que
permite pensar que la mayoria de los pobladores alli
ubicados corresponden a pequefos productores vy
pequenos productores de ingresos bajos, ver mapa 1.
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m Zonas priorizadas para la Reforma Rural Agropecuaria Contexto ambiental @

La politica de financiamiento busca promover practicas sostenibles,
regenerativas y adaptativas frente al cambio climatico, de ahi que el

T Sistema Nacional de Crédito Agropecuario incorporé la Ley 2111 de 2021
_______ 4 (Ley de delitos ambientales) y sus implicaciones sobre la originacion de
o aGuaia crédito en Colombia. Esta Ley modifico la tipificacion de los delitos contra

los recursos naturales y el medio ambiente del Cédigo Penal Colombiano
para incluir, entre otros, el delito de deforestacion, y de promocién y
financiacion de la deforestacién. Ademas, en el documento CONPES 4021

de la politica nacional para el Control de la Deforestacion y la Gestion
! Sostenible de los Bosques, se establecié una meta de cero deforestaciones
® - netas para 2030.
]
Al respecto, en las Ultimas dos décadas se han deforestado

Norte de B
\
,

en Colombia 3.182.876 hectareas de bosque natural
(Ministerio de Ambiente, 2022)'3. Segun el primer boletin del
- "\’ 2023 de Detecciéon Temprana de Deforestacion (IDEAM,

y 2023)", la deforestaciéon esta concentrada en 12
nucleos principales en los departamentos del
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Fuente: Finagro con base en la priorizacién del MADR

'3 Ministerio de Ambiente (2022). En Colombia se han deforestado mas de tres millones de hectareas de bosque en las Ultimas dos décadas.
"4 IDEAM (2023) Boletin de Deteccion Temprana de Deforestacion (DTD).
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Entre las principales causas de deforestacion se identifican la praderizacion
orientada al acaparamiento de tierras, el uso de practicas no sostenibles de
ganaderia extensiva, cultivos de uso ilicito, desarrollo de infraestructura de
transporte no planificada, extraccion ilicita de minerales, tala ilegal de
madera, y la ampliaciéon de la frontera agricola en areas no permitidas, de
estas, se estima que la ganaderia extensiva es la principal (Garcia, 2012)™.

Finalmente, Finagro, dentro de sus politicas para colocaciéon de crédito y
buscando la aplicacion de buenas practicas ambientales, condiciona las
colocaciones de crédito con tasa subsidiada a la zonificacion de aptitud del
uso de la tierra generada por la UPRA. Por su parte, la Comision Nacional de
Crédito Agropecuario, mediante la Resolucion 8 de 2023, reglamenté el
crédito de fomento orientandolo al desarrollo de iniciativas que promuevan
la eficiencia energética, la agricultura regenerativa, el manejo eficiente del
recurso hidrico, la ganaderia sostenible y la transformacién productiva.

Contexto climatico O

Por su ubicacion geogréafica, Colombia esta expuesta a fenémenos de cambio
climatico y de variabilidad climatica como los eventos de El Nifio y La Nifa, que
se materializan entre cada dos y siete anos, siendo los meses de octubre a
febrero los mas algidos.

Desde agosto de 2021 y hasta febrero de 2023 Colombia experimentd un
fendmeno de La Nifia que afectdé 537 municipios de 27 departamentos
(IDEAM, 2023). Este fendmeno ENSA en su fase fria generd emergencias
asociadas a inundaciones lentas, crecientes subitas y deslizamientos de tierra,
con las consecuentes pérdidas humanas y materiales. Esto repercutié en la
pérdida de cultivos, el rendimiento en la produccion y la comercializacion de
productos agropecuarios.

> Garcia, H. (2012) Deforestacion en Colombia: retos y perspectivas.
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Al respecto, se estima una afectacion de cerca de 193.000
hectareas de cultivos permanentes y 37.046 transitorios,
que corresponden a una produccion estimada de 975.000
toneladas de productos permanentes y 235.000 transitorios
(Presidencia de la Republica, 2022)'®.

Durante junio de 2023 el IDEAM emitié un comunicado oficial
indicando que las condiciones del fenémeno El Nifio se
estaban desarrollando en el pais. Asi mismo. en octubre de
2023 informé que se estima que los efectos de este evento
persistan por lo menos hasta mayo de 2024, lo que incidira de
manera significativa en el sector agropecuario nacional. Segun
el IDEAM, 321 municipios en 26 departamentos pueden
presentar déficit severo de lluvias. De este total, en 93
municipios se espera que mas del 80% de su area se vea
afectada. El Mapa 2 muestra que las zonas con déficit severo

(segun el pronéstico) se ubican en la costa caribe del territorio

nacional, la zona peninsular, y algunas areas de las regiones
de la Orinoquia y los Andes.

Zonas con alteraciones por déficit severo de la
precipitacion durante el primer trimestre del sequndo
ano en presencia de un Fenémeno tipico de El Nifo.

Zonas afectadas

© Déficit Severo (<40)
Municipios afectados

( Departamentos afectados

() Departamento

San Andrés  Providencia

Amazonas

Fuente: Finagro con base en IDEAM 2023"

16 Presidencia de la Republica (2022) Decreto 2113 de 2022
7 IDEAM (2023) Boletin de monitoreo fenémeno el nifo y la nina
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Los niveles de precipitacion y humedad inciden sobre la productividad de los
cultivos de forma diferente, de acuerdo con las necesidades propias de cada
sistema y su capacidad de resistencia al estrés hidrico. El IDEAM (2002)" indica
gue cuando el fenémeno cubre periodos de dos anos calendario consecutivos el
impacto negativo sobre los rendimientos agricolas es mayor en el sequndo afo.
Ademas, el impacto es ligeramente mayor en los cultivos permanentes (5,5%)
en comparacion a los cultivos transitorios (4,4%) (IDEAM, 2002).

Para el 2024, las actividades que se espera tengan la mayor
afectacion por el Fenémeno del Nino son:

@ Ganaderia ® Papa Platano Banano
® Yuca Maiz Cacao @® Cana de
Palma Algodon @ Frijol ® azucar
Cebada @ Cana ® Tabaco Soya

@® Arroz @ Panelera Sorgo

Se espera que el fendmeno acabe en mayo, asi que las colocaciones de crédito
para produccion disminuirian en los productores de ciclo corto en 2024, dado
que coincidiria con el ciclo de siembras del primer semestre de 2024. En
paralelo, es posible que aumente la demanda de crédito para el desarrollo de
infraestructura e inversiéon, especialmente en actividades para el manejo del
agua. No obstante, la dimensién dependera de la efectiva del plan de medios
en gestion de riesgos que adelanta el MADR.

8 |nstituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (2002). Efectos Naturales y socioeconomicos del fenémeno de El Nifo en Colombia
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Finagro', como banca de desarrollo, es la entidad de financiamiento
que promueve el mejoramiento de las capacidades de la poblacién rural y
la transformacién productiva en el sector agropecuario. Finagro es una
sociedad de economia mixta del orden nacional, organizada como
establecimiento de crédito, vinculada al MADR, con patrimonio propio y
autonomia administrativa y vigilada por la SFC. Desde 2020 hace parte del
Grupo Bicentenario mediante la transferencia de las acciones que realizd
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP). En esta secciéon se
detallada el marco institucional en el que opera Finagro, su estructura y
funcionamiento, y como se relaciona con los grupos de interés.

9
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2 1 IGETERA Funcionamiento del Sistema Nacional Agropecuario
. [ J [ ]
Marco Institucional

Comision Nacional

Junta Directiva

La operaciéon de Finagro esta regida por las Resoluciones de la Comisiéon Agc:'ip():;s:;?o - deIRBaqcl)c)I_de la
Nacional de Crédito Agropecuario, 6rgano rector de la politica de CNCA spubles
financiamiento y del manejo de riesgos del sector agropecuario, y las S
politicas del Gobierno Nacional, especialmente en todo lo relacionado con [ ) .l‘ ) J
la administracion de los instrumentos que realiza Finagro. De igual modo, FINAGRO
Finagro hace parte del Grupo Bicentenario.

T N

Contrato de
© Sistema Nacional de Crédito Agropecuario | Redescuento
El Sistema Nacional de Crédito Agropecuario (SNCA), creado por el ¢ p v .
articulo 1 de la Ley 16 de 1990, busca mantener un adecuado BAC Otros intermediarios
financiamiento de las actividades del sector, segun las politicas sectoriales [ } | Financieros )
establecidas en los planes y programas de desarrollo del Congreso o el
Gobierno Nacional. Su principal objetivo es formular la politica de crédito, T o
la coordinacién y la racionalizacién del uso de los recursos financieros. { Fontrate ge fredio
N J

En la figura 2 se ilustra el funcionamiento del SNCA. En este, Finagro es el { D J
articulador de la politica de financiamiento del sector agropecuario y rural,
al trasladar recursos a los intermediarios financieros, incluido el Banco
Agrario de Colombia, destinados a los productores del campo. Fuente: Finagro

Q
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La administracion del SNCA esta en manos de la Comision
Nacional de Crédito Agropecuario (CNCA), la cual es presidida
por el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y esta
conformada por el Ministro de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP); el Director del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP); el Presidente de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR); y
tres representantes del Presidente de la Republica (una persona
experta en materias bancarias y financieras, otro en economia
y produccion agropecuaria y el tercero en politica publica y
regulacion financiera). Adicionalmente, el presidente de
Finagro participa con voz pero sin voto. De otro lado, son
invitados especiales el Ministro de Vivienda, Ciudad y
Territorio cuando se trate sobre lineas de financiacion de
Vivienda de Interés Social Rural y el Ministro de Comercio,
Industria y Turismo cuando se trate sobre lineas de
financiaciéon de agroindustria y agroturismo, ver figura 3.

La CNCA cuenta con una Secretaria Técnica, la
cual es ejercida a través de un empleado de nivel
asesor de la planta de personal de Finagro de libre
nombramiento y remocion del Presidente de la
Republica, quien deberd acreditar formacion

académica y experiencia profesional en las areas

financieras y de desarrollo agropecuario.

m Estructura de la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario

Tres miembros
independientes
nombrados por el
Presidente de la
Republica, uno de los
cuales debera acreditar
experiencia y conocimiento
en materias bancarias y
financieras, otro en
economia y produccion
agropecuaria, y el tercero
en politicas publicas y
regulacién financiera.

Fuente: Finagro
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Las principales funciones de la CNCA son:

Establecer las actividades, los costos y los porcentajes de estos
ultimos que podran ser objeto de financiacién por parte de las
entidades que integran el SNCA.

Definir el tope a las tasas de interés para los usuarios finales y
establecer las tasas y margenes de redescuento.

Dictar los reglamentos para el control de los gastos o inversiones
que se hagan con el producto de los créditos.

Determinar anualmente tanto el Plan Indicativo de Crédito
Agropecuario y Rural como el Plan Anual de Microfinanzas.

Determinar los presupuestos de captaciones de Finagro y, en
particular, los recursos que se capten en el mercado.

Establecer anualmente las condiciones generales de las garantias
otorgadas a través del Fondo Agropecuario de Garantias, el monto
maximo de las obligaciones a respaldar y cuando haya lugar, las
condiciones en las cuales se aplica el subsidio otorgado por el Estado a
las comisiones de las garantias. En todo caso, debera asegurar la
operatividad y sostenibilidad financiera del Fondo.

. Establecer, con base en la politica trazada por el MADR, los

términos y las condiciones financieras de las Lineas
Especiales de Crédito (LEC), del Incentivo a la Capitalizacién
Rural (ICR) y de otros incentivos o subsidios del Estado que
estén relacionados exclusivamente con el crédito y/o riesgo
agropecuario y rural.

Establecer los lineamientos de politica de manejo de riesgos
agropecuarios, en los que se debe contemplar el desarrollo de
instrumentos de riesgos climaticos, de mercado, cambiario, entre
otros, asi como determinar las condiciones generales de
asequrabilidad de los proyectos agropecuarios, las condiciones en
las cuales se aplican los apoyos e incentivos del Estado, y el destino
de los recursos del Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios.

Reglamentar las condiciones de las colocaciones sustitutivas
de la inversion obligatoria en Titulos de Desarrollo Agropecuario,
con sujecion a lo dispuesto por la Junta Directiva del Banco de la
Republica y considerando el tipo de productor o beneficiario, la
actividad agropecuaria y plazo, de acuerdo con las politicas de
focalizacion y lineamientos establecidas por el MADR.

FINAGRO La banca de desarrollo que cultiva suefios

==



En el 2023 la CNCA expidio 13 resoluciones que se presentan en la tabla 3. Estos documentos son el medio a través del cual se da a conocer lo dispuesto
por la Comision a los diferentes miembros del SNCAZ°.

2

1IE1JEREMR Resoluciones de la CNCA 2023

Principales objetivos

- Modifica la Resolucion 3 de 2022 en la que se define el PIC Agropecuario y Rural para el afio 2023.

Resoluciones 2023

Establece el Plan Anual de Microfinanzas Rurales para el afio 2023 y crea la LEC Inclusién Financiera EP y la Cuenta del
Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) especial para la EP.

Modifica la Resolucién 2 de 2022 “por la cual se modifica la Resolucion 4 de 2021 “por la cual se modifica y compila la
reglamentacion del destino del crédito agropecuario y rural, se definen sus beneficiarios, condiciones financieras y se

nn

adoptan otras disposiciones”"”.
Modifica la Resolucién 5 de 2022 de la CNCA “por la cual se establece el Plan Anual de ICR y LEC para el afio 2023".
Modifica la Resolucion 2 de 2023 de la CNCA.

Modifica la Resolucién 10 de 2021 de la CNCA por la cual se reglamenta el control de inversiones del destino de crédito
agropecuario y rural.

Modifica la Resolucion 5 de 2022 de la CNCA por la cual se establece el Plan Anual de ICR y LEC para el afio 2023.
Reglamenta el destino del crédito agropecuario y rural, define sus usuarios, condiciones financieras y otras disposiciones.
Expide el Reglamento Operativo del FAG.

2 del 22 de marzo >

3 del 17 de agosto

|

5 del 17 de agosto
[ ] 6 del 17 de agosto 2023

8 del 21 noviembre de 2023

™ 9del 21 noviembre de 2023

Reglamenta el control de gastos o inversiones del Crédito agropecuario y rural, e incluye el control de las garantias del FAG.

11 del 20 de diciembre de 2023 Define el PIC Agropecuario y Rural para el afio 2024, las condiciones de su colocacién y dictan otras disposiciones.

Establece el Plan Anual de Incentivos para el afio 2024 y dictan otras disposiciones.

# 12 del 20 de diciembre de 2023

P

L 20 ZRNEE NN R R R T S A R 2

Aprueba el Plan Anual de Gestion de Riesgos Agropecuarios para el afio 2024 y dictan otras disposiciones.

Fuente: Finagro

20 Para mayor detalle de las resoluciones, se sugiere consultar la pagina web de FINAGRO en el siguiente enlace: https://www.finagro.com.co/transparencia-acceso-informacion-publica/normativa/resoluciones-cnca/cnca. Las resoluciones de la CNCA se
operativizan mediante las circulares de FINAGRO que se desarrollan en el capitulo Acerca de FINAGRO.
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Estos recursos pueden ser colocados en condiciones Finagreo a través de tres carteras:

= Esquema de
Fondeo de Finagro

La principal fuente de recursos de Finagro es la Corresponde a las colocaciones con recursos totalmente

Redescuento

inversién obligatoria de los bancos en Titulos de respaldados con los TDA.

Desarrollo Agropecuario (TDA). Especificamente,
la Resolucién Externa 3 de 2000 emitida por el

Banco de la Republica, y las que la modifican Corresponde a las colocaciones con recursos que compensan la

inversion en los TDA con diferentes factores de ponderacion

establecieron las caracteristicas de estos titulos,

calcula trimestralmente y es informado por la

o =
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) a | |10 )R Pequeiios productores

los establecimientos de crédito?’. Como se Operaciones de Inferiores o iguales
: . » microcrédito ” a8 SMMLV
observa en la figura 4, estos titulos se dividen :

entre los TDA clase A, que fondean los créditos

El valor de los TDA requeridos por Finagro se 50% ¥ Medianos productores i

dirigidos a pequefos productores, incluyendo los

de ingresos bajos, y los TDA clase B, que proveen Corresponde a los recursos propios de las instituciones

: Agropecuaria , , o
recursos para otros tipos de productores grop ) financieras que no son sustituidos.

incluyendo los microempresarios rurales.

21 Para determinar este monto se escoge el menor entre el requerido neto de inversién (RNI) y los recursos requeridos por FINAGRO (RF), para mayor detalle ver el capitulo 4.
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m Estructura de fondeo de Finagro

Inversion Forzosa
y otros recursos FINAGRO

J Funcionamiento de los

Titulos de Desarrollo

Agropecuario - TDA

La fuente principal de fondeo de

ElnversiOn Forzosa en} [ Compensacion
Finagro son los TDA cuya cuantia
depende de la dinamica de los pasivos

TDAAyTDAB TDA
1 1
Cartera de Cartera Cartera
Redescuento Sustitutiva Agropecuaria
sujetos a encaje de la economia

colombiana. La Resolucion Externa 3
N . de 2000 del Banco de la Republica
Intermediarios Financieros ——

establecio las caracteristicas de los

50% La cartera del pequefio TDA A TDA, definiéndolos como titulos

05 TRA x produg{ft;)r y rT}'flrg(C)E;dItO o (recursos dirigidos valores negociables, que deben adquirir

" §°E . e o
20 = e ’ 29 a pequeno productor) obligatoriamente los establecimientos
(O] - — - ‘1
g § . 5 de crédito.
20 50% %% Mediano productor al = % TDA B

L TDA - 50% y la de gran (recursos dirigidos

B productor al 25%.

a otros productores)

* Colocaciones con recursos propios de los establecimientos de crédito

Fuente: Finagro
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La formula del requerido de inversion parte de la base m Exigibilidades del sistema financiero
de los depdsitos a la vista y de los CDT menores a 18

meses del sistema financiero, deducido previamente el PASIVOS DEL SISTEMA FINANCIERO SUJETO A ENCAJE
encaje??, de donde se obtiene un requerido bruto (Deposito, CDT's, fondos, etc.)

de inversion en TDA que se distribuye

- <3 Su b0 de las exigibilidades de corto plazo deducido el encaje
50% @ | S +
~ de las exigibilidades de largo plazo deducido el encaje
Titulos clase B 9 gop j

De este resultado se descuenta la sustitucion de Requerido bruto de inversién
inversion forzosa realizada por las entidades, | Clase A Clase B
previa ponderacion por los porcentajes definidos

para cada tipo de productor

Cartera sustitutiva onderada segun tipo de productor
Descuenta:

@EH .S PP 150%
| Clase A

NEEESEN Wicro 150% | MP 50% | GP 25%

» Pequefio productor — 150%

» Microcrédito inferior o igual a 8 SMMLV — 150%
» Mediano productor — 50%

» Grande productor — 25%)

Del resultado de este ejercicio se obtiene el TTTTTTTTTTmmmmom oo oooooooooooooooooooooooooooooooooooooe

requerido neto de inversion, es decir, el valor que
deben invertir los establecimientos de crédito en | Requerido Neto de Inversién
TDA. La siguiente ilustracion detalla el esquema de

calculo prewamente menoonado, ver ﬂgura 5. Fuente: Finagro a partir de Resolucion Externa Banrep No. 3 de 2000

22 De acuerdo con la Resolucién Externa No. 5 de 2008 del Banco de la Republica, para los depdsitos a la vista, se deduce un encaje del 11% y para los CDT <18 meses el encaje a deducir es del 4,5%.
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La presion sobre el requerido neto de inversion se puede dar a
través de dos vias: una disminucion del saldo de exigibilidades del
sistema financiero (escenario caracteristico en ciclo econdmicos
contraccionistas como el actual), o como producto del aumento de la
sustituciéon de inversion forzosa que realicen los bancos.

El requerido neto de inversion es comparado con la actividad crediticia de
Finagro, que corresponde a la demanda de redescuento que hacen las
entidades financieras en funcién de los limites de redescuento aprobados
por la Junta Directiva. Este calculo se basa en la siguiente formula:

Saldo de cartera Patrimonio

de redescuento técnico

Un aumento del patrimonio de la entidad, asi como una
disminucién del saldo de redescuento, afectan negativamente el valor
que solicita Finagro al sistema financiero para responder a su actividad
crediticia. Para determinar la inversion definitiva en TDA, se compara el
requerido neto de inversion y la actividad crediticia de la entidad. El menor
de estos dos valores es la captacién efectiva que realiza Finagro en estos
titulos. La diferencia entre el requerido neto de inversién y la actividad
crediticia de Finagro equivale a la capacidad de crecimiento en
redescuento con la que cuenta la entidad.

1

e

Algunas de las caracteristicas de los TDA son:

El calculo que determina el valor de TDA
requeridos por Finagro se efectla con periodicidad
trimestral y es informado por la Superintendencia
Financiera a los establecimientos de crédito.

El plazo de los titulos de Desarrollo Agropecuario
TDA es de un ano (1 ano). Estos titulos podran ser
clase A o B, indexados a la DTF o IBR, con pago de
intereses trimestre vencido, se expiden a la orden y
son libremente negociables y fraccionables a solicitud
del tenedor. Los establecimientos de crédito
reinvierten los recursos al momento del vencimiento
de sus titulos TDA, dada su condicién de inversion
obligatoria. Esto permite que Flinagro cuente con una
fuente de fondeo estable que no requiere efectuar
emisiones independientes.

9
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Respecto al monto de emisién y monto colocado, como se mencioné con
anterioridad, los TDA cuentan con la condicion de ser titulos de inversién
obligatoria, por lo cual el monto de emisién es colocado en su totalidad.
Es asi como a diciembre de 2023 este valor ascendié a $16.657.373

El rendimiento de los TDA indexados a la DTF, se
determinan con base en la tasa DTF efectiva anual
vigente en la semana de inicio del correspondiente
trimestre del titulo y sera fijo para ese periodo, y se

paga de acuerdo con la clase del titulo. millones, ver tabla 4.

El rendimiento de los TDA indexados a la IBR, se

determina con base en la IBR 3M (tasa nominal) [ ER B Ajuste Inversion Obligatoria diciembre de 2023
publicado diariamente, tiene vigencia para el siguiente

dia habil, y se pagara de acuerdo con la clase del titulo. n i
o | i

Los titulos valores TDA pueden ser transados a través 7,5% $1.248.536

de los sistemas de negociacion de la Bolsa de Valores de B DTE 339% $556.174

Colombia — BVC, sin embargo, dada su condicion de

. . " _ Total DTF 10,8% $1.804.710
inversion obligatoria”, cada establecimiento de

crédito debe contar con un valor de inversion minimo, 62,2% $10.366.282
hecho que sumado a la posibilidad de ser utilizados 26.9% $4.486.381

como garantia en operaciones Repo con el Banco de la
o " T Total IBR 89,2% $14.852.663
Republica hacen que su bursatilidad o negociabilidad

en el mercado secundario sea muy baja. Total TDA 100% $16.657.373

Fuente: Finagro
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De conformidad con lo ordenado por el Decreto Ley 2111 de 2019, se cre6 la sociedad Grupo Bicentenario S.A.S, con
el objeto de servir como matriz o controlante de las sociedades o entidades estatales prestadoras de servicios
financieros. El Grupo Bicentenario busca hacer mas efectiva la prestacion de los servicios financieros y aumentar el
valor de sus empresas financieras mediante la coordinacion de la estrategia, la materializacion de sinergias entre las
Grupo empresas Y la implementacion centralizada de las mejores practicas de administracion y de gobierno corporativo.

Bicentenario Desde 2020 Finagro hace parte del Grupo Bicentenario?® mediante la transferencia de las acciones que estaban a

nombre del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a favor del Grupo Bicentenario S.A.S. Actualmente el Grupo
tiene una participacion accionaria del 65,34% en representacion de la Nacion. En la siguiente figura se detalla
la composicion del Grupo Bicentenario:

m Composicion Grupo Bicentenario?

GRUPO
BICENTENAR
I
( N\ l l ' N\ I
- i ) PosITIVA
L ) FINAGRO L )
( ) 4 | A
{fiduprevisora)

Fuente: Grupo Bicentenario

23 Si bien el Grupo Bicentenario es uno de los grupos econdémicos mas importantes del pais, FINAGRO, como una de sus entidades adscritas no forma parte del G-SIB (Global Sistematically Important Banks) y por tanto, no representa importancia sistémica
respecto a la incidencia que puedan tener sus resultados financieros a nivel global
24 Mediante el Decreto 1962 del 15 de noviembre de 2023 se vincularon al Grupo Bicentenario el Fondo Nacional del Ahorro (FNA) y EnTerritorio (ET).
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En el marco del Grupo Bicentenario se han identificado algunas sinergias
qgue pueden desarrollarse entre las entidades que lo conforman, las cuales

N

Nuevas oportunidades de negocio
Posible integracion o complementariedad de productos y

se relacionan a continuacion:

servicios entre entidades del Holding.

Servicios administrativos y de Talento Humano

Sinergias derivadas de una administracion y negociaciéon
centralizada en temas tales como compras institucionales,
selecciéon de personal y servicios administrativos.

Gestion de activos de TI
Gestion integral de los procesos y practicas estructuradas

de la infraestructura de TI, respecto a temas financieros,
contractuales e inventarios, con el fin de apoyar la gestién

del ciclo de vida del software y la toma de decisiones
estratégicas para el entorno de TI.

Seguridad de la informaciéon y cumplimiento

Gestion integral en ciberseguridad, gobierno, riesgo vy
cumplimiento.

Gestion de servicio a nivel nacional

Apoyo de las oficinas regionales de las entidades, para la
gestién del portafolio en regién.

En adicion a lo anterior, este grupo coordina tres estrategias:
economia popular, innovacion y emprendimiento, y finanzas
verdes. Estas materializan algunos de los lineamientos del PND
2022 - 2026. Como resultado, en Finagro se consolidaron los siguientes
indicadores estratégicos que hacen parte del PEl: i) Inclusion de nuevos
Pequeno Productor de Ingresos Bajos con tipo de beneficiario: Mujer
Rural, Joven Rural, NARP (Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras), Victimas, Reincorporados, PNIS (Programa
Nacional Integral de Sustitucion) y Reserva campesina con acceso al
crédito de fomento vy ii) Ajustar a las mejores practicas corporativas y al
estandar definido por el Grupo Bicentenario.

OI‘FINAGRO La banca de desarrollo que cultiva suefos
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Acerca de Finagro

Finagro, creada por la Ley 16 de 1990, es la entidad financiera
colombiana que promueve el desarrollo econémico del sector rural,
da recursos a intermediarios financieros (bancos, cooperativas financieras
y cooperativas de ahorro y crédito, institutos de financiamiento territorial
y entidades de microfinanzas) para que entreguen créditos de fomento a
los productores agropecuarios y microempresarios rurales. Asi mismo,
para facilitar el acceso al financiamiento, Finagro administra instrumentos
del Gobierno Nacional.

Finagro cumple un papel importante en garantizar el flujo suficiente y
pertinente de recursos a lo largo de toda la cadena agroalimentaria
(producciéon, transformacion, servicios de apoyo y comercializacion),
mediante su oferta orientada al incremento de la productividad, reducciéon
de costos unitarios de produccion y agregaciéon de valor. Asimismo, con
recursos Finagro se pueden financiar actividades rurales no agropecuarias
como el turismo rural.

@ Ver portafolio de servicios
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Al ser una banca de segundo piso®, los clientes

Mision
directos de la entidad son los intermediarios
financieros, quienes acceden a los recursos de Finagro Trabajamos por un campo incluyente, equitativo y sostenible, para
mediante el redescuento, la sustitucion de Titulos de generar mejor calidad de vida y bienestar a la poblacion rural colombiana.

Desarrollo Agropecuario (TDA), el Fondo de
Microfinanzas rurales y los incentivos administrados,
incluyendo el Fondo Agropecuario de Garantias (FAG), Vision

las lineas especiales de crédito (LEC), el Incentivo a la . . . .
(LEC), Consolidarnos como la entidad financiera de desarrollo del sector

Capitalizacion Rural (ICR), entre otros. De otro lado, los
beneficiarios de Finagro son los productores

agropecuario y rural colombiano.

agropecuarios, los gremios y las asociaciones para
quienes también esta disponible el componente de

educacion financiera. . L . : o
Para cumplir con su misién, Finagro opera como una entidad de tipo crediticio, vigilada

por la SFC y clasificada como Institucion Oficial Especial (IOE). Adicionalmente, es una
sociedad de economia mixta del orden nacional, incorporada al Grupo Bicentenario y
vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con régimen especial,
patrimonio propio y autonomia administrativa.

En la figura 7 se detallan los pasos para que los beneficiarios puedan acceder al
instrumento de crédito de fomento a través de Finagro:

25 Al operar Finagro como banca de segundo piso, no se generan créditos pendientes cualificados, ni cuentas de ahorro o corrientes minoristas sin coste proporcionada a clientes previamente no bancarizados o infra bancarizados.

Q
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Pasos para tramitar un crédito de fomento de Finagro

03 /.

’:‘;5.
D

- -— >
@
Estructurar el proyecto que se va Dirigirse a la entidad financiera Proporcionar a la entidad Pactar con el Banco la
a desarrollar y definir el monto de confianza y solicitar al asesor financiera la informacion periodicidad del pago de la
de dinero que necesita para ello. un crédito de redescuento con requerida. cuota (Ejemplo: semestral,
recursos Finagro. anual).

Si cumple, la entidad financiera FINAGRO gira los recursos a la La entidad financiera entrega Desarrollar el proyecto
solicita a FinaGro el desembolso entidad financiera. los recursos de crédito al financiado segun lo pactado con
de los recursos. productor. la entidad financiera.

Fuente: Finagro

Q
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Toda la operacién de Finagro se
encuentra regulada por el Manual de
Servicios, el cual esta publicado en la
pagina web de la entidad y se puede
consultar en el siguiente vinculo.

Adicionalmente, en 2023 se
publicaron 80 circulares para
comunicar a los intermediarios
financieros las disposiciones de la
CNCA y la Junta Directiva de Finagro.
Estas reposan en la pagina web de la
entidad en el siguiente vinculo y la

tabla 5 presenta las principales.

IELIERAR Principales circulares expedidas durante el 2023

Principal objetivo

Modificacion al Manual de Servicios — Tipos de Productor
Da apertura al Plan Anual de LEC 2023
Instructivo Técnico del Incentivo al Seguro Agropecuario ISA

Linea Especial de Microcrédito Inclusion Financiera Economia Popular para el
Sector Agropecuario, y FAG Especial para la Economia Popular

Limites de Crédito

Apertura Inscripciones Incentivo a la Capitalizacién Rural ICR 2023
Modificacion Manual de Servicios — Esquemas asociativos
Modificacion Destinos de Crédito

Modificacion Manual de Servicios — Seguimiento y Control

Reglamento Operativo del FAG aplicable a las operaciones en la Bolsa
Mercantil Colombia BMC

Modificacién Manual de Servicios — Destinos de Crédito

Modificacion Manual de Servicios esquemas de integracion para la
comercializacion de alimentos

Modificacién al titulo del FAG

Fuente: Finagro
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Estructura de Finagro ©®

Como parte de la formulacion del PEI de Finagro se identificd la necesidad de
reformular el mapa de procesos de la entidad, el cual incorpora los
macroprocesos estratégicos, de financiamiento, apoyo y seguimiento y
control. Con este cambio se busca alinear la estructura organizacional con la
estrategia planteada para este cuatrienio, y asi mejorar la capacidad de
gestionar el crédito de fomento, eje central de la mision institucional. Los
beneficios son los siguientes:

‘ La nueva estructura responde al PEl y a los mandatos del PND.
[ ]
. Focalizacion de las actividades técnicas y operativas para el
cumplimiento de la mision.

Especializacion en procesos habilitadores para disminuir cargas y
. actividades en las areas misionales (ejemplo: gestién de contrataciéon y
compras).

. Se establecen claramente las funciones de las dependencias y sus
lineas de mando.

En la Junta Directiva que sesioné el 22 de noviembre de 2023 se definio el
Mapa Estratégico de la entidad, que estd conformado por cuatro
macroprocesos y 21 procesos.

9
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Mapa de procesos

Gestion de la Gestion de la

e : S Informacion y del e
Estratégico de Riesgos Comunicaciones Conocimiento Sostenibilidad

Direccionamiento Administracion Gestion de

MACROPROCESO DE FINANCIAMIENTO

(]

(]

(]

(]

(]

;  ons, |

' Diseno de Modelos Y de Recursos ) Gestion Gestion de Recursos
' de Financiamiento ) T TR G ) Operativa Monetarios

: Programas

'
(]
(]
.

) Gestion de Canales y Usuarios )

MACROPROCESO DE APOYO &

ZaN ZaN PN 22\
Gestion de Contratacion Gestion de Mejora
y Compras Continua
ZaN Z2N Z2aN N
Gestion Servicios y Gestion Documental Gestion Juridica Gestion Contable y
Suministros Tributaria

MACROPROCESO SEGUIMIENTO Y CONTROL )

Fuente: Finagro
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01

Articulacién de los cuatro

_ e componentes la entidad (gente,
cinco criterios: trabajo, organizacién formal y
organizacién informal).

Se utilizaron con este fin

En el marco mencionado, (ver

figura 9) Finagro contraté a la 05
firma Iwé Consultores para - -

_ Gestion misional enfocada
realizar una propuesta de en el concepto de cadena
Estructura  Organizacional de valor, generando

para que la entidad pueda eficiencia en la operacion
de los procesos.

02

Agrupacion de funciones,
posiciones y personas.

cumplir con los objetivos vy
estrategias trazadas en el
Direccionamiento Estratégico.

04 03
Especializacion de las Vinculos estructurales
funciones relacionadas (definicion de las relaciones
con la linea estratégica de entre las unidades, para
la entidad. facilitar el flujo de los procesos,

el trabajo y la informacion).
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m Estructura organizacional

Presidencia
Direccion
de Talento Humano
Direccion Gerencia del Talento Gerencia Direccion _
de Servicios Generales Humano y Administrativa ©——© de Riesgos o= de Analisis y Evaluacién
Direccién Oficial Gerencia
de Compras de Cumplimiento © . de Control Interno
o o e b 5
VP. Operaciones de N
finareciamiento y Vv VP.F VP. Asuntos Estrategicos
— canaith ~ — — y Sostenibilidad
Gerencia de Tecnologias i Direccién Direccion . Gerencia _ Direccion de
de la Informacion Juridica "~ de Planeacion Financiera de Planeacién Estratégica Estructuracion de
Programas de Crédito
s Direccion i Direccion » Direccion Direccion L
de Fondeo y Redescuento de Cartera de Tesoreria de Informacion Direccion
de Relacionamiento
s Direccion i Direccion o Direccion Direccion de Planeacion
de Garantias de Contratacion de Contabilidad y Seguimiento
Direccién Direccién de Liquidacion Gerencia de
de Incentivos y Subsidios de Programas Investigaciones Econdmicas
Direccion Direccion
- de Canales - de Sostenibilidad
. Direccion
de Control Inversiones
Direccion
- de Back Office Fuente: Finagro
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Se destaca que la implementaciéon de los cambios

organizacionales no genera costos adicionales en el
valor de la némina actual.

© Gobierno Corporativo

Finagro cuenta con practicas de gobierno corporativo que le permiten
tener mayor claridad y transparencia en la toma de las decisiones y un
desempeno empresarial responsable. El gobierno de la entidad lo integran
diferentes érganos de direcciéon, encabezados por la Asamblea de
Accionistas y la Junta Directiva con miembros independientes.

A su vez, la Junta Directiva cuenta con tres comités:

Comité de Comité de Comité de
Auditoria Riesgos y Gobierno
Financiero Corporativo

Estos comités estan encargados de apoyar la gestion de la Junta
Directiva en los asuntos relativos a definiciones estratégicas y a la
implementacion y mantenimiento de buenas practicas de gobierno
corporativo, Sistema de Control Interno (SCI) y gestién y administracion de
riesgos, asi como la supervisiéon de medidas adoptadas.

En la estructura interna se encuentra el Comité de Auditoria con presencia
de miembros de la Junta Directiva, la Gerencia de Control Interno?® y una
serie de comités institucionales conformados por colaboradores, entre los
que se encuentra el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST) y el Comité de Convivencia.

La version actualizada del reglamento interno de la
Junta Directiva y demas documentos que establecen los
lineamientos de gobierno corporativo de Finagro se
encuentran en el siguiente documento:

26 Previo a la reestructuracion de FINAGRO esta area correspondia a la Oficina de Control y Promocién del Desarrollo (OCDO)
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m Composicion accionaria de Finagro

9,9%
BBVA .
- Asamblea General FONDE@I\J‘.
de Accionistas ¢
12,67%
La composicion accionaria de Finagro incluye a
cinco accionistas con 413.051.478 acciones. En 65,34%
primer lugar, esta la Nacién, representada por el G
Grupo Bicentenario S.A.S, con una participacion °
accionaria del 65,34%; en segundo lugar, esta el 12,90%
Banco Agrario de Colombia (BAC), que participa con
el 12,90%; en tercer y cuarto lugar se encuentran los \V/

Banco Agrario

bancos privados — Banco Davivienda y Banco Bilbao de Colombia

Vizcaya Argentaria Colombia (BBVA), con el 12,67 %

y 9,9% de participacion, respectivamente; y en

quinto lugar esta el Fondo de Empleados de Finagro

(Fondefin), que participa con el 0,001%. Durante el 2023 la Asamblea General de Accionistas se reunid de manera
ordinaria el 22 de marzo. En dicha sesion se socializé el Informe de Gestion y
los resultados del ejercicio de la vigencia 2022 aprobado por unanimidad,
segun Acta No. 55 de 2023.

Fuente: Finagro
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© Junta Directiva

La Junta Directiva tiene, principalmente, la responsabilidad de fijar las
politicas generales para el adecuado manejo de la entidad, lo cual
comprende politicas y reglamentos de crédito, las caracteristicas de los titulos
gue emita Finagro, definir su estructura administrativa, asi como verificar los
mecanismos que permitan la prevencion, manejo y divulgacion de los
conflictos de interés, al igual que todo lo relacionado con el Sistema de Control
Interno y el Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR).

Adicionalmente, y segun lo dispuesto en el numeral 7 del articulo 39 de los
Estatutos Sociales de Finagro la Junta Directiva debe aprobar “la estructura
administrativa de Finagro y crear o suprimir los cargos que demande la buena
marcha de la sociedad, y fijarles una remuneracion”. Ahora bien, la
informacién sobre criterios y procedimientos especificos de designacién para
los representantes legales y altos directivos estan consignados en el articulo Il
del Cédigo de Buen Gobierno.

La Junta sesiona mensualmente - el ltimo miércoles de
cada mes. No obstante, si algun tema importante lo
amerita, se realizan sesiones extraordinarias. El cronograma
establecido exige que la documentacion y asuntos a tratar
se envien a sus miembros con una anticipacion minima.

L ‘FINAGRO La banca de desarrollo que cultiva suefios




A cierre de 2023 Finagro cuenta con una Junta Directiva mixta conformada
por representantes de los accionistas y miembros estratégicos del
Gobierno nacional y de los productores agropecuarios, atendiendo asi lo Esta nueva conformacion solo podra ser exigible a
establecido en la Ley 16 de 1990 incorporada en el numeral tercero del los doce (12) meses contados a partir de la sesién
Articulo 228 del Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF). No sdlineia ole |a Assmliles @enerl de Adclamisize ¢ 2
obstante, con lo dispuesto en el articulo 369 de la Ley 2294 de 2023, afo 2024

desarrollado por el Decreto-Ley 1962 de 2023, la composiciéon de la Junta

Directiva de Finagro quedara asf: Durante el ejercicio de 2023 se presentaron

cinco cambios en la composicion de la Junta:
Jhenifer Mojica fue designada como presidente de la

‘ Un numero impar de miembros entre cinco (5) y Junta en representacion del MADR al posesionarse

nueve (9), todos los cuales serdn miembros
principales, sin suplentes. Por lo menos el 25%
deberan ser independientes y el 30% mujeres. La en representacion de los Gremios del Sector
Asamblea General de Accionistas de cada entidad Agropecuario; Jorge Enrique Bedoya fue designado
determinard, de conformidad con los lineamientos
gue para el efecto imparta el Gobierno nacional, a

como Ministra en reemplazo de Cecilia Lépez; Jose
Felix Lafaurie fue designado como miembro principal

como miembro suplente en representacion de los
Gremios del Sector Agropecuario; Orlando Hurtado

9
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través de reforma estatutaria, la composicion de su

Junta Directiva, garantizando un (1) renglén a los
empleados de la respectiva entidad, que estara
exceptuado de cumplir con lo dispuesto en el primer

inciso del numeral 3 del articulo 73 del Decreto Ley ”

663 de 1993.

fue designado como miembro principal de las
Asociaciones Campesinas y Andres Fuerte Posada
fue designado como miembro de la Junta con voz sin
voto por su cargo como Director de Planeaciéon vy
Prospectiva del MADR, ver figura 11.
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m Junta Directiva de Finagro A continuacion, se presenta el perfil profesional de los miembros

de Junta Directiva:

Jhenifer
Jhenifer Mojica Flérez IIEGEEI > Ministra de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministra de Agricultura y Desarrollo Rural
Abogada de la Universidad Nacional de Colombia,
, ) ( \ especializada en derecho procesal, con mas de 10
& onvivienon v afos de experiencia profesional en el trabajo de
Hernando Francisco Chica Zuccardi Roberto Holguin Fetty (2 anos*) 0 2
Presidente del Banco Agrario Representante de los Accionistas — Davivienda S.A. derechos humanos en la protecoon de las
| suplente poblaciones étnicas y campesinas mediante el trabajo
& or\vivienon BBVA de defensa de tierras, territorios y recursos naturales.
Maria Mercedes Cuellar (2 afios*) Miguel Angel Charria Liévano (2 afios*)
Representante de los Accionistas — Davivienda S.A. Representante de los Accionistas — BBVA Colombia
. J/ . J
Hernando
( ) ( ) Francisco
José Felix Lafaurie Rivera (1 a10") Orlando gulrtado Lopez (1 aro*) Chica Zuccardi ) Presidente Banco Agrario de Colombia
Representante Sector Agropecuario Representante e las asoclaciones campesinas
[ Suplente: | Profesional en Finanzas y Comercio Exterior, con
Nelly Antonia Velandia Avendafio (1 ano*) titulo de Maestria en Administracién de Negocios de
Jorge Enrique Bedoya Vizcaya (1 aﬁo*) Representante de las asociaciones campesinas ) ) ) 5
Representante del sector agropecuario - sac \ ) la Universidad Sergio Arboleda. Se ha desempenado
como vicepresidente fiduciario de Fiduprevisora,
M : : : :
vicepresidente financiero de la Empresa de
Andrés Fuerte Posada German Guerrero Chaparro ) )
Director de Planeacion y Prospectiva Director de Financiamiento y Riesgos Telecomunicaciones de Bogota (ETB), asi como
del MADR Agropecuarios del MADR

director financiero de International Game

* Periodo de ejercicio. (Los periodos de los miembros de la Junta Directiva estan dados por la Ley. En caso TEChnObgy’ Bancolombia y Helm Bank.

de no tener periodo legal, el miembro estarad hasta tanto se encuentre cumpliendo funciones en la
respectiva entidad que esta representada en la Junta Directiva)

Fuente: Finagro
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Roberto

Holguin Fetty )3

Representante de los Accionistas — Davivienda

Economista de la Universidad de los Andes con
Maestria en Desarrollo Econémico de la Universidad
de Boston. Fue viceministra de Hacienda, directora de
Planeacion Nacional, ministra de Desarrollo
Econdmico, miembro de la Junta Directiva del Banco
de la Republica, presidenta del Instituto Colombiano
de Ahorro y Vivienda, presidenta de la Asociacion
Bancaria (Asobancaria) y presidenta de la Federacion
Latinoamericana de Bancos (FELABAN).

Representante de los Accionistas — Davivienda

Economista de la Universidad de Georgetown, con
especializacion en Finanzas de la Universidad de los
Andes y graduado del Programa de Alta Direccion
Empresarial de Inalde. Ha sido miembro de la Junta
Directiva del Banco Davivienda, de su Comité de
Créditoy de las Juntas Directivas del Banco Davivienda
en Panama y Miami. Fue presidente de Delta Bolivar
Compania de  Financiamiento  Comercial vy
vicepresidente de Crédito de Empresas de Davivienda.

Miguel
Angel

" Charria Liévano )%

Representante de los Accionistas - BBVA
Colombia - vicepresidente Ejecutivo de
direccion de Redes de BBVA

Profesional en Finanzas y Comercio Exterior de la
Universidad Sergio Arboleda y especialista en
Finanzas Corporativas del CESA. Fue presidente
ejecutivo de Bancamia, director del Comité Global
Comercial de las 6 entidades que conforman el
Grupo de la Fundaciéon Microfinanzas BBVA. También
fue director de Riesgos Financieros Minoristas para
América del Sur en el Grupo BBVA de Espafa.

Jose Félix

Clafaurie %

Representante Sector Agropecuario —
presidente de la Federacion Colombiana de
Ganaderos (FEDEGAN)

Ingeniero Civil con Maestria en Economia de la
Universidad Javeriana. Fue viceministro de
Agricultura y Superintendente de Notariado y
Registro.
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Jorge Nelly

Enrique Antonia

SLIVERTEZETED ) Representante de los Gremios del sector DEELCEN > Representante de Asociaciones Campesinas
Agropecuario — SAC - presidente de la SAC Avendano

Licenciada en Ciencias Sociales de |Ia
Economista de la Universidad Javeriana con Universidad Distrital, representante de la
maestria en Politica Publica de la Universidad de Asociacion Nacional de Mujeres Campesinas
Harvard. Formo parte del equipo de la - Negraselndl'genas de Colombia (ANMUCIC).
v Federacién Nacional de Cafeteros y Presidio la

Federacion Nacional de Avicultores de
Colombia, Fenavi. Fue viceministro de Defensa
Nacional y director de la Fundacién Bavaria.

Andrés
Orland Fuerte Posada ) Director de Planeacién y Prospectiva del MADR
rlando
GITECENETIS2) ) Representante de Asociaciones Campesinas Economista de la Universidad Nacional de
Colombia con Maestria en investigacion Social
Administrador de Empresa de la Universidad de | o et
< nterdisciplinaria con experiencia como asesor e

Antioquia. . : :
- investigador en temas agrarios, rurales,

campesinos y extractivos.

En 2023 se cumplié con el cronograma de reuniones, se celebraron

14 sesiones, 12 ordinarias y 2 extraordinarias, ver tabla 6.

9
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1IEJERR Sesiones de Junta Directiva realizadas en 2023

Asistentes Asistentes

FEBRERO

ABRIL
(realizada el
25 de mayo)

MAYO
(realizada el
6 de junio)

Tipo Modalidad
Presencial
Ordinaria
Virtual
Presencial
Ordinaria
Virtual
Presencial
Ordinaria
Virtual
Presencial
Extraordinaria
Virtual
Presencial
Ordinaria
Virtual
Presencial
Ordinaria
Virtual
Presencial
Ordinaria
Virtual

5 miembros
1 miembros
7 miembros
3 miembros
8 miembros
1 miembros
7 miembros
2 miembros
6 miembros
4 miembros
6 miembros
3 miembros
5 miembros

4 miembros

AGOSTO
(realizada el
19 de septiembre)

SEPTIEMBRE
(realizado el
4 de octubre)

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Tipo Modalidad
Presencial
Ordinaria
Virtual
Presencial
Ordinaria
Virtual
Presencial
Ordinaria
Virtual
Presencial
Ordinaria
Virtual
Presencial
Ordinaria
Virtual
Presencial
Ordinaria
Virtual
Extraordinaria Virtual

7 miembros
1 miembros
8 miembros
1 miembro
6 miembros
2 miembros
4 miembros
3 miembros
4 miembros
4 miembros
5 miembros

4 miembros

9 miembros

Fuente: Finagro
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Por su participacion en las sesiones mensuales, extraordinarias y

en el Comité de Auditoria los miembros de la Junta Directiva
recibieron una remuneracién por concepto de honorarios que
corresponde a lo dispuesto en el Decreto 1882 de 2021.
Especificamente, la tarifa es de 50,05 UVT por asistencia a cada
sesion. Los honorarios totales se presentan en la tabla 7:

IEIEWAN Honorarios Junta Directiva

$ 259.006.000

Asistencia reuniones $ 57.321.000

Comité de Auditoria

Fuente: Finagro

Con la entrada en vigor del Decreto 2384 de 2015, los miembros de Junta
Directiva de las empresas de la Nacién son evaluados por la Direccion
General de Participaciones Estatales del MHCP. Los procesos de evaluacion
son dispuestos por esta direccion al momento de realizar las referidas
evaluaciones. Adicionalmente, en el reglamento de la Junta Directiva de
Finagro se establece una evaluacion de la gestion tanto de la Junta
Directiva, como de sus comités y Alta Gerencia.

En el ano 2023, esta evaluacion se llevé a cabo entre el 14 y el 16 de
febrero mediante una encuesta en internet, a la cual se accedia a través de
un enlace remitido a los evaluados por correo electréonico. La encuesta
constaba de 18 y 17 preguntas para Junta Directiva y Alta Gerencia,
respectivamente. Una vez obtenida las respuestas, estas eran tabuladas de
forma anénima y los resultados son compartidos a la Junta Directiva para
establecer planes de accibn o mejores practicas que acompafen una
adecuada gestion.

Finalmente, segun lo dispuesto en el numeral 7 del articulo 39 de los Estatutos
Sociales de Finagro la Junta Directiva debe aprobar “la estructura
administrativa de Finagro y crear o suprimir los cargos que demande la buena
marcha de la sociedad, y fijarles una remuneracion”. Ahora bien, la
informacion sobre criterios y procedimientos especificos de designaciéon para
los representantes legales y altos directivos estan consignados en el articulo Il
del Codigo de Buen Gobierno.

OI‘.FINAGRO La banca de desarrollo que cultiva suefios
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Alta Gerencia §

En Finagro, la Alta Gerencia cuenta con un nivel de competencias y habilidades
que permiten atender el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales. Esta se encuentra conformada por los cargos descritos y se
presentan las personas que desempefnaron estos cargos en 2023, ver tabla 8:

i/
A
4
|
i
5
o
.‘_; !
G
\
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1IEJERR Miembros de la Alta Gerencia

{ &

Principales funciones

Economista con maestria en economia del medio > Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de
ambiente y recursos naturales. accionistas y de la Junta Directiva.
Ejercié cargos de direccion en Universidad de los » Dirigir y coordinar el funcionamiento de la entidad.
) Andes, RIMISP- Centro Latinoamericano para el -
Angela Maria Desarrollo Rural y el Departamento Nacional de » Mantener a la Junta Directiva permanentemente
Planeacién- DNP. También fue asesora en el informada sobre la marcha de los negocios, y
Presidenta Ministerio de Ambiente y en el Instituto Humboldt. suministrar los informes que le sean solicitados.
hasta el 2 de enero de 2024
(Representante legal)
Abogado, magister en derecho econémico, » Emitir circulares reglamentarias de crédito y demas
especialista en derecho privado econémico y en productos de FINAGRO y modificaciones al manual
legislacion financiera. de servicios de la Entidad.
Ejercié cargos en la Superintendencia Financiera de » Ordenar y dirigir la celebracion de invitaciones
Colombia (profesional especializado de la Delegatura publicas o privadas para seleccionar el proveedor y
para Funciones Jurisdiccionales; profesional de la celebrar los contratos y actos necesarios para el
e A Direcciéon Legal para Intgrmediarios _delvfalores y cumplimignto d_el objetq social_ 0 que se relacionen
Ariza P Otros Agentes; secretario general y juridico en con su existencia o funcionamiento.
Mercancias) y en Valores S.A. , ,
Vicepresidente Juridico » Otorgar poderes especiales o generales para fines
(Representante legal) judiciales o extrajudiciales.

9
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Andres

Lozano

Vicepresidente
de Operaciones de
Financiamiento y Canales

@

Rafael Fernando

Vicepresidente Financiero
(Representante Legal)

Economista y filosofo, con maestria en economia
y maestria en estudios de desarrollo.

Fue vicepresidente de desarrollo corporativo en
Previsora de Seguros; secretario técnico de la CNCA;
gerente de planeacion en FINAGRO; vicepresidente
de planeacién estratégica y desarrollo corporativo en
el Banco Agrario; vicepresidente (E) de Banca
Agropecuaria en el Banco Agrario de Colombia,
asesor de presidencia del Banco Agrario de Colombia
y asesor de presidencia de FINAGRO.

Economista con énfasis en administracion de
empresas, especialista en finanzas privadas.

Experiencia como vicepresidente ejecutivo de
finanzas corporativas en Coosalud E.P.S. S.A. También
fue vicepresidente de estrategia y finanzas en el
Banco Agrario de Colombia. En Fogafin fue
subdirector financiero (E).

- Planear, lidera y definir las estrategias para soportar

técnica y operativamente los procesos de la entidad.

- Liderar el mejoramiento de la eficiencia y la calidad de los

procesos operativos. Esto puede implicar la revisiéon y la
optimizacion de flujos de trabajo, la adopcién de nuevas
tecnologias y la implementacion de mejores practicas.

- Participar en la elaboracion y revision de politicas internas

y procedimientos operativos para garantizar que cumplan
con las regulaciones y las mejores practicas del sector
financiero.

- Firmar los balances de FINAGRO y demas documentos

contables con destino a la Superintendencia Financiera,
u otras autoridades o terceros, sin limite de cuantia.

- Manejo del portafolio de FINAGRO y fondos

administrados, bajo las politicas, limites y directrices de
la Junta Directiva y del presidente, asi como el endoso
en retorno sin responsabilidad cambiaria de los pagarés
y demas titulos valores cuando las operaciones de
redescuento hayan sido pagadas por los intermediarios
financieros, sin limite de cuantia.

- Formular y establecer las politicas, normas y

procedimientos en materia financiera, tributaria y de
inversion para la gestion de la Entidad.

L £ ‘ FINAGRO
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Rodolfo

Bacci Trespalacios

Vicepresidente
de Programas
de Financiamiento

<

Juan Pablo
Bustamante Caballero

Vicepresidente
de Asuntos Estratégicos
y Sostenibilidad

Ingeniero Industrial con especializaciéon en
marketing y en estrategia gerencial y
prospectiva.

Vinculado con FINAGRO hace mas de 20 afnos.
Adicionalmente, estuvo vinculado con el Fondo
Emprender.

Economista, master en economia, master en
desarrollo sostenible y economia ambiental.

Fue oficial senior en Global Green Growth-GGl.
Apoy6 al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
en instrumentos financieros y de gestion de riesgos.

Principales funciones

- Liderar y mantener relaciones comerciales

estratégicas con otras instituciones financieras, como
bancos comerciales, cooperativas de crédito,
microfinancieras y otras entidades de la industria.

- Formular estrategias comerciales y planes de accion

para alcanzar los objetivos de crecimiento
y rentabilidad de Finagro.

- Promover investigaciones y analisis de mercado para

identificar oportunidades comerciales y
tendencias en la industria financiera que puedan

beneficiar a la entidad.

- Liderar el analisis de las regiones e identificacién de

necesidades desde la misionalidad de la
institucion hasta la propuesta de proyectos especificos

de impacto regional.

- Liderar estrategias la ejecucion de los programas, planes

o proyectos de la entidad que promuevan la calidad de
vida y la sostenibilidad de los territorios.

- iFINAGRO
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Principales funciones

Economista con magister en economia. » Definir las politicas de gestion de riesgo que involucren
, _ aspectos relacionados con los limites, controles,
Trabajé en Synergon consultores, en la Fundacion funciones y procedimientos aplicables a la realizacion
Cardiovascular de Colombia, Colpensiones y de las operaciones de inversion de tesoreria,
Saludcoop EPS. redescuento, garantias y nuevos servicios o productos
de la Entidad.

» Efectuar el calculo para la determinacién de cuposy
presentarlos al Comité de Auditoria y/o Junta Directiva.

Oscar Enrique
Anzola Garcia

dS?Rrig?t?)s » Administrar el modelo de control de riesgos operativos
g - SARO, utilizando la metodologia impuesta por la
Superintendencia Financiera.

Abogado especialista en derecho administrativo. > La celebracién de contratos laborales y sus
modificaciones, sin limite de cuantia.

Experiencia en la Contraloria de Bogota y la
Corporacion Social de Cundinamarca. » Elaborar, ejecutar y hacer seguimiento al presupuesto
y al gasto administrativo de la sociedad.

» Velar por el adecuado manejo y utilizacién de los

Luis Alfredo

Pineda Pul . recursos fisicos, tecnolégicos y de informacion de la
s e Rl sociedad, asi como de los que recibe la sociedad en
Gerente de Talento dacioén en pago.

Humano y Administrativo
(Representante Legal)

Q
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Juan Mauricio

Gerente
de Control Interno

Formacion académica y experiencia laboral Principales funciones

Abogado, Especialista en Derecho, en
administracion, en legislacion comercial y
financiera y Magister en Relaciones
Internacionales.

Experiencia en la Entidad de mas de 7 afios.
Previamente estuvo vinculado con Fiduagraria, Aguas
de Manizales E.S.P.,, Banco Agrario de Colombia,
entre otras.

» Verificar que el Sistema de Control Interno esté

formalmente establecido dentro de la Entidad y que
su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las
funciones de todos los cargos.

- Revisar, en las auditorias programadas, que los

procedimientos adoptados por la administracion
garantizan el cumplimiento de los requerimientos
legales y regulatorios, cédigos internos de politicas y
demas disposiciones internas.

> Adelantar las indagaciones especiales que considere

pertinentes y poner en conocimiento de la
presidencia aquellos hechos que representan un
riesgo para la Entidad.

Fuente: FINAGRO.

Q
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© Comités institucionales

En la estructura interna se encuentran varios comités institucionales conformados por colaboradores de diversas areas de la entidad. Estos Comités son
responsables de adelantar un monitoreo de la sociedad con el fin de contar con informacién centralizada, estandarizada, controlada y actualizada.

Comité Directivo Z I

Asesora a la presidenta y a la Junta Directiva en la definicion y

establecimiento de politicas, objetivos, planesy programas para el
Verifica y hace el seguimiento al cumplimiento de la estrategia
institucional definida por la Junta Directiva, asi como los planes de

’ _ _ _ — gestion de los productos y servicios de la organizaciéon?’.
Comité Financiero y de Riesgos I

Sirve de foro para la discusiéon de los temas relacionados con las
variables macroeconémicas que afecten decisiones de inversion,

de riesgos y administracion de portafolio, asi como las relativas al S W i w
. . - . _— : Comité de Conciliacion y Etica
cumplimiento de disposiciones de la Superintendencia Financiera.
Proporciona el apoyo juridico en la defensa de los intereses de la
Comité de Seguridad de la Informacion ¢ I

Gestiona las iniciativas tendientes a asegurar los activos de
informacion de la entidad

entidad y en la solucién de conflictos.

27 Este Comité estuvo vigente hasta el 19 de diciembre de 2023.

Q
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Comité de Contratacion I

Se encarga de aprobar o improbar los procesos de seleccion,
asi como la contratacién mas favorable para la entidad, dentro

del limite de sus propias atribuciones. o
I Comité de Seguridad Vial

Conformado por miembros de la Gerencia de Talento
Humano, se encarga de planear y disefiar las acciones que

permitan fortalecer la sequridad vial de los colaboradores de
Comité Paritario en Seguridad y Salud en el Trabajo g I la entidad.

Integrado por representantes del empleador y de los
trabajadores. Garantiza el disefio e implementaciéon de
programas de seguridad y salud en el trabajo.

I Comité Autoseguro

Se encarga de reglamentar el autoseguro con el cual se
ampara a los miembros de la Junta Directiva y los
colaboradores de Finagro en lo referente a honorarios de
abogados, gastos y costos judiciales, y otros gastos similares
Integrado por representantes del empleador y de los generados en actos u opiniones formuladas en el ejercicio y
trabajadores, actla como conciliador que protege la dignidad desarrollo de las funciones del cargo.

del trabajador.

Durante el afio 2023 los comités de la administracion sesionaron atendiendo las funciones, periodicidad y necesidades de la entidad, conforme a lo establecido
en el Manual de Comités Institucionales, el cual se encuentra disponible a solicitud del interesado al correo jrestrepo@finagro.com.co.
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Cédigos de conducta y otros
documentos

Para cumplir con los objetivos trazados, la administracion se apoya en
instrumentos para la transmisién de la informacion de manera oportuna y
asertiva, que permiten involucrar a todos los actores internos y externos de la
Entidad, estos son publicados y socializados a través de los canales web. En
este sentido, contamos con documentos que garantizan el buen gobierno
corporativo y la claridad de los lineamientos institucionales:

Reglamento Interno de Politica de equidad de

Trabajo género

Codigo de éticay Politica de seguridad y ) _ _ _

conducta salud en el trabajo e .. 8 ' ‘ s ; 9 g7 “_:1:;
Politicas Laborales Politica de

Especiales responsabilidad ambiental

Politica de desconexion

Plan Anticorrupcion
laboral

Politica de inclusion 'y
diversidad
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Las politicas y conceptos relacionados con la gestion del
conflicto de interés para Finagro estan descritos en el
Codigo de Etica y Conducta y en el Plan Anticorrupcion,
Atencién al Ciudadano y Conflicto de Interés- PAAC. En
estos documentos se han establecido los lineamientos a
seqguir, asi como el procedimiento y los formatos que se
diligencian una vez se identifique la existencia de un

conflicto real, potencial o aparente, con el objetivo de

contar con las medidas preventivas que permitan mitigar
la materializacion del riesgo de corrupcion.

© Normativa para la gestion
del conflicto de interés

La normativa interna de Finagro, en relacién con los deberes y derechos en
materia de administraciéon de conflictos de interés, se encuentra contenida
en el numeral 17 del articulo 39 de los Estatutos Sociales de la entidad,
articulos 5, 9y 11 del reglamento de la Junta Directiva y los articulos 4.2,
6, 22 del Cédigo de Buen Gobierno. Lo anterior, viene a complementar las
politicas, estrategia y conceptos relacionados con la gestién del Conflicto
de Interés para FINAGRO descritos en el Plan Anticorrupcién, Atencion al
Ciudadano y Conflicto de Interés — PAAC, a través del cual, se desarrollan
mecanismos para prevenir y controlar la aparicion de estos y su afectacion

en la prestacion del servicio. Las acciones de la estrategia estan
definidas en el documento Estrategia PAAC 2023, que se encuentra
publicado en la pagina web, en el siguiente enlace.

Politica contable de informacion §
a revelar a partes interesadas

La descripcion de las politicas y los mecanismos implementados por
Finagro para la realizacién de operaciones con partes relacionadas se
encuentra dispuesta en un documento interno fundamentado en la NIIC
24 y en la IAS 27 "Estados Financieros Consolidados y Separados”. Las
politicas 'y mecanismos estan directamente relacionados con Ia
informacion a revelar, asi como con las transacciones permitidas con
partes relacionadas. Del mismo modo, se incluye el tema de las entidades
relacionadas con el Gobierno.

9
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© Cobdigo de buen gobierno

En el Codigo de Buen Gobierno de la entidad se establecen los mecanismos
dispuestos por la administracion, para otorgarles a los accionistas y demas Mecanismos para la

inversionistas la posibilidad de: i) identificar y divulgar los principales riesgos de presentacién de denuncias
Finagro; ii) les comuniquen los hallazgos relevantes del auditor externo; iii) de irregularidades

solicitar auditorias especializadas; iv) convocar al maximo ¢rgano de la

administraciéon por parte de accionistas minoritarios y mayoritarios; V) . : : .
La pagina web de Finagro dispone de una secciéon que fue

transparencia de la informacién suministrada a los accionistas; vi) relaciones e : :
disenada para que los ciudadanos puedan comunicar las

econémicas con accionistas mayoritarios, directores, administradores 'y Serites solldusies, ¢ ues, e aries @ dentnds rErese &

principales ejecutivos y, v) asegurar un tratamiento equitativo a todos los

servicio prestado por la entidad. Esta seccion se puede

accionistas y demas inversionistas. . .
consultar en el siguiente vinculo.

En este se establece que los canales institucionales de acceso y solicitud de la @ -

informacion por parte de los accionistas o inversionistas dispuestos por Finagro
son: i) Rendicion de cuentas, ii) Asamblea General de Accionistas, iii) Junta
Directiva, iv) pagina WEB de la entidad, v) correo institucional, vi) informacién
relevante de la Superintendencia Financiera de Colombia; o, mediante solicitud

Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido en el PAAC, los
ciudadanos pueden denunciar actos de corrupcion o fraude a
través de la linea telefénica nimero (+57) 601-3239271 de la

elevada a la administracion en cabeza del Presidente o Vicepresidente Juridico : ; s . .
ciudad de Bogota o al email: lineaetica@Finagro.com.co.

(antes Secretario General).
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Relacionamiento con
grupos de interes y aliados

Este informe tiene presente a las audiencias que se ven o pueden verse
afectadas directa o indirectamente por el desarrollo de las actividades
cotidianas, los productos y servicios ofrecidos por Finagro.
Adicionalmente, presenta el relacionamiento con los grupos de interés y
las entidades aliadas.

© Grupos de interés y entidades aliadas

Finagro mantiene relaciones estratégicas en todas las regiones del pais
mediante la interaccibn permanente con sus grupos de interés.
Adicionalmente, realiza alianzas con otras entidades del sector como son
gremios, instituciones educativas, entidades del orden nacional y entes
territoriales para alcanzar los objetivos de su Plan Estratégico Institucional.
En la siguiente figura 12 se detallan los grupos de interés de Finagro.

m Grupos de Interés de Finagro

Beneficiarios

Pobladores del sector rural, los
gremios y las asociaciones
gue los representan

FINAGRO

Medios de Gob_iemo
Comunicacion nacional
y territorial

Colaboradores
4t

Accionistas
Han aportado el
capital de FINAGRO y.

t

Intermediario
Financiero

Proveen a FINAGRO Cliente directo de
los recursos para FINAGRO FINAGRO y medio
su financiamiento para canalizar el
financiamiento y
los subsidios

Entidades de
Cooperacion
Apoyan la labor de FINAGRO

brindando cooperacion técnica
y provision de fondos

Fuente: Finagro
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Para gestionar estos grupos de interés, el Plan de Relacionamiento 2023 definié

para la Direccién de Banca Tradicional, para la Direccién de Banca No Tradicional

y para la Direccion de Servicio al Cliente?® una estrategia diferenciada por grupos

de intermediarios financieros, gremios, aliados e interesados. En el marco de

dicho plan, se definieron las siguientes actividades:

000066V OO

Relacionamiento estratégico para establecer contactos con intermediaros
financieros, aseguradoras, gremios, asociaciones y gobiernos locales.
Soporte y acompafamiento en la operacion.

Divulgacién de circulares e infografias.

Articulacion con gremios, grupos de interés y aliados.

Socializacién y asesoria frente al portafolio de productos y servicios.
Construccién de cifras, andlisis y seguimiento a resultados.

Relacionamiento y soporte para vinculacién de Intermediarios Financieros.

Desarrollo y actualizacion de canales de atencion.

Seguimiento de la gestiéon comercial por intermediario financiero.
Desarrollo de la estrategia para gestionar el relacionamiento con las
cooperativas.

Por otro lado, se realizaron seis comités con intermediarios financieros y

dos con gremios donde se impulsaron las Lineas Especiales de Crédito
(LEC), el Fondo Agropecuario de Garantias (FAG), el Incentivo al Seguro
Agropecuario (ISA), el Incentivo a la Capitalizacién Rural (ICR) y el plan de

alivios, entre otros.

Adicionalmente, en articulaciéon con la Sociedad de Agricultores de
Colombia y sus aliados, Finagro socializé su portafolio en la Gremiatén en
la que participaron Fedearroz, Porkcolombia, Fedecacao, Camara de
Procultivos de la ANDI, Corpohass, Fenavi, Fedeacua y Fedepanela.

Sumado a lo anterior, en el 2023 se realizaron 4.468 actividades dentro
del Plan Comercial para socializar el portafolio, las circulares e
infografias. En estos espacios participaron 124.240 personas, de las
cuales el 50% corresponden a colaboradores de una entidad financiera,
el 30% a productores agropecuarios, el 12% a entidades
gubernamentales y el 8% restante a empresas privadas y cooperantes.

El plan comercial esta dividido en tres capitulos: Capitulo de Crédito,
Capitulo de FAG y Capitulo de ISA. El primero se compone de estrategias
dirigidas a la democratizacion del crédito, especialmente para pequefos
productores, incluyendo los de ingresos bajos, y los primeros eslabones de
la cadena de produccién agropecuaria. Como actividades importantes de
este capitulo se destacan la profundizaciéon con los Intermediarios
Financieros acerca de los instrumentos de inclusion financiera, el
desarrollo de un programa para el fortalecimiento de cooperativas v la
articulacion con los diferentes actores del sector con el fin de estructurar
programas de inclusion, productividad y sostenibilidad con crédito.

28 Estas direcciones operaron durante el 2023 pero fueron eliminadas o reestructuradas cuando la Junta Directiva aprobd la nueva estructura de la Entidad.
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El capitulo del FAG busca aportar a la sostenibilidad financiera del
instrumento con estrategias para aumentar su utilizacién por los
Intermediarios Financieros privados que diversifican el tipo de productor
que hace uso de este instrumento. Finalmente, el capitulo dedicado al ISA
se compone de estrategias que buscan masificar el uso del instrumento
entre los pequefios productores, incluyendo los de ingresos bajos, y los
gremios. De este capitulo se destaca la participacion de Finagro en mesas
agroclimaticas y la inclusion en Finagro Educa 2.0 del componente de
riesgo agroclimatico y aseguramiento agropecuario.

© Relacionamiento con los gremios

Respecto al relacionamiento con los gremios, se adelantaron dos
jornadas de Comités de Gremios en el mes de abril y en el mes de
septiembre. Asi mismo se desplegaron acciones puntuales con la Camara
de Procultivos de la ANDI, Fedegan, Fedepalma, la Federaciéon Nacional de
Cafeteros y Fedearroz, encaminadas a reconocer sus necesidades de
financiamiento y socializar el ICR. Esto se complementé con el inicio de un
gjercicio de diagnostico de necesidades para la estructuracion de
programas de crédito.

| Trabajo articulado con los gremios

Fedepanela

Proyecto de Crédito por oferta
@ Banca Digital y finanzas abiertas
@ Crédito Asociativo para los procesos de destilacion

L ETE

Trabajo de profundizacién financiera entre
FINAGRO, Banco Agrario, Ministerio y el Gremio.
@ Brigadas de normalizacién y analisis de garantias
alternativas al crédito.
@ Brigadas para la socializacién del ISA.

Red Cacaotera

Caracterizacion de extensionistas para definir
necesidades en materia de educacién financiera.

@ Acompafiamiento y asesoria en el marco del Il
Encuentro Binacional de Organizaciones de
Productores de Cacao.
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© Estrategia Territorial

El plan de trabajo del equipo territorial en 2023 estuvo estrechamente ligado
a la estrategia comercial planteada desde la Vicepresidencia Comercial®. En
consecuencia, Finagro conté con un equipo de 11 profesionales distribuidos En el 2023, el equipo territorial realizé 6.875
en 12 zonas que cubren todo el territorio nacional, ver mapa 3. actividades comerciales, de las cuales el 33%

correspondieron a actividades presenciales en 348
IEEEEM Ubicacion del equipo territorial de Finagro municipios de 30 departamentos. Se cont6 con la
participacion de cerca de 109 mil personas de las

cuales el 47% eran mujeres. Asi mismo, se realizaron

> Costa 270 actividades comerciales en 62 municipios
> Sindy Sabana priorizados con la participacién de 14.766 personas.

» Santander

> Anltioquia Respecto al tipo de interlocutor, los intermediarios
» Oriente financieros concentraron el 32% de las actividades de
> Eje Cafetero los territoriales, incluyendo actividades presenciales y
> BOQOté virtuales, mientras que el 44% de las actividades se
" Tohma relacionaron con estimular la demanda de crédito
> Occl|dente (asociaciones o integradores, productores, victimas,
» Narifo indigenas, microempresarios, reinsertados, gremios y
> Llanos poblacién en general).

> Sur

Fuente: Finagro

29 Esta area cambié su nombre por Vicepresidencia de Programas de Financiamiento.
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© Canales de atencioén a los ciudadanos

A través de los diferentes canales dispuestos por la entidad, se atendieron
17.268 solicitudes en 2023. Esto representa una disminucion del 20,15%

con respecto al 2022, ver tabla 9: 6.167.588 ‘ 1.709.548

mensajes de texto

Sumado a lo anterior, en el ano 2023 se enviaron

usuarios

Tabla 9. Atendén de SOliCitUdeS. VariaCién 2022 — 2023 con diferentes Campaﬁas de| FAG, FONSA, ISA y |a

Direccion de Servicio al Cliente.

12.780 4.813 -62,34%

SPOR (Aplicativo web) 26 505 288.15% Participacion de Finagro en eventos @
Para Finagro, participar en los eventos y actividades del sector agropecuario y

WhatsApp 846 5.934 601,41% rural es fundamental para lograr visibilidad y alcance mediante la promocion y
divulgacion del Portafolio de Productos y Servicios, y generar relacionamiento

7.763 6.121 -21,15% de alto nivel que permita contribuir y cooperar en proyectos de impacto para
las comunidades y los territorios. Adicionalmente, la entidad acompan¢ al
160 105 -34,37% MADR, al BAC y a Banca de las Oportunidades en la socializacién de la oferta

del Estado en frentes como la reforma agraria y la estrategia de inclusion

21.625 17.268 -20,15% crediticia para la Economia Popular, entre otros.

Fuente: Finagro
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En 2023 Finagro estuvo presente en 413 eventos Participacién en eventos
realizados en 144 municipios de 29 departamentos.

Se destacan los siguientes:

3% 1%
) Mesas Técnicas Educacion )
Agroclimaticas Financiera
=>» Convencién bancaria de
. (/)
=> Agroexpo 2023 Asobancaria - 5% 1%
¢ o
Mesas o
de trabajo Estrategia
-» Congreso AMF PAIS
=>» Congreso Nacional Asomicrofinanzas y o
Cooperativo Conexiones . 1%
Microfinancieras LATAM Articulacion ADR,
ART, MADR y 60%
otros S °
=> Encuentro Internacional de =>» Convencion Financiera 3?22?;#%%0
Economia Solidaria FECOLFIN 19%

Relacionamiento
de alto nivel

Respecto a la participacion en eventos y actividades en region por parte
del equipo territorial y los colaboradores de Finagro, se identifico que la
principal tematica fue la socializacién de portafolio, ver grafica 5:

e

Fuente: Finagro

Q
OI‘FINAGRO La banca de desarrollo que cultiva suefos %% 85



- iFINAGRO

© Cobertura de las
entidades aliadas

Como se menciond previamente, Finagro
irriga sus recursos a los productores
agropecuarios mediante la banca de
primer piso. El mapa 4 presenta un
rango del numero de intermediarios
que atienden cada departamento y
con los cuales se tiene un Contrato
Marco. Al respecto, lo primero que se
evidencia es que hay presencia en todo el
territorio nacional, teniendo en todos los
departamentos como minimo  tres
intermediarios financieros. También se ve
que Cundinamarca, Antioquia,
Santander, Tolima y Huila son los
departamentos con mayor cobertura.

Cobertura de los intermediarios financieros

La Guajira

San Andrés  Providencia

Vichada

Guainia

Numero de Guaviare

intermediarios

Vaupés
3-7
8-11

. 1 2 i 15 Amazonas

@® 16-20

@®21-25

Fuente: Finagro

La banca de desarrollo que cultiva suefios

&



. J - J
SanAndrés  Providencia

De otro lado, Finagro realizé un trabajo

comercial con las aseguradoras que
ofrecen sus servicios en Colombia para
incluir en su portafolio el seguro

J

agropecuario. A  continuacion, se

. Boyaca

presenta la cobertura que se tuvo a cierre .

- Vichad
del 2023%°. Se destaca que se ofrece este Numero e
. . : Aseguradas
instrumento de gestion del riesgo en 31 de
los 33 departamentos, esto es un aumento 0 s

uainia
de 9 departamentos al comparar con la 1-2
o

cobertura de 2020, ver mapa 5. 3 e

Vaupés

Putumayo

04
®5-6
®7-3

Fuente: Finagro

30 L a cobertura para cada departamento difiere en los productores agricolas y pecuarios que son asegurables por cada empresa aseguradora. Para méas informacion favor remitir un correo a finagro@finagro.com.co o llamar a la Agrolinea Nacional
018000912219.
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En este capitulo se muestran los principales logros y resultados de
Finagro en el 2023. Para ello, se enfoca principalmente en exponer los
resultados orientados a partir de la politica de financiamiento agropecuario
del MADR, los lineamientos del Grupo Bicentenario y la hoja de ruta que el
Gobierno colombiano trazé mediante el PND 2022 - 2026 "Colombia
Potencia Mundial de la Vida"”. De igual forma, se presenta un panorama de
los principales logros obtenidos mediante el crédito de fomento
agropecuario. También, se muestran los principales indicadores de
desempefo de los instrumentos administrados en términos de su ejecucion
durante el ano y del fortalecimiento de las capacidades financieras de los
productores que atiende la entidad. Finalmente, se expone la Estrategia
Institucional para los préximos anos junto con los logros de Finagro del 2023
y los retos que enfrenta la entidad para el 2024.



Logros orientados a la politica D,emoclratizalcién del crédito @
pﬁblica durante el 2023 e impulso a la asociatividad

La apuesta de Finagro es promover la democratizacion del

crédito agropecuario enfocado en incrementar el acceso a

Los resultados de Finagro durante el 2023 estuvieron orientados a la financiamiento de los campesinos y campesinas del paifs,
alineacion en términos de la politica publica definida mediante el PND, la quienes histéricamente se han encontrado excluidos del
agenda de trabajo del Grupo Bicentenario y la politica sectorial del MADR. crédito de fomento. La democratizacion del crédito

implica tanto la inclusién financiera de nuevos
Para ello, se definieron cuatro ejes que permiten evaluar el seguimiento beneficiarios como el incremento de las colocaciones para
de la politica: que los productores cuenten con mayores recursos para
financiar sus iniciativas productivas.
(2]

Democratizacion del Produccién de alimentos y En 2023 se otorgaron créditos en condiciones de
crédito e impulso a la Yeirhie Cam

asociatividad

fomento por a través de mas de

553 mil operaciones. Para los pequefios productores,

incluyendo pequefos productores de ingresos bajos, se
o e destinaron $5 billones, 8,2% mas en términos reales
Descarbonizacion de la frente a 2022, como se puede ver en la grafica 6. De otro

Reforma Agraria y agricultura: mitigacion y
. o . g i o
Compra de Tierras adaptacién al cambio Iadol, del ndmero de colocaciones totéles, el 84% se
climético. destin6 a los pequefos productores, siendo el 82,9%

fondeado por medio de redescuento.

g 9
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m Valor de las colocaciones para Pequenos Productores 2019 — 2023 (Billones de $)

6 50%
|
5 $5,0 40%
o
- 4 30%
- $3,5
v 20%
(%]
3
a $25 |
2
E 2 10%
$2,2
1 - 0%
. -10%
2019 2020 2021 2022 2023
[ Redescuento [ Total

[ Variacion real Redescuento @ Variacion real Total
(eje derecho) (eje derecho)

Fuente: Finagro

De igual forma, el namero de créditos
para los pequenos productores crecio
en un 5% durante el 2023. En el caso del
redescuento, el incremento fue del 3,1%.
Esto implic6 que durante el 2023 se
colocaron mas de 448 mil operaciones
para los campesinos y campesinas del

pais, como se puede apreciar en la grafica 7.

En concreto, hubo un avance importante
en la democratizacion del crédito a partir
del incremento en el valor de las
colocaciones como en el numero de
créditos para los productores que son el
foco de la politica y que presentan
mayores necesidades de financiamiento
en condiciones de fomento.
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Numero de colocaciones para Pequefios Productores 2019 - 2023

Por otro lado, la democratizacion del crédito

500% 50% también implica llegar cada vez més a un
450% l4397 448,0 10% mayor nimero de productores e incluir a los
400% 386,5 ! 41,3 426,9 30% que no han accedido al sistema financiero y no
350% 3438 3373 ’ se han beneficiado del crédito de fomento.
300% : 317,0 327,0 20% Durante el 2023, Finagro atendié a mas de
E 250% 263,3 10% 426 mil beneficiarios, un crecimiento del 4,5%
= . respecto al 2022. De ellos, al menos 394 mil

200% 0% S
150% (92,5% del total) beneficiarios fueron
’ -10% pequenos productores (incluyendo los de
100% : bai . fue del
-20% ingresos bajos), cuyo incremento fue de
50% 4,3%. De igual forma, hubo mas de 158 mil
. -30% beneficiarios nuevos®' del crédito de

2019 2020 2021 2022 2023

fomento de Finagro, de los cuales el 95%

son pequenos productores, como se
expone en la Tabla 10. Lo anterior implicé que
uno de cada tres productores que son

B Redescuento W Total atendidos en la entidad accedieron al crédito
[ Variacion Redescuento @® Variacion Total por primera vez (37% del total).
(eje derecho) (eje derecho)

Fuente: Finagro

31 Los beneficiarios nuevos se definen como aquellos que no han accedido a crédito de Finagro desde el afio 2000.
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(o= Variacion de beneficiarios totales y nuevos 2022 - 2023 Pequefnos productores nuevos y antiguos 2019 - 2023

. Enero Enero ...
Indicador diciembre diciembre Variacion
2022 2023

450
394,1
Beneficiarios 400 370,3 378,1
totales 407.706 426.169 4,5%
350
Pequenos
productores 378.053 394.142 4,3% o 2850 L 1501
Nuevos
beneficiarios 158.822 158.068 -0,5% o 50
Pequenos =8 200
productores 151.263 150.140 -0,7%
Participacion o
E 95,20% 95,00% -0,3%
equenos d g ! )
peq 100 2268 =
Fuente: Finagro
50
En ese sentido, durante el 2023 Finagro mantuvo la tendencia 0
positiva en la inclusion crediticia que se observa desde el 2021y 2019 2022 2023
que responde al esfuerzo de politica por priorizar que mas
roductores agropecuarios accedan al crédito de fomento,
° . Jrop } ‘ Antiguos . Total
principalmente los pequefios productores, como se muestra en

la Grafica 8.
Fuente: Finagro
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En la misma direccion, durante 2023, se
impulsé la colocacion de créditos
mediante esquemas asociativos y de
integracion para incentivar las economias
de escala y la comercializacion de la
produccion, principalmente, para los
pequefios productores. Es asi como,
durante el ano se colocaron mas de
$1,7 billones para este tipo de
esquemas, que incluyen asociaciones de
productores e integradores. Lo anterior
implic6 un crecimiento en términos
reales de mas del 990% respecto al
2022. Esto se explica en su mayoria
porque los créditos para los esquemas de
integraciéon pasaron de cerca de $130 mil
millones a sumar mas de $1,5 billones
durante el 2023, como se expone en la
Grafica 9.

<l =iile el Colocaciones para los esquemas asociativos, esquemas de integracion y esquemas de
integracion de alimentos®? 2019 — 2023 (Billones de $)

Billones de $

2,0
1,8
1,6
1.4
1,2
1,0
0,8
0,6
04
0,2
0,0

-23,6% -8,1%
u |
2019 2020

' Asociativo

‘ Integrador de alimentos

1200%

993,8%

1000%
800%
600%

400%
210,7%
u 200%
12,8%
= 0%

—
2021 2022 2023

-200%

’ () Integrador

. Variacion real total (eje derecho)

Fuente: Finagro

32 En los esquemas asociativos se incluyen las agremiaciones, agremiaciones de pequefnos productores y esquemas asociativos. En los esquemas de integracion se incluyen los destinados a medianos y pequenos productores. En los esquemas de

integracion de alimentos se incluyen los de grandes, medianos y pequefos productores.
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i =iilen il Colocaciones para la produccion de alimentos y el Hambre Cero 2019 — 2023
(Billones de $)

© Produccion de
alimentos y 8 &3 0%
Hambre Cero

7 ° 70%
Uno de los objetivos del PND y del . ; 60%
Gobierno Nacional es avanzar en » 50%
lograr la garantia progresiva del s - 42 $4,8 40%
derecho humano a la alimentaciony E , $37 g .
el Hambre Cero. Para ello, durante o $3,3 ’
el 2023 se tomaron medidas para = 3 $2,3 22 $26 ¢ 20%
redireccionar el crédito de fomento $2,0 - 1S 10%
hacia la producciéon de alimentos. ’ S1,3 0%
Durante el afo se colocaron mas de 1 10%
$7,27 billones a ese destino, lo que . . o
significé un crecimiento en términos 2019 2020 2021 2022 2023

reales del 36% respecto al 2022. El
crecimiento se mantuvo para el caso
de los recursos que proviene del
redescuento, en cuyo caso la " Redescuento Total

variacion real fue del 12,1% en el . .. . s
. @ Variacion Real Redescuento [ Variacion Real Total

mismo periodo, ver grafica 10. T (eje derecho)

Fuente: Finagro
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En ese sentido, la grafica 11 muestra la participacion
por sectores de las colocaciones para la produccién
de alimentos y el Hambre Cero.

Para el total de las colocaciones durante
el 2023 (Panel A), los productos mas
relevantes fueron:

Arroz Cana de azUcar

Café Palma de aceite
13,1% 5,9%
Ganaderia Platano

10,1% 5,8%

Avicultura Porcicultura

En el caso del redescuento (Panel B), los
productos mas importantes fueron:

Café Arroz
21,9% 17%
Platano Papa
1n1,5% 7,5%.

m Colocaciones por sectores para la produccion de alimentos y el Hambre Cero (2023)

Participacién Total

Otros productos

13%

Panel A

Cana de
azucar

6%

Ganaderia

10%

Platano

6%

Otros
frutales

5%

Porci-
cultura

5%

Ol' ‘.FINAGRO Una apuesta por la transformacion productiva

Participaciéon Redescuento

Platano

1%

Ganaderia

6%

Hortalizas

3%

Cacao
2%

Fuente: Finagro
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- | Compuesto por municipios de Cérdoba y
Nucleo 1 ’ Bolivar fue el que mas recursos recibi6é por I
8 mas de $329 mil millones
© Reforma Agraria y compra
de tierras
Finagro es clave en la implementacion de la Reforma . | Con territorios de Sucre recibié un monto de
g. : o Nucleo 2 ’ $137 mil millones
Agraria para proveer los recursos de crédito
orientados a la compra de tierras y para que los
productores que accedan a la tierra puedan
materializar sus iniciativas productivas. . -
N | Con presencia en Antioquia, Cesary
Nucleo 3 ' Santander tuvo créditos por I
En ese sentido, durante el 2023 se colocaron $123 mil millones
créditos por mas de $615 mil millones para los
Nucleos de Reforma Agraria definidos por el
MADR?3, un crecimiento del 3,8% en términos . |
N (  Con municipios de La Guajira, alcanzé
reales respecto al 2022. Nicleo 4 ' colocaciones por mas de I
$26 mil millones, ver grafica 12.

3 Los nucleos fueron definidos el 23 de junio del 2023 por la Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo del MADR. El ntcleo 1 estd conformado por 18 municipios ubicados en Cérdoba y Bolivar. El ntcleo 2
estd compuesto por 18 municipios ubicados en Sucre. El ntcleo 3 por nueve municipios distribuidos en Antioquia, Cesar y Santander. El ntcleo 4 por nueve (9) municipios de La Guajira.
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© ile- . Colocaciones de crédito (Miles de millones de $) destinados a los Nucleos de la
Reforma Agraria 2019-2023

700 30%
© 27,8%
600 ® 251% o16 25% Por otro lado, para el financiamiento
- ©20,9% 531 20% de la compra de tierras se otorg6 un
@8 500 total de $186 mil millones. Al
a 410 15% analizar s6lo los datos de
§ 400 385 10% redescuento®, durante el 2023 se
E 33 financiaron 2.297 hectareas que
o 300 3,8% 5% beneficiaron a 596 productores. Las
@ 0% LEC permitieron financiar el 21% de
E 200 las hectareas mientras que el restante
-5% 81% se logré con recursos propios.
100 o En total se movilizaron mas de
$84,4 mil millones de redescuento
N -15% que contribuyen a incentivar el
mercado de tierras y la distribucién
de la propiedad rural, ver tabla 11.
B 1 B 2 3 4 I Total . Variacion real (eje derecho)

Fuente: Finagro

34 Se profundiza exclusivamente en redescuento dado que es el canal por el cual se ha orientado la politica de financiamiento para la compra de tierras al pequefo productor.

g 9
OIiFlNAGRO Una apuesta por la transformacion productiva %D‘é 98



Compra de Tierras con recursos de Redescuento y LEC 20233> Distribucion de las hectareas financiadas para compra de

tierras por Finagro 2023
Valor del . .
Programa Hectareas crédito Beneficiarios | Operaciones
(millones de $)

1.808 60.845 322 325
Compra

de Tierras

Héctareas

489 23.606 274 274 1-8
9-30

31-67
2.297 84.451 596 599 ©69-116

® 117-394
Fuente: Finagro 0

La financiacion para compra de tierras ha estado presente en 267
municipios distribuidos en 23 departamentos en el pais, ver Mapa 6. Es
importante notar que en la mayoria de los municipios que han recibido
créditos para financiar compras de tierras, los productores han adquirido
areas inferiores a las diez hectareas. En particular, cinco departamentos
concentran el 69,7% de las hectareas financiadas, que son Cérdoba con
686 ha., Antioquia con 436 ha., Huila con 198 ha., Santander con 160 ha.

y Cesar con 121 ha.
Fuente: Finagro
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mitigacion y adaptacion al cambio
climatico

Finagro esta comprometido con la descarbonizacion de la agricultura
colombiana para apoyar la transicién energética del pais y lograr que la matriz
productiva del sector agropecuario se adapte a los impactos del cambio
climatico. En ese sentido, durante el 2023 se financiaron créditos por

para destinos relacionados con la adaptaciéon y mitigacion al
cambio climatico, de ellos mas de $3,83 billones (49,4% del total) se
financiaron con recursos de redescuento, como se expone en la grafica 13. Lo
anterior implicd que los recursos para la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico crecieran 11,8% en términos reales entre 2023y 2022, mientras que
en el caso del redescuento el incremento fue del . Ambos resultados
coinciden con la reorientacion del crédito de fomento hacia la financiacion de
actividades que contribuyan a la resiliencia climatica del sector agropecuario.



i = Colocaciones de crédito para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
2019 — 2023 (Billones de $)

En la misma direcciéon, a mediados del

9 50% 2023, el IDEAM emitié un comunicado
8 ° $7,8 ) oficial donde indicaba que las
: - 40% condiciones de El Fenémeno de El Nifio
. . 30% se encontraban presentes en el pais.
o Incluso, para octubre, el mismo Instituto
s - 20% -

w $4.1 pronosticé que los efectos de este
E 4 $29 10% evento climatico se iban a mantener por
E 3 $2,4 0% lo menos hasta mayo del 2024. En ese
> $L46 sentido, durante el 2023, Finagro
1 -10% destin6 mas de $2,86 billones en
. 220% créditos orientados a la generacion
2020 2021 2022 de capacidades en los productores
del sector agropecuario para
enfrentar eventos climaticos como El
Fenébmeno de ElI Nifo, con un
" Redescuento M Total incremento del 19,5% en términos

@ Variacion real Redescuento " Variacion real Total reales respecto al 2022, ver grafica 14.

(eje derecho) (eje derecho)

Fuente: Finagro
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© -yile- i Colocaciones de crédito para enfrentar eventos climaticos 2019 — 2023 (Billones de $)
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Fuente: Finagro
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Desempeino y reorientacion
del crédito de fomento
agropecuario

Con corte a diciembre de 2023, Finagro contaba con una cartera total de
$40,3 billones que beneficiaba a mas de 917 mil productores a
través de 1,32 millones de operaciones. Los pequenos productores que
atiende la entidad son mas de 860 mil (93,7% del total) y cuentan con 1,19
millones de créditos vigentes. En el Ultimo ano se incrementd el nimero de
productores beneficiarios del crédito de fomento agropecuario, consistente
con la tendencia creciente del ultimo quinquenio, ver grafica 15.
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=it Numero de beneficiarios y operaciones activas®® por tipo de productor 2019

1 222 1.087,5 1.18,0 1194,7
1.000 7847 789,9 839,6 892,4
@ 800
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400 729,7 7364
200
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Durante esta vigencia, Finagro también avanzé en la desconcentracion del crédito agropecuario que ha permitido movilizar mas recursos hacia los segmentos poblacionales que mas
requieren de financiamiento en condiciones de fomento. En especifico, cuando se analiza la informacién de colocaciones para las dos fuentes de fondeo (sustitutiva y redescuento)
los pequenos productores (incluyendo los de bajos ingresos) pasaron de representar el 14,5% de las colocaciones en 2022, al 20,2% en 2023. Lo mismo sucedié con los medianos
productores que pasaron de ser el 15,8% del valor de los créditos al 18,7%. En contraste, los grandes productores disminuyeron su participacion en el crédito de fomento de Finagro,
pasando del 69,7% en 2022 al 61,1% en el 2023 (Panel A). Este comportamiento se mantiene para el caso de sustitutiva (Panel C), mientras que en el redescuento los grandes
productores incrementaron su participacion del 23,6% al 30,9% (Panel B). De igual forma, los créditos de pequefios aumentaron para la sustitucion de TDA, pasando del 1,9% al
5,1% (Panel C), ver grafica 16.

3 Corresponde a la cartera vigente de Finagro.
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it Composicion de las colocaciones por fuente de fondeo y tipo de productor 2019 - 2023

Colocaciones totales Redescuento Sustitutiva
Panel A Panel B Panel C

1,9% 1,1% 1,5% 1,9% 5,1%

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Pequefio

Fuente: Finagro
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¢ 1/ Colocaciones anuales de sustitutiva, redescuento y relacion entre fuentes de
fondeo 2019 — 2023 (Billones de $)

25 4,5
"42 4,0

3,5

3,9

fortalecimiento del redescuento como el 3.0
principal instrumento con el que cuenta la 15

entidad para dirigir los recursos hacia las 2.
grandes metas de la politica publica. Al 1 2,0
respecto, las colocaciones de 1,5
redescuento sumaron $8,34 billones [ 1,0
en 2023, un aumento de mas de $1,35 0,5
billones respecto al 2022, lo que muestra un . 0,0

crecimiento en términos reales del 6,9%. Lo

De igual forma, la desconcentracion del

crédito de fomento estuvo acompafiada del 20

o

Billones de $

(9]

Proporcion Sustituta / Redescuento

2020 2021 2022

anterior se complementa con Ia
comparacion respecto a las colocaciones
que sustituyen los TDA, puesto que, la
relacion entre ambas carteras paso de ser de
3,1en 2022 a 2 en 2023, ver grafica 17.

[ Redescuento [ Sustituta B Proporcion sustituta/Redescuento

Fuente: Finagro
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i i Valor de las operaciones de cartera vigentes en redescuento por tipo de
productor 2019 — 2023 (Billones de $)
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los pequefos productores (incluyendo los 0 0%

(V]

de ingresos bajos) sumé $8,8 billones, un 2019 2020 2021 2022 2023

m . Variacion real redescuento

Fuente: Finagro

incremento de $795 mil millones respecto
al 2022.
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En la misma direccién, el crédito de fomento se reorientd hacia actividades relacionadas con el eslabén primario, con ello, las colocaciones destinadas a la produccion
pasaron de representar el 49% al 56% del total entre 2022 y 2023, ver grafica 19 (Panel A). En el redescuento, la participacion de la produccion paso del 92,6% al 85,5%
con un incremento de la importancia de la transformacion que paso del 2% al 8,1% (Panel B). No obstante, el incremento mas notorio se da en los créditos que sustituyen los
TDA, puesto que la produccidn paso de representar el 37,5% del total al 46,4% en el mismo periodo (Panel C). Lo anterior implicé que las colocaciones sustitutivas se enfocaron

mas en actividades directamente relacionadas con la produccion agropecuaria.

cliilesr el Composicion de las colocaciones por fuente de fondeo y tipo de productor 2019 - 2023

Total de Colocaciones Redescuento Sustitutiva
Panel A Panel B Panel C
Evom R
I I I I 1 I I I
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
. Comercializacion . Produccion ‘ Servicios de apoyo . Transformacion

Fuente: Finagro
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Por otro lado, el crédito de redescuento de
Finagro durante el 2023 se invirti6 en
1.103 municipios, uno mas que en 2022.
Se mantiene su distribuciéon geogréfica
con una concentracion moderada en los
territorios de la Region Andina y Oriental,
ver mapa 7. No obstante, se observa una
relativa desconcentraciéon geografica de
los tres departamentos que tienen mayor
participacion en el crédito de redescuento.
Asi pues, Antioguia pasoé de participar con
el 13,4% en 2022 al 13,2% en 2023,
Cundinamarca paso6 del 8,7% al 7,8% vy
Boyaca del 8,1% al 7,3%. Por su parte,
Bogota gand importancia como municipio
de inversion en el redescuento al pasar del
6,4% al 7,1%. De igual forma, algunos
departamentos como Cesar, Atlantico,
Norte de Santander, Quindio, Risaralda,
Magdalena y Santander aumentaron su
participacion en el total de colocaciones
por mas de 0,3 p.p. entre 2022 y 2023.

Distribucion del crédito de redescuento por municipio de inversion 2022 — 2023

Redescuento

Participacion 2022 - %

0,00% - 0,10%
0,31% - 1,02%
) 2,66% - 6,42%

0,11% - 0,30%
) 1,03% - 2,65%
()}

Redescuento

Participacion 2023 - %

0% - 0,11% 0,12% - 0,4%
0,41% - 1,32% @ 1.33%-3,36%
® 3.37% - 7.14% 0

Fuente: Finagro
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Por su parte, los beneficiarios de
Finagro  presentan una  mayor
concentraciéon en las zonas donde se
focaliza la produccion de alimentos y
de productos agropecuarios en el
pais, como se puede observar en el
Mapa 8. En especifico, en 2023 los
departamentos que mas concentraron
productores que accedieron a crédito
de fomento fueron Boyaca (41.866),
Narino  (40.421), Cundinamarca
(38.893), Antioquia (39.701) y Cauca
(30.002). Por su parte, los territorios
que mas aumentaron sus
beneficiarios en 2023 fueron Huila
(4.560 productores mas), Cauca con
3.319, Tolima con 3.207, Santander
con 2.998 y Boyaca con 2.014.

Distribucién municipal de los beneficiarios de Finagro 2022 - 2023%”

Finagro Finagro

Beneficiarios 2022 Beneficiarios 2023
Numero de productores Numero de productores
0-208 ( 861-1,756 0-233 @ 928-1,923
209 - 458 @ 1,757 - 4,013 234 - 487 ® 1,924 -4.233
459 - 860 0 . 498 - 927 0

Fuente: Finagro

37 Para el célculo de los beneficiarios por municipio se tiene en cuenta exclusivamente el primer crédito del ano de cada productor y para saber si es nuevo se consideran las condiciones de ese primer crédito.
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Uno de los enfoques mas importantes de Finagro en su
gestion del 2023 fue continuar con la tendencia
incremental en la inclusion financiera de los productores
del sector agropecuario. Para ello, la apuesta radicd en
lograr nuevos beneficiarios del crédito de fomento, tanto
en las zonas mas conectadas con los centros urbanos en
las que se requiere mejorar el acceso, como en aquellas
mas alejadas en las que tipicamente el crédito de
fomento no ha llegado de forma adecuada.

Asi pues, los beneficiarios nuevos de Finagro en 2023
tendieron a concentrarse en municipios similares respecto
al 2022, ver mapa 9. Los departamentos con mayor
numero de productores que accedieron por primera vez
al crédito de fomento fueron Antioquia (14.828),
Cundinamarca (13.655), Narino (12.935), Boyaca
(12.665) y Cauca (10.986). Asi mismo, Santander con
1.450, Huila con 1.348, Cauca con 1.179, Boyaca con
1.027 y Cundinamarca con 918 fueron los territorios en
los que mas se incrementd la inclusion de beneficiarios
nuevos, lo cual es consistente con la importancia que
tienen estas zonas en la produccion agroalimentaria. Es
importante resaltar el crecimiento de beneficiarios de
crédito de Finagro en departamentos como Chocé con
647 productores mas que en 2022.

Distribucién municipal de los beneficiarios nuevos de Finagro 2022 — 2023

Finagro Inclusién

Nuevos beneficiarios 2022

Numero de productores

0-111 ® 522-989
112 - 268 @ 990 - 1,626
( 269-521 (i}

Finagro Inclusién

Nuevos beneficiarios 2023

Numero de productores

0-106 © 445 -804
107 - 237 ® 805- 1,670
() 238-444 (]

Fuente: Finagro

OI‘FINAGRO Una apuesta por la transformacion productiva

& _m



Crédito a poblacion vulnerable §

Dentro de la estrategia de inclusion financiera de Finagro, identificar a la
poblacién en situacion especial® es fundamental con el fin de focalizar la
politica de financiamiento en los productores que buscan reconstruir sus
proyectos de vida, iniciar rutas de integracion productiva y econdémica, o

sustituir sus cultivos ilicitos®®.  En la clasificacién por tipo de beneficiario
especial, el crédito a Joven Rural*® presenté un crecimiento del 223% por valor
alcanzando $187.024 millones en el 2023. También se destacd que las victimas
del conflicto armado*' accedieron durante el afio a 46.994 operaciones por

$716.002 millones, ver tabla 12.

38 Se consideran créditos para poblacién en situacién especial aquellos que estan dirigidos a colombianos que son de especial interés por parte del Gobierno nacional.

3 Dentro de los sistemas de informacion de Finagro se prioriza la clasificacion reportada por el beneficiario, en este sentido, si una persona pertenece a dos 0 més categorias de poblacién especial sélo se registra una.

40 Joven Rural: definido como persona natural que tenga entre 18 y 28 anos de edad, de conformidad con la Ley 1885 de 2018.

41 Persona natural que califique como victima en los términos de la Ley 1448 de 2011, que se encuentre inscrita en el Registro Unico de Victimas que realiza la Unidad Administrativa Especial para la Atencion y Reparacién Integral a las Victimas o quien haga sus veces.
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(== Crédito otorgado en 2023 a la poblacion especial =il Composicion de las colocaciones totales y de redescuento por sexo

del productor 2023

Total de las colocaciones Redescuento
$ 187.023.855.146 13.520
18%

$ 2.876.318.000 203 s 8% s
z E
(=] (=]
$ 253.950.000 19 =1 =1
3 3
(=] o
$716.002.664.667 46.994 g 5
ng, ~g,
Desmovilizada, g g
reinsertada $1.159.115.790 73 5 £

reincorporada = 3% = 602% [| 615% [ 447%
o % ° o
Fuente: Finagro g Eis 251% g

=A 7.9%

Durante el 2023, los créditos para mujeres rurales*? superaron

los $2,37 billones, lo que represent6 un incremento del 13,5%

respecto al 2022 cuando sumaron $2,08 billones. La mayoria del

crédito para mujeres se concentra en los pequefos productores :

. p . : : ’ q . _ Q Hombre ﬂ Persona Juridica
(incluye los de ingresos bajos) con una mayor importancia para el N

caso del redescuento, ver grafica 20. Es importante notar que el

Grande Mediano Pequefio  Total Grande Mediano Pequefio  Total

76% de los recursos destinados para las iniciativas de las

mujeres productoras del sector agropecuario provienen del Fuente: Finagro

redescuento, que para el 2023 sumé cerca de $1,8 billones.

42 Muijer Rural: definida de acuerdo con la Ley 731 de 2002, es toda aquella mujer que sin distingo de ninguna naturaleza e independiente del lugar donde viva, su actividad productiva esta relacionada directamente con lo rural.
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Desempeno de los

En esta seccion se presentan los resultados de los instrumentos
administrados por Finagro para el financiamiento del sector agropecuario
durante el 2023. Los recursos provenientes del MADR fueron
fundamentales para la alineacion de la politica publica de financiamiento
agropecuario en términos de dar cumplimiento a los pilares de la Paz Total,
la Justicia Ambiental y la Justicia Social establecidos por el Gobierno
Nacional a través del PND.
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©) Lineas Especiales c/c Credito (LEC)

A través de las LEC se colocaron cerca de $1,5 billones en crédito con
un monto de subsidios comprometidos por $209 mil millones en
86.930 operaciones, logrando una ejecucién del 100% de los recursos
presupuestados para este instrumento (ver tabla 13). Se destaca que:

7%

Pequenos Pequenos Medianos
Productores de Productores Productores
Ingresos Bajos

Del monto total de crédito colocado en condiciones Finagro de $24,8 billones,
el 6,2% se hizo con subsidios adicionales a la tasa de interés mediante las LEC.
En términos de operaciones, los créditos con LEC representaron el 16,9% del
total de créditos del 2023.

Se destaca del Programa de LEC 2023 que $133 mil millones (63% de los
recursos presupuestados) se destinaron a Programas relacionados con la
produccion agroalimentaria a través de las lineas de “Desarrollo Productivo
Produccion de Alimentos” y “Mujer Rural Produccion de Alimentos”. De igual
forma, se destinaron mas de $30 mil millones para subsidiar los créditos de los
productores que impulsen nuevos proyectos productivos a través de la linea
“Reactivacion Agropecuaria”.

Las LEC 2023 priorizaron también recursos para las
mujeres y los jovenes rurales y las comunidades
NARP, asi como, subsidios para incentivar las inversiones
que transforman y mejoren la sostenibilidad del sector
agropecuario, incentivos a la inclusion financiera, la
compra de tierras y el desarrollo productivo a través de
esquemas asociativos y de integracion. De igual forma,
los subsidios de las LEC se concentraron
principalmente en

Café Platano Cafa panelera
20% 15% 6%
Vientres bovinos y Vientres bovinos
bufalinos cria y doble comerciales de
proposito leche
12% 6%
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(-1« - = Distribucion de recursos de las LEC por programas (Millones de $)

$ 89.248 47.736 $ 800.127 $ 89.247 100%

Mujer Rural Produccién de Alimentos $ 43.758 17.061 $264.718 $ 43.758 100%
Reactivacion Agropecuaria $ 30.437 6.027 $ 155.622 $ 30.437 100%
$17.560 5.302 $ 89.976 $17.560 100%

Desarrollo Productivo Otros $10.679 4.268 $102.967 $10.679 100%
Joven Rural $ 9.946 5.374 $ 74.286 $ 9.946 100%
$ 3.157 210 $19.230 $ 3.157 100%

NARP $ 1.549 343 $ 5.499 $ 1.549 100%
Economia Verde $1.224 128 $7.216 $1.224 100%
$ 996 413 $ 4.840 $ 996 100%

Compra De Tierras Uso Agropecuario $ 823 63 $ 4.336 $ 823 100%

Para Café

Bolsa Desarrollo Productivo
Produccion de Alimentos Asociativo y $ 311 5 $2.594 $ 311 100%
Esquema de Integracion

Total LEC 2023 $ 209.688 86.930 m $ 209.687 100%

Fuente: Finagro
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Linea Especial de Microcrédito
Inclusion Financiera Economia
Popular - LEM EP

Una de las apuestas mas relevantes del Gobierno nacional durante el 2023
fue disefiar y poner en marcha la Linea Especial de Microcrédito Inclusiéon
Financiera Economia Popular (LEM EP) con el objetivo de mejorar la inclusion
financiera de la economia popular. Finagro fue la primera entidad en poner
en marcha una linea de crédito en el marco la estrategia CREO del Grupo
Bicentenario. A través de la LEM EP se colocaron $9,8 mil millones
mediante 3.318 créditos con subsidio a la tasa comprometido por
mas de $1,5 mil millones. Los recursos de la LEM EP fueron ejecutados en su
totalidad y dirigidos solamente a los Pequefios Productores de Ingresos Bajos.

Una apuesta por la transformacién productiva
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© Crédito a poblacion vulnerable

LEC para poblacién en situacion especial con subsidio adicional a la tasa
En 2023, las colocaciones de fomento sin normalizaciones de interés (Millones de $)
focalizadas en poblaciones en situacion especial sumaron
mas de $460 mil millones a través de 27.906 operaciones. Lineas Especiales

Asi pues, cerca del 4,5% del valor de los créditos y de las de Credito Operaciones
LEC Nacionales

Valor Crédito Subsidio LEC

Comprometido

operaciones fueron subsidias a través de las LEC.

L : - . 8.856 $ 122.952 $9.389
Por otra parte, se suscribié un Convenio Interadministrativo
conlla Unidad para la Atenoon y Reparacion I.ntegral a las Reactivacion 471 $8.297 $1.152
Victimas (UARIV) y Finagro por $1.493 millones para Agropecuaria
reconocer subsidios a la tasa de interés mediante la LEC
dirigida a la poblacién acreditada como victima del conflicto Mujer Rural 2.033 $28.984 $3.780
armado interno en el Registro Unico de Victimas (RUV). Al
cierre del Programa se beneficiaron 1.242 proyectos 21 $1.595 3126
con créditos por $20.817 millones. Adicionalmente, :
para la vigencia 2023, dentro de las LEC Nacionales, se AR Is $ 602 $150
otorgd un subsidio especial para proyectos desarrollados

Joven Rural $6.315 $ 461

por poblaciéon victima del conflicto armado, con las cuales

se beneficiaron 11.877 proyectos con créditos por
valor de $168.743 millones con subsidios totales Total $ 168.743 $ 15.058

comprometidos por $15.058 millones, ver tabla 15.

Fuente: Finagro
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Fondo Agropecuario de Garantias

El FAG es una herramienta fundamental en la inclusion financiera de los
campesinos y campesinas del campo colombiano al crédito de fomento. De hecho,
de los mas de 150 mil nuevos productores del crédito de Finagro durante el 2023,
al menos el 64% lo hizo mediante una garantia del FAG.

En ese sentido, el 2023 fue el aflo con la mayor expedicién de garantias en la
historia del instrumento. Se expidieron 334 mil garantias por ,
gue movilizaron créditos por $6,0 billones. Asi pues, frente al 2022, el valor de
las garantias crecié 12,9%, el crédito movilizado incrementé 17,7% y el nimero de
garantias aumenté 4,2%. Ademas, la cobertura media del portafolio total decrecio
4,1%, lo que implicd un uso mas eficiente de los recursos para movilizar mas
crédito, ver tabla 16.



- =0 5 Garantias y créditos movilizados por el FAG 2021 — 2023
(Millones de $)

Tipo de

informacion Ademas, el FAG movilizé la cifra més alta

de créditos para pequenos productores

(incluye pequefos de ingresos bajos) en
su historia. Para esta poblaciéon
expidié 314 mil garantias por mas

Valor Garantia $2.926.354 $3.820.818 $3.914.382 2,4%

N° Garantias 303.368 320.940 334452 49% de $3 billones y movilizé créditos por
Expedidas ' $3,7 billones, lo que implic6 que las
garantias para los pequefios crecieron un
. 7,3% en valor y 2,2% en numero, ver
Valor Crédito : : :
Garantizado $3.791.269 $5.096.126 $5.999.721 17,7% gréfica 21.
Cobertura media 77,19% 74,97% 65,24% -13,0%

Fuente: Finagro

g Q
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cliile-i 2 Valor y numero de garantias expedidas por el FAG por tipo de productor 2020 — 2023

$5,0
$4,5
$4,0

Billones de $

4,3
38
$3,5
$3,0 29
$2,5 24 $0/4
$2,0 $0/4
$1,5
$1,0
$0,5
$0,0

Valor de las garantias

2020 2021 2022 2023
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Numero de garantias

334
303 321
| I I Iw’

2021

2022

2023

Fuente: Finagro
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m Distribucion del valor y la cantidad de garantias expedidas por actividad
i 43
En términos de los sectores con agropecuaria 2023
mayor participacion en el valor de

las garantias se destacan el café

90%
(17,1%), seguido por el ganado doble - —
proposito (15,2%), el platano (7,7%) y 80%  12,0%

100%

la ganaderia de leche (6,2%). De igual 70%
forma, en términos del numero de 60%
garantias, el café participa con el 50%
21,2%, la Unidad Campesina con el

12% vy el ganado doble propoésito con o
el 11,3%, como se puede ver en la 30%
grafica 22. Asi pues, en 2023, el café 20%
fue un producto apoyado por el 10%
FAG a través de 40.299 certificados oo

por un valor cercano a los $112,9 mil
millones, un promedio por garantia Certificados (%) Valor de las garantias (%)

de $2,8 millones, uno de los mas

bajos, solamente superado por la
Otros ‘ Café . Ganado DP ‘ Platano
Ganaderia leche ‘ ' Papa ‘ ' Otros cultivos ' Hortalizas

ganaderia de leche, cuyo promedio es
de $2,2 millones. Es decir, el FAG se
Unidad campesina ' Cafia panelera Microcrédito

adapta también a los requerimientos de
garantias de créditos de bajo monto.

Fuente: Finagro

4 En otros se incluye arroz, ganado carne, cacao, yuca, pesqueras, maiz, aguacate y citricos, entre otras.
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cl=iilesiv2t Distribucion de las garantias, el valor garantizado y el crédito
movilizado por categorias de ruralidad (2023)

De igual forma, en 2023 se expidieron 125.333

garantias para mujeres, con un incremento del 2,4% 100%
respecto al 2022. También, se presentd un aumento en el 90%
valor de las garantias para mujeres por $123 mil millones, 80%
con un crecimiento del 10,6%. Lo mismo sucedi6 para el o
caso del crédito garantizado que crecié mas de 13%, lo 60:/°
que llevé a que se garantizaran $190 mil millones mas en Zgoj:
colocaciones para las mujeres a través del FAG. i

20%
Por otra parte, el FAG apoya a los productores 10%
agropecuarios de la mayoria de los territorios del pais. En 0%

términos de las garantias, el 24,6% se concentran en

S : Certificados expedidos Valor garantias Valor Crédito
municipios rurales dispersos y el 30,4% en rurales. P 9
De igual forma, el valor garantizado se enfoca mas en los
municipios rurales, no obstante, el crédito movilizado
tiende a ser mayor en las areas urbanas como los ‘ Rural disperso ‘ Rural
territorios intermedios y las ciudades y aglomeraciones, : _ _
o Intermedio Ciudades y aglomeraciones
ver grafica 23.

Fuente: Finagro
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En el mismo sentido, la distribucion geografica de las garantias del Mapa 10
muestra que los productores que acceden por primera vez se concentran mas en
zonas en las que tipicamente el crédito de fomento no ha llegado. De igual
forma, los productores que van por segunda y tercera vez se encuentran mas en
la Regién Caribe y en la Region de la Orinoquia, lo que muestra que
generalmente los productores que repiten en el instrumento siguen una
distribucion similar a los que llegan por primera vez. En contraste, los
productores que accedan por cuatro o mas veces se concentran en las regiones
centrales del pais en departamentos como Huila, Cundinamarca y Antioquia, en
los cuales el crédito de fomento tiene una mayor importancia.

En este orden de ideas, con el fin de impulsar la inclusion financiera de la EP,
durante el 2023 se expidieron mas de 3.300 garantias a través de la LEM
EP con un valor garantizado por $6,9 mil millones y un crédito
movilizado por $9,8 mil millones. Lo anterior contribuye a reducir las
barreras de acceso al crédito de los pequefnos productores de ingresos bajos al
crédito de fomento para acceder a financiacion para capital de trabajo,
comercializacién o transformaciéon de sus iniciativas productivas.



(== ne it Distribucion municipal de la repitencia de las garantias por productor en 2023

Primera vez - %

 0%-23,4%
) 23,5% - 35,4%
() 35,5% - 49,6%

Segunda y tercera vez - %

© 49,7% - 69,8% 0% - 15,3%
® 69,9% - 100% 15,4% - 24,5%
0 ( 24,6% - 30,6%

® 30,7% - 37,8%
@ 37.9%-61,1%
0

Cuarta vez o mas - %

0% - 16,4% ( 44,6% - 56%
16,5% - 31,5% @ 56,1% - 100%
31,6% - 44,5% 0

Fuente: Finagro
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lyilesr e Beneficiarios del FAG por tipo de productor 2019 - 2023

En concreto, el aumento en la expedicién de
garantias llevd a que, a cierre de 2023, se

: : : 350
encontraran vigentes mas de 1,1 millones de

3n.2
operaciones de créditos respaldadas por el FAG 300

2891
por un valor de $8,9 billones, lo que implicé un

276,6
25322

: 250
aumento del valor de las garantias activas por 2058
mas de $1,2 billones con un crecimiento del 16% o
respecto al 2022. De igual forma, durante 2023, el 150
FAG alcanzé el numero maximo de beneficiarios .
en su historia, al llegar a mas de 311 mil
productores, (ver grafica 24). Una de las razones 50 -
detras de este resultado es el incremento del 0 0,1 0.2 02 0/4% 25

numero de intermediarios financieros que usan el 2019 2020 2021 2022 2023
FAG pasando de 22 en 2022 a 25 en 2023, lo cual

disminuyé también la concentracién de la

expedicién de garantias en el BAC, que redujo su
participacion del 75% al 71% en 2023. De hecho, 0 PPIB

el crédito movilizado por los intermediarios

financieros privados crecié un 40% entre 2022 y m

2023 mientras que el apalancado por el BAC se
incrementd tan solo en un 7,9%.

Fuente: Finagro
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El crecimiento del FAG tanto en beneficiarios como en intermediarios financieros junto con
el deterioro del crédito garantizado durante 2023, que cerré diciembre con un indice de
Cartera Vencida (ICV)* del 10%, incidieron significativamente sobre los resultados
financieros del FAG. Sin embargo, gracias a la adecuada administracion de Finagro y las
alertas del Sistema de Administracion de Riesgo de Garantia (SARG), el MADR y la CNCA
tomaron las medidas respectivas y el FAG finalizo6 el aflo con una capacidad de uso del
67,3%, en la banda de uso adecuado.

Por su parte, las garantias pagadas, durante 2023, aumentaron 28,9% respecto a 2022,
pasando de 32.301 a 41.625, un crecimiento en el valor pagado del 42, 5%, como se
expone en la tabla 17. El 85% ($247 mil millones) del valor de las garantias pagadas
estuvieron dirigidas a pequefios productores, el 13,7% ($39 mil millones) fueron para
medianos y el 1,3% (3,7 mil millones) para grandes.

.-~ Numero y valor de las garantias pagadas 2019 — 2023

Variacion
2019 2019 2019 2019 (%) 2022
-2023

41.821 33.389 43.380 32.301 41.625 28,9%

Operaciones
y valor pagado

Cantidad de
operaciones

Valor pagado $ 252 $185 $ 252 $ 204 $291 42,5%

(Miles de millones de $)

Fuente: Finagro

Programas de alivioala &
deuda: Programa Nacional de
Reactivacion Agropecuaria

(PRAN)y Fondo de Solidaridad

Agropecuaria (FONSA)

El Gobierno nacional creo, a través del MADR, el
Fondo de Solidaridad Agropecuaria (FONSA®) y el
Programa Nacional de Reactivacion Agropecuaria
(PRAN%). Por medio de ellos, se han otorgado
condiciones financieras especiales para la atencion
oportuna de los créditos de los pequefios y medianos

productores, con el fin de mantenerlos como sujetos

activos de los servicios y productos del sistema
financiero. Durante 2023 no se reconocieron
intervenciones a través de compra de cartera o alivios
adicionales, por lo cual en la tabla 18 se reporta el
recaudo de las carteras del PRAN y FONSA que se
logré durante la vigencia, con lo cual se beneficiaron
981 productores y se alcanzé un valor total pagado
por $3.684 millones, de los cuales $1.902 millones
corresponden a pagos a capital.

4 El'ICV indica la relacién entre el valor de las garantias en mora respecto al total de las garantias, lo que facilita la evaluacién y la gestién del riesgo crediticio.

4 EI FONSA se cred por medio de la Ley 302 de 1996 con el objetivo de otorgar apoyo econémico a los productores agropecuarios y pesqueros, para la atencion y alivio parcial o total de sus obligaciones.
4 El PRAN se adoptd mediante el Decreto 967 de 2000 y se reglamenté por medio de la Resolucién 405 de 2000 del MADR, con el fin de reactivar el sector agropecuario tras la crisis vivida por el pais a finales de la década de los 90.
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o= i Recaudo de las carteras administradas PRAN y FONSA
2023 (Millones de $)

No. Valor

Valor total

recaudado pagado

Programa No. pagos !
a capital

beneficiarios

[-o- o Saldos de las carteras administradas (2022-2023)
(Millones de $)

FONSA 2014 916 909 $1.461 $ 1.895
PRAN Obligaciones | Obligaciones Saldos a Saldos a
agropecuario 49 49 $ 323 $ 800 Programa a cierre de acierre de cierre de cierre de

2022 2023 2022 2023
e 23 23 §117 § 988

45.868 45432 $171.629 $ 169.768

Total 988 981 $1.902 $ 3.684

PRAN 727 707 $8.937 $8.798
Fuente: Finagro Total

97 46.595 46.139 $ 180.566 $178.566

General

Fuente: Finagro
De igual manera, el saldo de los programas administrados disminuyé en un

1,1% respecto a 2022, con lo cual para 2023 sumoé alrededor de
$178,5 mil millones y el numero de obligaciones con saldo pasé de
46.595 en 2022 a 46.139 en 2023, ver tabla 19. Se destaca que las carteras
administradas se concentran en los departamentos de Huila, Tolima y Narifo.
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Incentivo al Seguro Agropecuario

El Plan Anual de Gestién de Riesgos Agropecuarios (PAGRA) de 2023
conté con un presupuesto de $146,2 mil millones*’, de los cuales

se destinaron al pago del ISA y $5 mil millones
para el Programa de Fomento. Al cierre de diciembre, se habian pagado
y comprometido incentivos por $103,8 mil millones, una ejecucién del
73,4% de los recursos entregados por el MADR.

En 2023 el ISA registré6 un numero histérico de beneficiarios,

, un incremento de 176% con respecto al 2022. Se destaca
que 99% de los beneficiarios (73.253) fueron pequefios productores
(incluyendo pequefios de ingresos bajos) y con ello se cumplié con el 157% de
la meta establecida en el PND, ver grafica 25.

Adicionalmente, se resalta que las mujeres fueron el 38% (28.522) de los
asegurados y el 72% de los productores (53.283) nunca habian accedido al
programa. Se destaca también el crecimiento de la participacion de los
pequefios productores (incluidos los pequefnos de ingresos bajos) en el monto
del valor de los incentivos entregados a los productores, un incremento en
cerca de 88 p.p. desde 2016. En 2023, el 98% de los recursos del ISA,
equivalentes a $101,4 mil millones, se destinaron para pequefios productores
y el 2% por medianos ($2,2 mil millones).



- ile- o Beneficiarios del ISA por tipo de productor 2019 - 20234

80
70
60 El crecimiento de los productores
50 asegurados por el ISA se explica en
§ " su mayoria por la masificacién de
= los seguros paramétricos, como se
29,3
30 25,5 26,9 muestra en la grafica 26. En ese
20 sentido, los productores asegurados
6.8 con el esquema paramétrico entre
10 ' 2022 y 2023, pasaron de cerca de
. — 25 mil @ mas de 71 mil. De igual
2019 2020 2021 2022 2023 forma, el esquema tradicional

pasé de 1.693 productores a
3.190 en el mismo periodo.

Fuente: Finagro

4 Las cifras pueden variar ligeramente debido a los productores que presentan mas de una categoria de seguro en el mismo afo.
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1= o Numero de beneficiarios del ISA por tipo de aseguramiento y tipo de productor 2016 — 2023

Tradicional Paramétrico

o 80 7,2
70 70
60 60
n 50 & 50
= 40 = 40
= =
30 30 267 240 252
20 20
10 3,6 2,6 1,4 1,7 3,2 10 3,1 39
* * == r— S, * - * !
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

[ e e (OEZED
€3 e W@ ool |

Fuente: Finagro
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En 2023 el ISA permitié asegurar inversiones por $931.911 millones para actividades: agricolas (146 mil hectareas), pecuarias (4.516 bovinos, 319 cerdos y
304.100 aves) y 21.326 polizas para multiactividad*®, ver tabla 20. El enfoque del instrumento para la vigencia fue atender a los pequefios y medianos productores, lo
cual permitié incrementar el nimero de asegurados en un 176%, pero disminuy® las hectareas aseguradas en mas de 55 mil, lo que implica una caida en el agregado
del 27%. No obstante, el area asegurada para los pequenos productores (incluido los de ingresos bajos) crecié en un 113%.

- .- 2t Principales actividades aseguradas por el ISA 2022 — 2023 (Millones de $)

Actividad Unidades aseguradas Valor Asegurado | Incentivo Pagado

Agricola 26.835 Hectéreas 203.105 $107.447 $1.701.330 $71.719
Acuicola 7 Toneladas 3.645 $733 $23.526 $ 386
Pecuario 41 Animales 48.971 $1.732 $129.256 $926
Avicola Aves 1.907.750 $ 366 $12.998 $189
Ty — o
Agricola 53.557 Hectareas 147.597 $107.041 $ 835.398 $91.980
Pecuario 223 Animales 4.835 $293 $9.149 $192
Avicola 5 Aves 304.100 $ 185 $ 5.609 $ 56
Multiactividad 21.288 Unidades 21.326 $12.913 $81.755 $11.385

L retaizoza

Fuente: Finagro

49 En 2023 se incluyo la multiactividad por primera vez como actividad sujeta del incentivo. Conforme a la Resolucién 95 de 2023 del MADR, la multiactividad se considera como el conjunto de actividades agropecuarias y rurales de forma simultanea
en la misma unidad de produccién, desarrolladas por el pequefio productor y pequeno productor de ingresos bajos.

/
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m Distribucion municipal de los productores asegurados por el ISA 2022 — 2023

Es importante indicar que el crecimiento
de los seguros paramétricos ha
permitido la dispersion del riesgo a
escala territorial, como se evidencia en
el mapa 11. Con lo anterior, el ISA
paso6 de cubrir 564 municipios en
2022 a 1.039 en 2023, un aumento
del 84,2% en los territorios y zonas del
pais a los que llega el aseguramiento
agropecuario a través del instrumento.

ISA 2022 ISA 2023
Numero de productores Numero de productores
1-38 ® 264-493 1-53 © 354-697
~ 39-118 @ 494 - 1270 . 54-156 @ 698 - 1458
119-263 (i} @ 157 -353 0

Fuente: Finagro
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i =iilec i Beneficiarios del ISA por actividad y por esquema de seguro, enero - diciembre 2023

Al considerar las estadisticas de beneficiarios
por cultivo asegurado, se destaca que el

aseguramiento se concentra en actividades Paramétrico

agroalimentarias.
aseguraron la “multiactividad o o Mais o
) ) 1% 10% 14%
Café Cacao Maiz
28% 1M% 4%
Otros
& 176 |
Arroz Platano

Bajo el esquema paramétrico
30% de los productores

Café

Papa Pastos
EALE) {'_’3.53
4%

Por su parte, en el esquema de 65
seguro tradicional, las actividades
gue mas productores agrupan son R
102 Sova
5.090 . ] 12% - .lﬁ
(]
Cafia panelera Aguacate
' 1%
Maiz Arroz Tabaco . -[le . b
26% 21% 14% Yuca uce
o i ‘ 2140
GuﬁJ a
Banano Platano
14% 12%
Ver grafica 27 =

Fuente: Finagro
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Incentivo a la Capitalizaciéon Rural -
ICR Nacional

Durante el 2023, se reactivé el ICR con una asignacion de $106,1 mil
millones para promover inversiones en iniciativas productivas en
el sector agropecuario focalizando los recursos en la generacion de
capacidades para enfrentar los efectos del fenémeno de El Nino, el
impulso a proyectos que incrementen la produccion de alimentos, junto
con la renovacién de café por siembra.

Al terminar 2023 se habian inscrito mas de 15 mil proyectos, con un
incentivo estimado por méas de $104,2 mil millones, apalancando
proyectos por un valor de $310,5 mil millones. Es decir, se ejecutoé casi la
totalidad de los recursos destinados al instrumento durante la vigencia.
Los pequenos productores del sector agropecuario participaron con
el 92% de los proyectos y el 73,4% del valor del incentivo, con lo
cual se apalancaron proyectos para este segmento de productores por mas
de 194 mil millones (ver tabla 21). Las mujeres rurales se encuentran
inscritas en proyectos con un ICR estimado superior a los $18 mil millones.

Una apuesta por la transformacién productiva

135



(=101 = s b Proyectos de ICR inscritos por tipo de productor (2023) (Millones de $)

Tipo Proyectos Valor Valor Valor ICR
de productor inscritos proyectos créditos estimado

13.899 $ 194.429 $ 186.433 $ 76.467,3
Pequefios 737 $ 28.500 $ 25.707 $8.109,2
450 $ 87.629 $57.618 $ 19.667,4

Total Inscritos

2023 $310.557 $269.758 $104.243,8

Fuente: Finagro
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Contratos y
convenios de ICR y

En términos de los apoyos territorios,
sectoriales y de incentivos especificos para
poblaciones y territorios determinados, se

registraron y contratos
con del pais, ver
tabla 22.



(1. - . Contratos y convenios para otorgar apoyos y subsidios territoriales

° . Valor Contrato a Dic 2023 -
_ N° Contrato / Convenio (millones de $) Instrumentos administrados
4600011500 $2.813,6 LEC Antioquia y Seguro Agropecuario
Atlantico 202002899 $2.420,0 ICR Atlantico
Casanare 2235 de 2020 $ 1.000,0 LEC Casanare
2396 de 2018 $1.263,9 ICR Casanare
Cesar 2019-02-1297 $ 3.500,0 LEC Cesar
Cesar 2019-02-1175 $ 3.500,0 ICR Cesar
SADR-CDCTI 008-2020 $ 11.548,3 LE, ICR, ISA Cund y Educacién Financiera
La Guajira 002 - 2015 $ 2.000,0 ICR Guaijira
Huila 880 de 2021 $ 661,6 LEC Huila
1298 de 2023 $ 500,0 LEC e ISA Huila
Valle del Cauca 1-340-19-005132021 $ 650,0 LEC e ISA Valle del Cauca
Sucre 028 - 2021 $ 1.000,0 LEC Sucre
800021857-2022 $ 406,0 LEC Popayan
Norte de Santander 126 - 2023 $ 50,0 ISA
Quindio 16 - 2021 $ 250,0 ISA
083-2021 $ 3.000,0 LEM, ICM, ICF
1579-2023 $ 1.493,5 Subsidio Victimas
Fuente: Finagro
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) Certificado de Incentivo Forestal
(CIF)

Finagro, como operador integral del incentivo, desarrollé la verificacion y
analisis en campo de los proyectos declarados elegibles en 2022 y 2023, a
partir de las condiciones sefialadas en la Ley 139 de 1994 y del Decreto 130
de 2020. Con ello, se les otorgo el CIF a 80 proyectos en su componente de
establecimiento sobre 7.460,63 hectareas. Entre noviembre y diciembre de
2023, se pagaron incentivos por mas de $14 mil millones. Estos
proyectos permitieron incorporar cerca de 8,7 millones de arboles
nuevos y la conservacion de 473,5 hectareas de bosque natural.

3
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Fondo de Microfinanzas Rurales

Al cierre de 2023 el saldo de capital de la cartera de microfinanzas
supero los que beneficiaron a

Ademas, se autorizé a Finagro para realizar un desembolso al FMR por $2 mil
millones con un plazo de tres afos con vencimiento mensual, cuyos recursos
fueron colocados por medio del intermediario de microfinanzas Interactuar.

Con ello, al cierre de 2023,

- Contactar contaba con el £35% de la cartera de microfinanzas

- Interactuar 40% - Fundacion de la Mujer 8%

I[Finanfuturo - Fundesan con el 2%

Adicionalmente, en la vigencia se realizaron desembolsos a intermediarios
financieros de Microfinanzas por valor de y se
recaudaron recursos incluidos intereses por valor de $5.320 millones. Asi
mismo, el ingreso por intereses de las operaciones de microfinanzas fue de
$1.416 millones y se tuvo un gasto por concepto de interés a Finagro de
$135 millones®®.

0 Sj adicional a las operaciones del FMR se consideran las operaciones de la linea de microcrédito se obtiene una colocacién total de $363 millones en 2023.

- iFINAGRO



) Fondo de Inversiones y Capital de
Riesgo (FICR)

En cumplimiento del marco normativo reglamentario del FICR (Decreto
Unico Reglamentario del Sector 1071 de 2015), seran susceptibles de
inversion por parte de Finagro, como administrador, los proyectos que:

¢ 3

=» Sean viables desde los puntos de vista técnico, financiero, ambiental
y social.

o

=» Se desarrollen en los sectores agroindustrial, de biocombustibles,
pecuario, agricola, piscicola, avicola, forestal y, en general, en el

sector rural y agropecuario.
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®: Fondo de Capital Privado Agroempresas
Colombia de SEAF (FACS):

P
Con lo anterior, al cierre de la vigencia del Tiene un compromiso de inversion por $4.800 millones, de
- - _ los cuales a diciembre del 2023 ya se han pagado $4.625
2023 se contaba con el siguiente portafolio: . : .
millones. Esta inversién se comprende como parte de un fondo
local de $23.030 millones y otro paralelo en el exterior por USD
11 millones, para un fondo con recursos, aproximados, de USD
18,6 millones. EI FACS culminé su etapa de inversion en 2023.
p: Fondo de Inversion Forestal \
Colombia (FIFC):
p
Creado en 2007 y capitalizado con recursos - Almidones de Sucre (ADS): J
del FICR por USD 10 millones. Este fondo se -
encuentra en etapa de liquidacion y sus Se dedica a la transformaciéon y la produccion de almidén
inversiones estan vinculadas al sector forestal de yuca. La capacidad maxima de procesamiento de raices de
colombiano, cuya vigencia fue ampliada para yuca de la planta es de 200 toneladas al dia, 5.200 toneladas al
terminar su actividad. mes y 56.000 toneladas al ano. Actualmente sus principales
S fuentes de ingreso provienen de la venta de almidén y del
proceso de maquila. Desde 2008 se acumulan aportes que a
2023 tienen un valor de $25.735 millones.
N
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Fortalecimiento de
capacidades financieras

Resultado de la implementacion del Proyecto de Apoyo al Sistema
Financiero Agropecuario en Colombia (PASAC)>', durante 2023
Finagro continud profundizando en la implementacién de herramientas
para el fortalecimiento de capacidades financieras de los productores
agropecuarios y en técnicas adecuadas para la originacién de crédito
agropecuario dirigido a entidades financieras.

Esta estrategia se desarrolla en el marco de lo que se denomina como
“Fortalecimiento de Capacidades Financieras del Ecosistema de
Financiamiento Agropecuario”, pues involucra a los actores que componen
la oferta y la demanda de crédito dirigido al sector. La estrategia cuenta con
dos componentes que son: (i) la MCA vy (ii) el Programa de Educacién
Financiera. El principal objetivo es el fortalecimiento de competencias, a
través de la generacién de informacion de sistemas productivos, y de la
entrega de herramientas pedagogicas y tecnoldgicas para la gestion de la
cartera crediticia adaptada al contexto agropecuario y rural.

1 Proyecto desarrollado entre 2014 y 2019 por Développement International Desjardins (DID) con recursos de cooperacion del Gobierno de Canada.
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&) Metodologia de Crédito Red de Marcos de Referencia
Agropecuario (MCA) Agroeconémicos (MRA)

Esta metodologia prepara a las cooperativas y microfinancieras, que
ofrecen servicios financieros en el sector rural para que originen crédito
qgue incorpore elementos de procesamiento y gestion de riesgos que
respondan a las dinamicas del sector agropecuario. La estrategia ofrece

Los MRA son una aproximacién de las actividades, costos
de produccion, ciclos productivos, rendimientos, ingresos y
particularidades  técnicas de sistemas productivos

agropecuarios de una zona geografica definida. A través de

herramientas que permiten ampliar el entendimiento del sector, y por esta : : : :
quep P yPp la Red de MRA, Finagro entrega a las entidades financieras

via lograr una mayor profundizacion financiera. Hasta el 2023, la MCA se : » - S
informacion de costos de produccion para el disefo

transfirid6 a 19 entidades financieras, de las cuales 11 obtuvieron

- _ apropiado de productos dirigidos al sector agropecuario.
aprobacién del cupo de redescuento con Finagro.

Los resultados de esta informacion son igualmente

La MCA comprende tres componentes: publicados de forma global en la pagina web de Finagro,

_ . . para disponibilidad de todos los actores interesados®?.
-» La generaciéon de costos de produccién de referencia para la

estructuracion de crédito a través de la Red MRA administrada por A diciembre de 2023, Finagro tenfa disponibles en su

* Finagro. pagina web 142 MRA, de los cuales 99 corresponden a

= La formacién en competencias financieras con enfoque agropecuario cultivos agricolas, 5 a cultivos forestales y 38 a sistemas

. através de la plataforma educativa CreAgro. pecuarios. Al cierre del ano, 21 entidades financieras se

encuentran activas en la Red, las cuales tienen a su cargo el

—> La entrega de una herramienta tecnoldgica gratuita para la levantamiento de informacion de los costos de produccion
originacién de crédito agropecuario denominada Decision. e ingresos de los productores agropecuarios.

°2 Las agroguias se pueden consultar en el siguiente vinculo.
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) Formacion en competencias financieras
con enfoque agropecuario

Este proceso de formacion se realiza a través de una plataforma virtual
denominada Creagro con el objetivo de fortalecer los conocimientos de los
asesores de las entidades financieras en la actividad agropecuaria y su
interrelacion con el disefio de productos financieros, asi como la
originaciéon y seguimiento de la cartera activa dirigida al sector. De esta
forma, la formacion comprende, entre otros aspectos, la caracterizacién
de la actividad agropecuaria y sus ciclos de produccién, costos de
produccion de referencia, gestion de riesgos, seguimiento a las
operaciones y modelos de cobranza adaptados a la ruralidad. El proceso
de formacion en competencias es hibrido (B-Learning) con un 80%
virtual y un 20% presencial. El componente presencial se centra en el
desarrollo de visitas en campo con los asesores agropecuarios para el
levantamiento adecuado de costos de produccién.

que cubren seis (6) departamentos
Al cierre de 2023 se

asesores de crédito . .
® Tolima ® Cundinamarca

de 28 entidades
financieras del pais a través de cuatro médulos de
capacitacion.

Herramienta Tecnolégica de «
Originacion de Crédito
Agropecuario, Decision

Decision es una herramienta tecnolégica que predice la
viabilidad de un crédito agropecuario a partir de Ia
informacion del productor y sus finanzas, los MRA vy el
proyecto productivo a financiar. Es una aplicacién gratuita
para los intermediarios financieros, lo que permite reducir
los costos de originacion de crédito agropecuario e
internalizar los procesos de originacién adaptados a los
ciclos de los sistemas productivos. Decision se remonta al
proyecto PASAC, financiado por el gobierno de Canada y
operado por Développement International Desjardins (DID),
entre 2014 y 2020. Para el caso particular de este
aplicativo, DID entreg6 el Software para ser administrado
por Finagro. Desde alli, Finagro asumié el soporte,
mantenimiento y nuevos desarrollos, con una inversiéon
que al cierre de 2023 asciende a los $355 millones
aproximadamente.
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Decision permite validar la capacidad del productor de pagar el crédito
solicitado a partir de la construccion del flujo financiero de la unidad
productiva, al igual que planifica los reembolsos de préstamos siguiendo la
estacionalidad de los ingresos y gastos agricolas y pecuarios. A lo largo de
2023, el aplicativo registré la originacion de 3.995 operaciones por
valor de $68.327 millones, lo que corresponde a un crecimiento anual
del 89% en numero y del 46% en valor. De estas operaciones, 1.408
corresponden a mujeres (el 35%) por valor de $21.813 millones (el 32%).

) Educacién Financiera

A través de FinagroEduca, Finagro desarrolla competencias en la poblacion
rural en tres lineas de conocimiento: (i) Manejo de Crédito Agropecuario, (ii)
Manejo de las Finanzas de la Empresa Rural y (iii) Gestion de Riesgos y Seguro
Agropecuario. El modelo opera bajo un esquema de formacién a formadores que
permite dejar capacidad instalada en las entidades interesadas en implementar
FinagroEduca en sus zonas de influencia. Actualmente la transferencia se ha
realizado a nueve (9) aliados* entre entidades financieras, Gremios de la
Produccién y Cooperacion Internacional.

En lo corrido de 2023, el equipo territorial de Finagro (encargado de la
formacién a formadores)
capacito a los cuales han reportado la

1.692 transferencia a 23.661 personas
en zonas rurales.

profesionales

Esta ultima cifra representa un crecimiento del 48% frente a lo registrado
en el 2022, afio en el cual se transfirio la metodologia a 15.974. El 58%
de las personas capacitadas con FinagroEduca son mujeres que realizan
alguna actividad productiva en zonas rurales.

Desarrollo e implementacion ¢
FinagroEduca 2.0

Con el fin de migrar a un esquema virtual y ampliar las tematicas que se abordan
actualmente, en 2023 se contratd a un experto pedagdégico para el desarrollo de un
curso bajo la modalidad B-learning que abordara tematicas de gestion de riesgos
sistemas agricolas y/o pecuarios (con enfogue en el sector cafetero colombiano), al
igual que ofrecerd contenidos orientados a fortalecer capacidades empresariales
rurales de la actividad agropecuaria, teniendo en cuenta en el proceso pedagoégico
los diferentes segmentos poblacionales tales como mujeres y jovenes rurales,
victimas de la violencia, poblacién reincorporada y afrodescendientes.

El desarrollo de FinagroEduca 2.0 se fondea con recursos del Fondo Nacional de
Riesgos Agropecuarios, en virtud de los establecido en el CONPES 4052 — Politica
para la Sostenibilidad de la Caficultura Colombiana, en desarrollo de la estrategia
orientada a generar conocimiento y destrezas por parte del caficultor para el
manejo y aplicacion de las herramientas de gestion de riesgos. Se prevé gue la
nueva estrategia de educacion financiera FinagroEduca 2.0 entre en
funcionamiento en el mes de mayo de 2024.

3 Sena, Agencia de Desarrollo Rural (ADR), Fundacién de la Mujer, Fedecacao, Fedepanela, SOCODEVI, Camara de Comercio de Putumayo, Gobernacion de Cundinamarca y Gobernacion de Quindio.
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Otros Programas
de la entidad

©) Programa de eforestacion 2004

El Programa de Reforestacién 2004 se cre6 con el objetivo de sembrar y cosechar
10.000 hectareas de plantaciones forestales. El Programa se desarrollé en los
departamentos de Antioquia, Magdalena y Cesar, estableciendo plantaciones entre
2004 y 2006 con cuatro especies: pino, melina, teca y ceiba. Para su desarrollo,
Finagro operd bajo dos modelos. En el primero fungié como gestor, para lo cual
contratd a operadores expertos que apoyaran el desarrollo del ejercicio, mientras en
el sequndo buscéd actuar netamente como inversionista, invirtiendo a través de
gestores reforestadores.

Actualmente Finagro esta en la etapa de desinversion, y participa en siete
(7) proyectos directos y en 39 a través de dos gestores. En 2023 el Programa
fue sujeto de multiples analisis tanto por la administracion como por la Junta
Directiva, con el animo de poder avanzar de la manera mas adecuada en su cierre.
Para esto, se revis6 todo el ejercicio, identificando los cuellos de botella que han
dificultado su conclusion y estableciendo una estrategia a multiples niveles que
permita la finalizacion del Programa en todas sus aristas.

Uno de los avances a destacar fue que en el marco de la reorganizacion

institucional se cred la Direccion de Liquidacion de Programas, cuyo objetivo
principal es la de concluir la participaciéon de la entidad en este Programa.
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Estrategia institucional:
logros, retos y proyectos
estratégicos

©) Plan Estratégico Institucional 202 - 20265

La estrategia institucional de Finagro se transformé durante el 2023 en
varias dimensiones. En primer lugar, la aprobacion del PND, a través de la
Ley 2294 de mayo del 2023, permitié contar con una hoja de ruta para
orientar el financiamiento agropecuario. De igual forma, las
transformaciones establecidas en el Plan Estratégico Sectorial del MADR
determinan la nueva apuesta y el viraje que debe tomar la entidad para
implementar la Reforma Agraria. Junto con lo anterior, las orientaciones
establecidas por el MHCP, a través del Grupo Bicentenario, conglomerado
financiero al cual pertenece Finagro, muestran la necesidad de apostar por
las grandes metas que transformen el pais.

3

> En el siguiente vinculo se encuentra el PEI de Finagro.
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En este contexto, durante 2023 se disefi¢ y aprobd el PEI 2023 -2026 a
partir de la alineacion estratégica con las politicas publicas del nuevo

Gobierno y las conclusiones sobre el analisis interno de Finagro para

responder a los retos que implica la transformacién del financiamiento

agropecuario. Con ello, se definieron siete impactos estratégicos que

guiaran la estrategia de la entidad en los préximos afos.

S

El primero de ellos es la democratizacion del crédito mediante
la inclusion de la Economia Popular que busca masificar el
acceso al crédito de fomento agropecuario a través de resultados
clave como la inclusion de 710 mil nuevos pequefios productores y
de 195 mil beneficiarios pequefos al Incentivo al Seguro
Agropecuario. También se espera generar nuevos modelos de
asociatividad junto con la implementacion de mecanismos de
fondeo global y garantias por portafolio.

El segundo de ellos es orientar el crédito y los instrumentos de
fomento hacia la inversién para una mayor rentabilidad y
productividad en los territorios, el cual busca incrementar los
recursos para proyectos de largo plazo que transformen los sistemas
productivos del sector agropecuario colombiano. A partir de alli, se
busca que el crédito de fomento se reoriente hacia actividades de
innovacion y cambio técnico que aumenten las economias de escala

del sector junto con la integracion con actividades de
comercializacion y transformacion. De igual forma, se propone
implementar mecanismos de fondeo y de garantias con enfoque
territorial. El resultado mas importante es duplicar la participacion
de la cartera de inversion con plazos mayores a diez afos.

El siguiente impacto es el de asegurar que las actividades
financiables cumplan criterios de sostenibilidad ambiental
para promover las practicas productivas que descarbonicen la
agricultura y generen resiliencia en los sistemas productivos. Para
lo anterior, se requiere que Finagro vincule a sus procesos la
identificaciéon y gestiéon de los riesgos asociados con el clima vy
defina tanto métricas como metas relacionadas con este aspecto.
Asi mismo espera incrementar en un 15% las colocaciones para
créditos agropecuarios con destinos verdes que contribuyan a la
mitigacion y adaptacion del cambio climatico. También, se requiere
qgue el 100% del crédito de Finagro incorpore criterios de
sostenibilidad ambiental e impulsar la financiacién de actividades
gue fomenten la exportacién de productos agropecuarios a través

de la obtencién de certificados de sostenibilidad por parte de los
productores agropecuarios.
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El cuarto impacto es consolidar a Finagro como la banca de
desarrollo para movilizar recursos hacia las grandes metas del
pais que transformen la agricultura colombiana a partir de
establecer modelos de financiamiento para fomentar la innovacion y el
emprendimiento en ciencia y tecnologia que impulsen los sistemas
productivos de las regiones. También, se espera plantear modelos de
financiamiento para apoyar la Reforma Agraria en los territorios y
modelos de financiamiento para impulsar la produccién de bioinsumos
e insumos organicos sostenibles.

El siguiente impacto es adoptar una estructura financiera para
soportar la estrategia de Finagro con lo cual se logre fortalecer la
capacidad de las fuentes de fondeo de la entidad para responder a las
finalidades del PEIl. Lo anterior implica que Finagro diversifique las
fuentes de fondeo y aumente en un 15% el nUmero de operaciones
para los pequefios productores (incluye los de ingresos bajos). También
se impulsan los instrumentos para la estabilizacién de ingresos a través
de mecanismos de gestiéon de riesgos y la adopcion de una estructura
operativa que garantice la sostenibilidad financiera del FAG.

El sexto impacto es alinear el modelo operativo y los procesos
de Finagro al nuevo Plan Estratégico Institucional, lo que
implica que la entidad debe ajustar su mapa de procesos y su
estructura organizacional a los nuevos retos planteados.

Para ello, se espera adoptar un modelo operativo que incremente la
eficiencia administrativa y contribuya a lograr los impactos esperados, lo
gue requiere también la actualizacién de los sistemas operativos y
tecnologicos de la instituciéon acorde con los nuevos procesos
estipulados. Finalmente, se requiere proponer una nueva cultura interna
gue se adapte al cumplimiento de la estrategia.

‘ El Ultimo impacto busca consolidar a Finagro como el generador de

informacion de crédito del sector agropecuario y rural a partir de
aprovechar las capacidades de la entidad para brindar informacion para
la toma de decisiones. Lo anterior implica mejorar la gestion del
conocimiento y de la informacién sectorial tanto para la gestion interna
de Finagro como para la toma de decisiones de politica publica.

Los siete impactos conforman una orientacion estratégica
precisa y directa para Finagro durante los préximos anos y son la
guia para el desarrollo de sus objetivos misionales, lo que se puede
resumir en crecer con solidez financiera para atender las necesidades
de la demanda de crédito, incrementar la inclusién y la igualdad para
campesinos y campesinas que han permanecido excluidos del crédito

de fomento, financiar la eficiencia productiva para la transformacion

territorial y alinear el crédito de fomento con la sostenibilidad
ambiental, que son contribuciones directas a la meta de hacer de
Colombia una potencia agroalimentaria para el mundo.
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) Logros institucionales y proyectos
estratégicos del 2023

Uno de los requerimientos mas relevantes del PEl'y de la transformacion de
Finagro es el fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas para
responder a los retos actuales. Por ello, durante el 2023 se disei¢ y aproboé
el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) 2023 -
2026, que se definié como el camino a la transformacion tecnolégica de
la entidad con el objetivo de lograr que en el 2026 el 100% de los
procesos misionales se encuentren automatizados e integrados para el
desarrollo de productos y herramientas financiares para la agricultura
colombiana. Asi, se espera disminuir en un 15% el costo operativo de
tecnologias de la informacion de Finagro hacia 2030 y la disminucion del
75% en el tiempo de lanzamiento de nuevas herramientas para el sector.
Para lograr lo anterior, se busca implementar proyectos e iniciativas
en cuatro ejes de trabajo: Sistemas de informacion, Infraestructura,
Sistemas de Analitica y Ciberseguridad.

De igual forma, durante el 2023, se presenté y aprobé el Plan Estratégico de
Comunicaciones (PEC) 2023-2026 que tiene como objetivo fortalecer las
buenas practicas de reputacion corporativa para apalancar la estrategia de
Finagro y sus vinculos con los diferentes grupos de interés para tener un
propoésito comun alrededor de democratizar el crédito para mejorar la calidad
de vida de los y las campesinas del pafs.

Asi, se busca comunicar con coherencia lo que es, hace y
busca Finagro a través de cuatro ejes: Posicionamiento como
“banca de desarrollo que democratiza el crédito”,
el banco que
transforma vidas”, Relacionamiento con los intermedios

"

Comunicacién para el desarrollo como
como “una banca mas humana” y Comunicacién interna
como “embajadores conscientes del cambio”.

En este contexto, uno de los logros relevantes de Finagro
durante el 2023 fue el disefio y puesta en marcha de su
reorganizacion institucional. Desde la elaboracion del PEI

se identific6 que se requerian acciones especificas para

alinear el modelo operativo y los procesos de la entidad a la
nueva estrategia. En particular, se requiere reformular el
mapa del macroproceso de crédito y los demas procesos
misionales de Finagro para recuperar su capacidad de
gestionar el proceso de crédito como eje central de su misién
institucional. También, se busca que el modelo operativo se
adapte a la dedicaciéon de los recursos institucionales a las
actividades misionales, asi como, a la superacién del rezago
tecnolégico de los procesos de la entidad.
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En este orden de ideas, es importante destacar los logros mas
relevantes de las areas y temas transversales de Finagro durante el

2023 que van en la misma direccién de los establecido en el PEI:

-.> Diversificaciéon de recursos de fondeo y crédito de

largo plazo

Como respuesta al PEl, se ha establecido que un proyecto
estratégico de la entidad es lograr obtener nuevas fuentes de
fondeo con el fin de disminuir el riesgo de liquidez y generar
un valor incremental en los créditos de inversiéon de largo
plazo para contribuir a la transformacién 'y la
descarbonizacién de la agricultura colombiana. En ese
sentido, durante el 2023, Finagro avanz6 en el disefio de una
operacién de crédito con el Banco Mundial y presenté su
justificaciéon técnica al Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), en la cual se destacaron las razones detras de la
solicitud de financiacién externa, principalmente para atende
la demanda de crédito de largo plazo para el sector
agropecuario y la transformacién sostenible de este. Al final
de la vigencia, Finagro recibié el visto bueno por parte del
DNP vy la solicitud de programacién ante el MHCP.

EEFD) Auditoric

Dentro de los objetivos de migracion a mejores practicas de
auditoria, conforme a los estandares globales, durante el afio
se avanzo en la sistematizacion de la funcion a través de un
software especializado que logra el aseguramiento en la
calidad, asi como, tener un repositorio digital para mejorar la
trazabilidad de la documentacién de cara a los organismos de
vigilancia y control.

D) Gestion de Riesgos

Durante el 2023, se implementé el Sistema Integrado de
Administracion de Riesgos (SIAR) estipulado en la Circular
Externa 018 de 2021 de la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC). Con ello, la entidad establecié su Marco de
Apetito de Riesgos (MAR) que delimita los niveles y los riesgos
razonables que puede asumir Finagro en la ejecucion de su PEL.
Respecto al riesgo asociado con las garantias, se actualizé el
modelo asociado al célculo de la reserva técnica para las
obligaciones vigentes. También se realizaron pruebas
controladas para medir el nivel de seguridad de la
infraestructura tecnolégica de Finagro y se implementaron
herramientas para evitar la salida no autorizada de informacién.
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m) Investigaciones y avances en la metodologia de

evaluacion de impacto del crédito agropecuario

Durante el 2023, Finagro junto con DID publicé el estudio “El precio
de la inclusion financiera rural”™>, que estima el costo asociado a la
originacion y la gestion de los créditos otorgados a los pequenos
productores en Colombia. De igual forma, durante la vigencia se
levantd la linea base del piloto de la metodologia de evaluaciéon de
impacto del crédito de fomento agropecuario a través de la captura
de informacién de 1.722 productores en cafia panelera, ganaderia
y papa en los departamentos de Boyaca, Cundinamarca y Narifio.

m} La generacion y uso de informacion como eje central

de Finagro como banca de desarrollo

Se avanzd en la consolidacion de este proposito, centralizado del
manejo de informacién de la entidad a través del manejo de
informacién en la Bodega de Datos, junto con la publicaciéon de
datos al publico a través de la pagina web. Para continuar
mejorando el analisis de la informacién, se introdujeron mejoras en
la identificacion de los beneficiarios nuevos y recurrentes junto con
las agrupaciones de municipios especificos como las ZEll, las Zonas
de Frontera, PDET, entre otras. También, se generaron agrupaciones
de destinos de créditos que obedecen a los lineamientos de la
politica y permiten un seguimiento mas preciso de los resultados de
crédito. Para lo anterior, se aplicaron los lineamientos de Gobierno
de Datos y se implementaron reglas de validacion que mejoran la
calidad de la informacion.

m) Lanzamiento de lineas de crédito e implementaciéon

de la modificacién de los tipos de productor

Se gestionod la construccion de la linea de crédito para la
inclusiéon de la Economia Popular, ademas de poner en marcha
la modificacion de los tipos de productor atendidos por
Finagro que introduce la categoria de Pequefo Productor de
Ingresos Bajos conforme con lo establecido por la CNCA.

S D) cEstrategia de relacionamiento y gestion comercial

El Plan de Relacionamiento del 2023 definié una estrategia
diferenciada para cada grupo de intermediarios financieros,
gremios, aliados e interesados, asi como la profundizacion
con el Banco Agrario de Colombia. El principal resultado del
Plan es que se realizaron 1.982 actividades con grupos de
interés durante el ano. Con ello, se realizaron seis comités con
intermediarios financieros y dos con gremios para impulsar el
crédito de fomento agropecuario y los instrumentos
administrados por Finagro. También se realizd una
“Gremiaton” en articulacion con la Sociedad de Agricultores
de Colombia (SAC).

%5 El documento se puede consultar en este vinculo.
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B} mpulso comercial al redescuento

Durante el 2023, un total de 51 intermediarios financieros
contaban con cupo de redescuento en Finagro, junto con la
reactivacion de operaciones con Cooptenjo y Finandina. Con ello,
una parte importante de los intermediarios financieros contaban
con presencia en todo el territorio nacional, principalmente
Banco Agrario de Colombia y Bancamia con la mayor cobertura,
seguidos por Bancolombia, Banco de Bogota y BBVA.

B Presendia territorial de Finagro

El equipo territorial de la entidad realiz6 mas de 6.800
actividades comerciales durante el ano, de las cuales el 33%
correspondieron a actividades presenciales en 348 municipios
del pais en las que participaron cerca de 109 mil personas.

B L)) Avances en la estructuracion de programas de crédito

S

En cumplimiento del PND, Finagro debe avanzar en prestar
asesorfa para la estructuracion de programas de financiamiento,
para ello, se ha definido un proceso interno con una duracion de
18 meses. Durante el 2023, se defini6 una bateria de 11
proyectos que estan incluidos dentro del Subsistema de Crédito
Agropecuario y dentro de la Gestién del Riesgo del Sistema de la
Reforma Agraria.

-[.> Resultados historicos en las utilidades y
administraciéon de recursos propios

A cierre del afio, Finagro registré las utilidades netas
mas altas obtenidas en su historia por mas de $130 mil
millones, lo que implico un crecimiento del 93,7%
respecto al 2022. Ademas, la utilidad operacional (antes de
la contribucién al FAG) superd los $375 mil millones, con un
crecimiento del 81,6% si se compara con el periodo
anterior. Por su parte, los ingresos recibidos por
administracion de los recursos propios de Finagro sumaron
mas de $441 mil millones, los mas altos de su historia con
un incremento del 79%.

B P Politica presupuestal con vigencias futuras

Uno de los logros de la vigencia es que la aprobacion de la
politica presupuestal establece lineamientos generales para el
presupuesto con cargo a afos futuros, lo que permite planear
los recursos para los proyectos estratégicos de la entidad.
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B ED)> Venta de garantias pagadas

En desarrollo del Contrato Marco No. CM-029-2018 suscrito
entre el BAC, Central de Inversiones (CISA) y Finagro, como
administrador del FAG, en cumplimiento de los previsto en la
Ley 2294 del 2023 del PND, se realizd la venta de 37.710
obligaciones, en las cuales Finagro recibié el pago del valor
garantizado por mas de $8 mil millones.

BT Fondo Agropecuario de Garantias

S

La implementacion del Sistema de Administracion de Garantias
(SARG) ha permitido establecer el conjunto de politicas,
procedimientos, estructura organizacional y metodologias
técnicas que se orientan hacia la adecuada gestion de los
riesgos derivados del otorgamiento de garantias. El Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural junto con la Comisién Nacional
de Crédito y Finagro definieron una serie de medidas que
permitieron que el FAG cerrara la vigencia dentro de la banda de
uso adecuado, dentro de las cuales se incluyen los
procedimientos del Manual del SARG, los estudios para la
prevision del riesgo del crédito garantizado, la transferencia de
recursos por parte del MADR, el desarrollo de esquemas de
garantias progresivas, la reactivacion del descuento por bajos
niveles de amortizacion de los créditos garantizados, la
actualizacion del reglamento operativo del FAG, entre otras.

-B> Aseguramiento e impulso a la cultura de gestion del

riesgo agropecuario

Finagro contribuyé al impulso de la gestiéon del riesgo
agropecuario a través del apoyo al fortalecimiento del SIGRA
- Componente Finagro, la educacién financiera para la
gestion de riesgos a través de FinagroEduca, capacitaciones
en Manuales de referencia para el ajuste de siniestros con
Fasecolda, la socializacion y divulgacion en gestién de
riesgos agropecuarios a partir de 248.269 mensajes de texto
a potenciales beneficiarios del ISA y la promocién de 297
intervenciones con comunidades mediante la estrategia de
kits de alfabetizacién climatica.

B®») 'ncentivos territoriales al seguro agropecuario

En 2023 se gestionaron y administraron recursos
complementarios adicionales al ISA del Gobierno Nacional
para los Departamentos de Antioquia, Cundinamarca,
Quindio, Valle del Cauca, Huila y Norte de Santander de
acuerdo con la priorizacién de recursos que cada ente
territorial definié de acuerdo con los tipos de productores y las
actividades agropecuarias aseguradas.
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S L) Cambios en el control de inversion

Durante el 2023 se establecié una nueva visiéon del proceso de
tal forma que no se limite a la revision del cumplimiento
normativo por parte de los intermediarios financieros, para lo
cual se incluye el andlisis de la captura de informacion
relevante como insumo para el proceso de medicion de
impacto de las propuestas de valor de la entidad. También, se
definié una metodologia para la construccién de muestras
para el proceso que asegura la inferencia estadistica y la
distribucién balanceada en parametros relevantes del estudio
como tipo de productor o linea de financiamiento.

B Avances en las capacidades tecnolégicas

S

Con el fin de fortalecer el proceso misional de Finagro, se
implementé la migracién a Java Weblogic de la plataforma
Agros, lo que contribuya a mejorar su eficiencia operativa.
También, se ampliaron los recursos de hardware del para el
servidor de archivos que soportan los procesos de la cartera
de redescuento. Asi mismo, se realizd la segmentacion de la
red del directorio activo de la entidad, lo que disminuye los
tiempos de administracién y gestion de la red.

En términos de ciberseguridad, se contrataron las herramientas
de Gestién de Usuarios Privilegiados (PAM), el Gestor de
|dentidades con doble factor de autenticacién (IDaaS) y la
Prevencién de Fuga de Informacién (DLP), con lo que se espera
gue la entidad logre un nivel de madurez en esta dimensién por
encima del 3.5 acorde con lo determinado en una auditoria
adelantada por Deloitte en 2021. Se resalta también el
robustecimiento de la proteccion de la informacién y la
habilitacion de la VPN hacia los firewalls del datacenter para
habilitar el acceso de los usuarios en casos de contingencia.

-B> FAG para la Economia Popular y Garantias con

Cobertura Progresiva

A partir de la expedicién de la Resolucién No 2 del 2023, el
FAG expidi6 garantias para el programa especial de
Economia Popular, lo que requiri6 modificaciones a la
aplicacion FAG Servicios, con ello se logréo expedir mas de
3.300 garantias para respaldar mas de $9,8 mil millones
para este programa. De igual forma, se llevaron a cabo los
ajustes y desarrollos tecnolégicos requeridos para dar
viabilidad a la expedicién de garantias con coberturas
progresivas, para lo cual se desarrollé6 una aplicaciéon que
permite a los intermediarios financieros consultar el nimero
de operaciones registradas en Finagro para el documento de
identificacién del beneficiario de crédito.
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Disefno e Implementacion de la Metodologia para

Medicion de Impacto

El objetivo del proyecto es construir una metodologia de impacto del

Los proyectos estratégicos definidos por Finagro
apalancan el cumplimiento de su estrategia y se
orientan al mejoramiento permanente de la entidad.

5 : » crédito agropecuario que irriga Finagro a través de la banca de
Durante el afo 2023, la Gerencia de Planeacion

primer piso, complementando lo desarrollado en la primera parte
del proyecto. Se tiene un avance en su ejecucion del 84,5%,
con un cumplimiento frente a la meta del 97,7%. Este proyecto
finalizara en mayo de 2024.

gestiond, junto con las diferentes areas de la entidad,

la formulacién y el seguimiento a 14 proyectos
estratégicos. A continuacion, se relaciona brevemente
el estado y el avance de estos proyectos en 2023:

e Carteras de Primer Piso
— El objetivo del proyecto es sistematizar el proceso que se realiza
o Fortalecimiento del FAG B
actualmente de manera manual, para la gestion de las carteras

Su objetivo es redisenar el proceso de gestion de garantias, administradas y directas y unificar los datos que se manejan en el
buscando seguridad juridica, administracion adecuada del riesgo de sistema  AS400. El proyecto actualmente se encuentra en
garantia, un servicio simple, agil y confiable para el intermediario I reformulacion, con el fin de validar su pertinencia y continuidad en
financiero, asi como establecer procedimientos automatizados y el PEIl, teniendo en cuenta los lineamientos dados por el MADR
eficientes al interior de Finagro. Durante 2023, se desarrollo la respecto a los programas PRAN y FONSA vy su traslado a la Central
consultoria con la firma Nexura que actualmente esta desarrollando de Inversiones S.A. (CISA).

el sistema de informacion del FAG. Se tiene un avance en su
ejecucion del 48%, obteniendo un cumplimiento del 77%.
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e Acreditacion ante el Fondo Verde del Clima (FVC) Su ejecucion inicio en octubre de 2021 y actualmente presenta un

Su objetivo consiste en diversificar las fuentes de fondeo climatico de . avance del 94,1%, con un cumplimiento del 97,9%. Se tiene
Finagro, con plazos y tasas competitivas para lograr incrementar el programado finalizarlo en junio de 2024.

acceso del sector AFOLU colombiano al financiamiento climatico,

logrando impactos duraderos en materia de mitigacion y adaptacion o
al cambio climatico. Presenta un avance en su ejecucion del
63,1%, con un cumplimiento frente a la meta del 97,8%.
Actualmente, se esta realizando un analisis respecto a la pertinencia
de continuar con la acreditacion a través del FVC para Finagro.

Tiene como objeto ampliar los canales de financiacion hacia entidades
financieras vigiladas no tradicionales (entidades pequefas), ser mas
eficientes en el otorgamiento de créditos a Pequefios Productores que se
ubican en el sector rural disperso donde no llega la banca tradicional,
favoreciendo la atencién hacia este segmento, con acceso efectivo a
crédito en condiciones de fomento, simplificar los procesos operativos y

e Educaciéon Econémica y Financiera FinagroEduca 2.0

Tiene como objetivo fortalecer los conocimientos sobre el crédito y la de registro a los intermediarios financieros grandes y a los que ya utilizan
gestion del riesgo agropecuario de las mujeres, jovenes rurales y el redescuento individual en Finagro y facilitar la operacién de la entidad
poblacion indigena, con el fin de facilitar su acceso a los instrumentos (reducir la operativa y generar ahorros en la plataforma tecnolégica).

financieros agropecuarios. Este proyecto contempla la virtualizacion de
la estrategia de educacion financiera Finagro - Educa 2.0 como nuevo
enfoque. El proyecto presenta un avance en su ejecuciéon del
38,4%, con un cumplimiento frente a su meta del 77%.

El proyecto presenta un avance en su ejecucion del 21,9% y un
cumplimiento frente a la meta del 92,4%. El proyecto se esta
desarrollando con el apoyo de la firma consultora DID, seleccionada por el
Programa Finanzas para la Equidad (FE) de la Agencia de Cooperacion
para el Desarrollo de los Estados Unidos (USAID, por sus siglas en Ingles),

e Sistema Integrado de Administraci6n de Riesgos (SIAR) en el marco de una alianza que tiene como propdésito coordinar esfuerzos
El objetivo de este proyecto es implementar el Sistema Integrado de para el apoyo de los objetivos de Finagro y FE, orientados a la
Administracion de Riesgos, conforme con lo definido en la Circular profundizacion financiera del crédito agropecuario y rural, en los
Externa 018 de 2021 de la Superintendencia Financiera de Colombia. municipios PDET y corredores de intervencion de USAID en Colombia.
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e Garantias de Portafolio

Su objetivo es facilitar el acceso de los productores a créditos en De esta forma, se convino entre las partes un plan de intervencion
condiciones de fomento, simplificando la operativa para el a cinco entidades financieras, con miras a su fortalecimiento para
registro de las operaciones y eliminando la carga operativa el cumplimiento de los requisitos habilitantes que les permita en
implicita en la gestion de garantias individuales, que se constituye ° el corto plazo el acceso a redescuento de Finagro. La firma
en una barrera al financiamiento del sector agropecuario y rural. consultora seleccionada por USAID para llevar a cabo este
Igualmente, busca disefiar un modelo de garantias que permita la proyecto fue DID.

expedicion de garantias de portafolio, que faciliten el acceso al
crédito de productores histéricamente excluidos y la focalizacién

. . o L @ Programa con Enfoque Territorial Estructurados
de la politica de financiamiento rural. Este proyecto inici6 en

septiembre de 2023 y se espera finalizarlo en junio de 2024. Esta De acuerdo con el articulo 219 del PND (Ley 2294 de 2023), se
iniciativa también cuenta con el apoyo de la firma consultora DID, autoriza a Finagro a “Prestar asesoria en la estructuracion de
en el marco de la alianza entre FE y Finagro. programas de financiamiento de proyectos productivos

agropecuarios susceptibles de financiacién con crédito de

- - - . fomento...”. Mediante este proyecto se busca dar cumplimiento a
e Fortalecimiento a entidades financieras en procesos

de originacién de crédito agropecuario ! esta normativa y tiene como objeto definir el esquema de

asesoramiento integral, que permita a entidades del ambito
A través de la misma alianza entre FE y Finagro, se identificd una

oportunidad en el fortalecimiento de capacidades a entidades

o financieras, particularmente en las dimensiones de originacion de
crédito agropecuario, gestion de riesgos, gobierno corporativo y
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas para estandarizacion
de procesos y operaciones dirigidas al sector.

nacional vy territorial, tanto publico como privado, desarrollar
programas de financiamiento a proyectos productivos del sector
agropecuario. El proyecto presenta un avance del 54,6% y un
cumplimiento frente a su meta del 93,3%.
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0 Implementacion SARAS obligatorio para los
Intermediarios Financieros

Tiene como objeto Implementar el Sistema de Administracion de

Riesgos Ambientales y Sociales - SARAS, el cual busca incluir en el @ Cambios Organizacionales

analisis de riesgo del crédito aspectos ambientales y sociales y dar

: : - El objetiv realizar la alineacién y el gj nl finici¢
* recomendaciones para la ejecucion de los proyectos. El proyecto objetivo es realizar la alineacion y el ajuste en la definicion de la

. .. r ra organizacional im re |
presenta un avance en su ejecucion del 23,5% y un estructura organizacional y su impacto sobre la cadena de valor

cumplimiento frente a la meta del 85,4%. ante los nuevos desafios para el cumplimiento de los objetivos
o institucionales de la entidad. Este proyecto inici6 en junio de 2023

y se espera finalizar en junio de 2024. Presenta un avance en su

9 ejecucion del 17,8% y un cumplimiento frente a la meta del

. . o 94,7%.
Busca obtener recursos diferentes a los TDA mediante la emisién de

bonos verdes, cuya caracteristica fundamental es la de financiar
proyectos de inversiébn que generen impacto ambiental. Este @ Implementacién SIAR I
proyecto se encuentra en etapa de formulaciéon y se espera iniciar en

enero de 2024. Tiene como objeto implementar la regulacién en materia del

Riesgo de tasa de interés del libro bancario e implementar un SIAR
para el FAG. Este proyecto inicié en septiembre de 2023 y se

@ Sistema de Gestion de Costos espera finalizar en noviembre de 2024.

Tiene como objeto establecer un sistema de costos que permita
contar con informaciéon para la toma de decisiones financieras, en
relacién con la operacion de Finagro. Este proyecto inicié en
noviembre de 2023 y se espera finalizar en octubre de 2024.
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Retos institucionales

Sumado a lo anterior, para el 2024 las diferentes areas de Finagro se plantearon
retos orientados a respaldar el PEl y contribuir con la mejora continua, para lo cual
se destacan los siguientes:

Fortalecer el redescuento como el
principal instrumento de Finagro

=» El redescuento es el principal instrumento que tiene la entidad para N
avanzar en el cumplimiento de la politica de financiamiento agropecuario
y de la politica agropecuaria en general. Para ello, se requiere que desde
la CNCA se sigan orientando las medidas adecuadas para que el crédito
agropecuario realmente logre la transformacion del sector agropecuario.
En este marco de accién, se debe considerar que Finagro hace parte del
Grupo Bicentenario y que parte de su gestion debe enfocarse en

aprovechar los otros servicios que ofrece este conglomerado. )

En 2024 sera muy importante avanzar en las siguientes fases del
empréstito con el Banco Mundial, sin perder de vista los objetivos de
esta nueva fuente de fondeo de Finagro, que es lograr crédito de
largo plazo en condiciones de fomento para avanzar hacia la
transformacion de la agricultura en su descarbonizacién y adaptacion
al cambio climatico. También, es importante avanzar en otras

posibles fuentes de financiacién y de fondeo, lo que debe incluir la
evaluacion de opciones como las emisiones de bonos, entre otros.
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Articulacion en los modelos de
financiamiento

El crédito de fomento agropecuario es esencial en la politica
agropecuaria pero su papel podria potenciarse a partir de lograr una
integralidad en los modelos de financiamiento acompafnados con los
instrumentos de la politica sectorial. Lo anterior implica un esfuerzo
de la entidad, junto con la articulacion con la CNCA, por generar
programas de desarrollo rural integrales que permitan avanzar en la
transformacion de los territorios, el desarrollo de la agroindustria y el
logro de sistemas agroalimentarios sostenibles.

Desarrollo de productos globales

Se requiere continuar con la implementacion del Fondeo Global
y de las Garantias de Portafolio, con lo cual se reduzcan los
costos de transaccion en el acceso a Finagro y el riesgo de que
la entidad concentre su fondeo en pocos intermediarios.

Estructuracion de programas de crédito

Finagro tiene el reto de seguir implementando lo ordenado por el Plan
Nacional de Desarrollo en cuanto a la capacidad de prestar asesoria
en la estructuracion de Programas de Financiamiento de proyectos
productivos agropecuarios. Para ello se requieren alianzas estratégicas
con actores clave del sector como los Departamentos, Alcaldias,
gremios, cooperativas y organizaciones campesinos. Este nivel de
relacionamiento permitira que Finagro aporte un valor agregado al
sector a partir de su papel como banco de desarrollo, lo que debe ir
acompanado de un impulso decidido a la economia popular y al
crédito para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Continuidad de la Reorganizacién
Institucional

El nuevo proceso de Planeacion de Finagro requiere
profundizar la definicién de la nueva estructura institucional
de la entidad que debe concluir durante el 2024, para lo cual
se requiere el apoyo decidido tanto a nivel interno de la
entidad como de los actores relevantes.
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- Fortalecer la informacion de Finagro con
) ) informacion externa de diferentes fuentes, como:
Gobierno Corporativo : -, : S
informacion de potenciales beneficiarios de productos y
N\ servicios de Finagro, Encuestas Nacionales Agropecuarias,
=> Durante el 2024 se requieren implementar las acciones vy Registro Social de Hogares, obtenidas mediante
medidas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo contratos, convenios, acuerdos para intercambio de
respecto a la composicion de las Juntas Directivas de las informacién, realizados principalmente con entidades
empresas con participacion estatal. Esto requiere el ajuste a Estatales como la UPRA el DANE, DNP y los Gremios del
los estatutos sociales a mas tardar en la sesién Ordinaria de la sector agropecuario.
Asamblea General de Accionistas del afio. Para llevar a cabo
lo anterior, se deben adelantar una serie de pasos:

-> Implementar el modelo de gestion integral del Riesgo
> Llevar a cabo una Asamblea General de Accionistas de Tasa de Interés del Libro Bancario (RTILB),
» Modificar los estatutos sociales el cual permitira cuantificar el impacto de dicho riesgo
» Llevar a cabo la eleccion de la nueva Junta Directiva en el Valor Econémico del Patrimonio (VEP) y el Margen
» Realizar la sesion de Junta para que realice la eleccion o Neto de Intereses (MNI), asi como tener mejores

ratificacion del Presidente de la entidad. practicas de mercado vy ii) la reglamentacién en materia
J de la gestion de los limites a las grandes exposiciones y

concentracion de riesgos de los establecimientos de
crédito, y de los cupos individuales de crédito.
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= Definir e incorporar el componente de sostenibilidad
en los Marcos de Referencia Agroeconémicos - AgroGuias.

-> Cumplir con la meta indicativa del PIC 2024, que
esta en un rango entre $24,9 billones y $26,1 billones para
el total de las carteras. Adicionalmente, logar una
colocacién en pequefo productor y pequefo productor de
ingresos bajos entre $4,8 billones y $5,5 billones.

Disefiar, formalizar e implementar el modelo de Gobierno de Tl
con los elementos definidos en el PETI, igualmente disefar,
formalizar e implementar procedimientos para dar cumplimiento
a las buenas practicas y los lineamientos dados por MinTIC
(Gobierno Digital).
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Una de las estrategias del PElI 2023 - 2026 de Finagro es asegurar
que las actividades financiables cumplen con criterios de
sostenibilidad ambiental. Con lo anterior, Finagro busca fomentar una
agricultura productiva, resiliente al cambio climatico, baja en carbono, y
en armonia con los ecosistemas y la biodiversidad.

Finagro tiene el compromiso de consolidarse como la banca de desarrollo
que contribuya con la transformacion rural productiva, promueva el
desarrollo econémico en las zonas rurales de manera sostenible y eficiente
e impulse la agregacion de valor de la producciéon agropecuaria, lo que
conllevara el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y facilitara
la adaptacion productiva a las condiciones climaticas que actualmente
rigen el planeta.

En este capitulo se presenta cémo Finagro viene consolidando su
compromiso con los ASG, incluyendo los compromisos con el cambio
climatico, dando asi cumplimiento a las regulaciones contenidas en la
Circular 031 de 2021 de la SFC.
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Contribucion

La agricultura desempefia un papel fundamental en el desarrollo de las
comunidades rurales, por lo que Finagro orienta sus esfuerzos hacia
practicas que promuevan la sostenibilidad, la equidad y el bienestar
general. Al estar alineado con los ODS, Finagro no solo impulsa el
progreso econémico en el sector agropecuario, sino también aborda
problematicas mas amplias como la erradicacion de la pobreza, la
seguridad alimentaria, la resiliencia climatica y la igualdad de género, y
contribuye de manera significativa al desarrollo sostenible local y global. A
continuacion, se ilustra como Finagro, desde su rol de banca de desarrollo
del sector agropecuario colombiano, contribuy6 activamente al logro de
los ODS durante 2023.

Principales contribuciones

Finagro ha priorizado cinco ODS y seis metas especificas en su
contribucién mas significativa hacia la Agenda de Desarrollo Sostenible de
2030. A continuacion, se relaciona esta contribucién durante el aho 2023.



Acceso a la propiedad,
servicios basicos,
- financiacion

Alineado con este objetivo, Finagro promueve el desarrollo agropecuario
a través de la democratizacion el crédito, contribuyendo a erradicar la
pobreza. Gracias al acceso a financiamiento, los productores agropecuarios y
poblacion rural pueden realizar y expandir sus proyectos productivos,
teniendo mayores fuentes de ingresos. En 2023 se destaca lo siguiente:

=> Através de mas de
553 mil operaciones, S0S
se otorgaron créditos en condiciones de fomento por un valor de
* $24,75 billones. El 84% de estas operaciones se dirigieron a
pequenos productores y pequefios productores de ingresos bajos.

=» Con la linea de microcrédito y el Fondo de Microfinanzas
Rurales, se colocaron mas de

363 millones a través de 108.277 operaciones,

utilizando un enfoque territorial y productivo de inclusion
financiera. Lo anterior representa un aumento en el valor de
las colocaciones de 44% con respecto al afo 2022.

=» Se registraron mas de
158 mil nuevos beneficiarios,
el 37% del total de beneficiarios en 2023.

FIN DE
LA POBREZA

Toddil

HAMBRE
CERD
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Practicas agricolas

Duplicar productividad
l sostenibles y resilentes

agricola a pequefia
escala

Finagro tiene el compromiso de liderar iniciativas que impulsen la
transformacion de los sistemas agroalimentarios del pais,
mediante inversiones estratégicas en practicas agricolas sostenibles.

=» Se otorgaron créditos por mas de
$7,27 billones,
« destinados a la produccion de alimentos, 36% mas que en 2022.

=» Se colocaron mas de
$186 mil millones

- en crédito relacionado con compra de tierras, beneficiando a
cerca de mil productores.
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Iguadadad derechos

Participacion plena e
l recursos econdémicos

igualdad de
oportunidades

Finagro incorpora la perspectiva de género en todas sus iniciativas,
fomentando asi la equidad en el ambito rural y en las actividades
agropecuarias. La igualdad de género se configura como un objetivo
fundamental en la agenda de sostenibilidad global. Las acciones para
implementar la politica de género incluyen, entre otros, aspectos como el
compromiso organizacional, la cultura, el desarrollo de capacidades, la
asignacion de presupuesto, la definicion de procesos y productos, las
comunicaciones, la incorporaciéon de practicas no discriminatorias, la
generacion de alianzas estratégicas, el monitoreo y la rendicion de cuentas.

-> El 51% de la planta de personal de Finagro esta conformado por

LY €3 29% por hombres

. lo que reafirma el compromiso frente a la cultura de inclusién
en la entidad.

=>» En 2023 se otorgaron mas de
$2,4 billones cn crédito de fomento agropecuario a

. [T s e e 2022

—=> Del total de las

194 mil operaciones
. dirigidas a mujeres, el 94% fue entregado a pequenas

productoras y pequefnas productoras de ingresos bajos.

IGUALDAD DE
GENERO

13 Fone. o

<O

=> En 2023, el
. Obtuvieron por primera vez un crédito de fomento en
condiciones Finagro.

=>» En 2023, la entidad continud la implementacién de los
lineamientos de politica de género aprobados por la Junta en
2021, orientados a integrar el enfoque de género en todas
Sus operaciones y servicios, para combatir la desigualdad.

Mas informacién aqui

Politicas, estrategias y
planes nacionales

Como parte de los objetivos del PEl, Finagro tiene como reto abordar los
desafios del cambio climéatico en el sector agropecuario, por lo que ha
identificado algunos destinos de crédito dirigidos a facilitar la mitigacion
y la adaptacion. Estas iniciativas financian proyectos que promueven
practicas agricolas sostenibles y resilientes al cambio climatico.

=» En 2023 se colocaron
$7,76 billones en créditos
» orientados a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico®.

=> A través de créditos que contribuyen a la mitigacion y
adaptacion se realizaron mas de 226 mil operaciones.

*¢ Los destinos utilizados para este indicador se asocian a la adaptacion y/o a la mitigacion del cambio climatico.
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Finagro como entidad vinculada al Grupo Bicentenario, tiene un
papel estratégico en la materializacion de los objetivos nacionales
de desarrollo en el sector rural.

Por tal razén, en concordancia con el PND 2022 - 2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida", la Entidad ha
implementado diversas iniciativas que buscan concretar una
transformacién  productiva significativa en el sector
agropecuario alrededor de cuatro ejes fundamentales:
Democratizacién del crédito agropecuario y fomento a la
asociatividad, Politica de Hambre Cero, para financiar las
iniciativas de produccién de alimentos que contribuyan a la
garantia progresiva del derecho humano a la alimentacion,
apoyo a la Reforma Agraria y la Descarbonizacién de la
agricultura colombiana.
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Para alcanzar dichas metas, Finagro se ha vinculado de
manera activa en los siguientes encuentros y actividades:

Comité de Protocolo Verde de Asobancaria.

Adhesién al Pacto Global de las Naciones Unidad -Red
Colombia.

Mesa sectorial Ambiental del MHCP.

Participacion en la Junta Estratégica de Sostenibilidad de
Asobancaria.

Participacion en el Comité de Gestion Financiera del
Cambio Climético (CGF) del SISCLIMA.

Participaciéon en la mesa de Finanzas Verdes - Grupo
Bicentenario.

Participaciéon en la Mesa Nacional de Ganaderia
Sostenible.

Participacion en la Aceleradora de Financiamiento
Climatico (CFA).

Miembro de la Coalicién Verde.
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) Contribucion moderada

de Finagro a otros ODS

Finagro también contribuye a otros ODS
mediante la implementacion de politicas
internas y programas que fomentan la
sostenibilidad desde varios frentes:
programas educativos financieros, la promocién
del acceso a crédito para fuentes de energia
limpias y renovables entre otros.

Para mitigar la desigualdad, Finagro contribuye
a que los grupos marginados y vulnerables
tengan mayores beneficios al acceder a crédito
de fomento. También contribuye a adoptar
mejores practicas y tecnologias en la
produccion y consumo responsables, y al
impulso a iniciativas para la conservacion de la
biodiversidad y de los ecosistemas.
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En el 2023, el equipo territorial de Finagro (encargado de la
formacion a formadores) capacitd a
1.692 profesionales,

los cuales reportaron la transferencia de conocimiento a
23.661 personas en zonas rurales.

En 2023 se otorgaron mas de

en créditos para fuentes de energia no convencionales
renovables que beneficiaron a 195 productores, 54% mas que
en 2022.
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Finagro fomenta el desarrollo de infraestructura que
permite aumentar la eficiencia en el uso de los recursos
naturales, mejorar la productividad con reduccién del impacto
ambiental e implementar practicas agricolas sostenibles. Para
esto cuenta con destinos de crédito para la adquisicion de
equipos y sistemas para riego, drenaje y proyectos acuicolas, o
la construccién y reparacion de obras civiles para: riego, drenaje,
control de inundaciones, carreteables y puentes y adecuaciéon de
tierras para uso agropecuario

En 2023 se otorgaron mas de

$860 mil millones
en 2.600 operaciones de crédito.

Finagro fomenta la adopcién de métodos agricolas y pecuarios
mas eficientes y respetuosos con el medio ambiente, que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de los agricultores y a
la transicion hacia una economia verde. Se promueve la
financiacion de: Agricultura organica, ecoldgica y/o bioldgica,
Cultivos de silvopastoreo y Agroforesteria.

En el 2023 se otorgaron créditos por cerca de

$1.600 millones
en 39 operaciones de crédito para los destinos

previamente mencionados.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

G

-I REDUCCION
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DESIGUALDADES

A
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12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

1 5 VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Para promover la participacion equitativa en el desarrollo
agropecuario, Finagro impulsa segmentos de beneficiarios
especiales, como: joven rural, mujer rural, comunidades NARP,
poblacién calificada como victima, esquemas asociativos, entre
otros. Esta clasificacion esta disponible en el manual de servicios
de la Entidad. Adicionalmente, se ofrecen condiciones especiales
de crédito de fomento para los grupos histéricamente
marginados y vulnerables.

A través de la canalizacion de recursos financieros hacia
proyectos asociados a la economia forestal, Finagro impulsa un
cambio positivo en la gestion de los recursos naturales.

En 2023 se otorgaron mas de

en 91 operaciones de fomento que contribuyeron a la
proteccion de la vida de los ecosistemas terrestres a través de la
siembra y mantenimiento de plantaciones forestales y
enriguecimiento de bosque natural.
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Responsabilidad social con
los colaboradores,

En su compromiso con los pilares ASG, Finagro ha implementado varias iniciativas,
particularmente algunas relacionadas con el personal y el relacionamiento entre la
empresa y sus empleados las cuales se describen a continuacion:

Lineamientos de politica de género

A partir de la aprobacion de la politica de género por parte de la Junta Directiva en
2021, Finagro ha venido implementando los lineamientos que tienen como objeto
principal establecer las estrategias necesarias para incluir el enfoque de género en
la Entidad, tanto en el ambito interno como en los servicios y operaciones que
presta, a fin de contribuir a la eliminacion de la desigualdad de género. De aqui que
los lineamientos de politica de género estén orientados a promover la inclusion
financiera de las mujeres y su acceso a servicios financieros, para consolidar el sector
agropecuario y rural con perspectiva de género.



Entre otras acciones, en 2023 se profundizé en la sensibilizacién y capacitacion
en los temas de género al interior de Finagro tanto en general como al grupo de
trabajo de género, se conmemor¢ el dia de la Mujer Rural con enfoque en la
politica, se incluyd en la induccién y reinduccién de personal de la Entidad el
tema de género, se generé una campafna interna con el fin de promover el
lenguaje inclusivo, se publico en medios internos la conmemoraciéon del dia
internacional de la violencia contra la mujer y también se incluyo en el aplicativo
SPQRD dos opciones relacionadas con acoso sexual y discriminacion de género.

Los lineamientos de politica de género pueden ser consultados en la
pagina web de la entidad.

) Gestion del talento humano

La gestiéon de talento humano durante la vigencia permitié el
fortalecimiento del trabajo y la integracion de los procesos, para apalancar
el cumplimento de la estrategia organizacional. Finagro realiza un proceso
de gestién integral y apoyo a sus colaboradores que contribuye a fomentar
su calidez humana y aprovechar su formacion y especificidad técnica, lo
que genera valor a los procesos en los que participan y permite que
ejecuten exitosamente sus funciones.

Adicionalmente, las actividades de bienestar, el sistema de seguridad y
salud en el trabajo, la formacion empresarial y la administraciéon de
personal estuvieron enfocados en la consolidacion de una cultura
organizacional integral orientada al logro y el resultado, de
retroalimentacién, a la formacion digital y tecnoldgica, asi como a una
conciencia ambiental, de inclusion y autocuidado (fisico, mental y social).

A continuacién, se destacan los aspectos mas
importantes del proceso de talento humano

alcanzados durante la vigencia:

La entidad cuenta con una planta de

PN Y e [0 v1 aprobada por Junta Directiva, de los
cuales se cubrieron 238 plazas al cierre del afio, un 95% de la
ocupacién. El 5% restante, que equivale a (12 plazas), se
encuentra vacante.

> 8 238 plazas ocupadas

5% » 12 plazas vacantes
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En relaciéon con rotacién de personal, se calcula basado en el indice
de rotacién el cual indica la magnitud de los ingresos y salidas de
colaboradores de los seis meses inmediatamente anteriores a la fecha
de reporte, usando como referencia el tamano de la planta de
personal. Para el mes de diciembre de 2023, este indice fue del

8,26%.

De los 238 colaboradores, el

67,2%

. tiene mas de cinco anos de
antigtiedad.

Finagro ha desarrollado estrategias para que los colaboradores
eleven su grado de formacion. Actualmente:

= 1 tr 0 9
Cuenta C?['j[ all Tiene un titulo de Tiene maestria
menos un titulo posgrado y/o un doctorado

profesional

El salario basico de 2023 se encontré

X ®:57W por encima del salario minimo legal en Colombia.
Esto hace que la Entidad se mantenga, en términos generales, en
un nivel salarial competitivo frente al mercado laboral.

La entidad cuenta con 27 jévenes, colaboradores de planta que
estan entre los 18 y 28 afios, 11% del total de la planta activa. Ellos
desarrollan sus competencias profesionales para contribuir a los
objetivos estratégicos de la Entidad. A su vez, al interior de la
organizaciéon se cuenta con la modalidad de vinculaciéon de
practicantes universitarios que también permite a los jévenes
proximos a graduarse de una carrera profesional, la oportunidad de
tener una primera experiencia laboral.

Las politicas especiales laborales de Finagro, aprobadas por la Junta
Directiva, benefician a todos los colaboradores con contrato laboral
directo e incluyen beneficios tales como: apoyo en la afiliacion a
medicina prepagada, bono por quinquenio, crédito de libre
inversion, auxilio de parqueadero, entre otros. Estos beneficios, que
hacen parte del «salario emocional», contribuyen decididamente a la
retencion del talento humano.
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Modelo de empresa familiarmente

Finagro en 2023 continud con sus esfuerzos por garantizar la conciliacién de
la vida personal, familiar y laboral a través de una invitacion consciente, en la
cual el compromiso y la corresponsabilidad de cada colaborador impactan
directamente a su familia y a su proyecto de vida.

. Durante el ano
2023 se desarrollaron las siguientes iniciativas en el marco efr:

‘ Fomento de habitos de vida saludable y vida en movimiento:
se realizaron las Olimpiadas Deportivas, en las que participaron
colaboradores en disciplinas como futbol 5, baloncesto, zumba, bolos,
tenis de mesa, boli rana. Ademas, los empleados participacién en un
campeonato inter-empresas de futbol 5, en la Carrera Bimbo 3K, 5K y
10K, la carrera Allianz 21 y la media maratén de Bogota.

la entidad invit6 a los empleados a participar de diversas actividades de
integracion tales como: “el amigo secreto” para celebrar la festividad de
amor y amistad, una charla Clown sobre manejo de emociones, un
concurso de disfraces el dia de los nifos. Adicionalmente, las jornadas de
los viernes de endorfinas se orientaron a fortalecer las relaciones entre los
equipos, fomentar los habitos de vida saludable, el uso de transporte
alterno y estimular la cultura de ser amigables con las mascotas. También
se llevod a cabo el tradicional encuentro de fin de afo.

L £ ‘ FINAGRO
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‘ Actividades de bienestar:

se destacan actividades como el dia de la familia, las vacaciones
recreativas para los hijos de los empleados, la celebracién del dia de
amor y amistad, las charlas de habitos saludables y de buenas
practicas financieras. Ademas, se llevaron a cabo las novenas
navidefas, se impulsé la donacion de regalos por parte de los
empleados para fundaciones de jovenes y adolescentes, se
promovieron actividades para impulsar la cultura de ser amigables con
las mascotas. Adicionalmente, en fechas especiales, se entregaron
detalles institucionales enfocados en el eje de salud fisica y se apoyd a
los colaboradores y sus familias en momentos dificiles.

Continuidad en el proceso de sensibilizacion y

fortalecimiento de los colaboradores frente a temas de

inclusion, diversidad y equidad de género:
la entidad impulsé capacitaciones de diversa indole como en igualdad
de género ;Por qué es un buen derecho y un negocio?, en

empoderamiento — Igualdad y lucha contra la violencia de género.
Realizd un taller presencial sobre empoderamiento e igualdad de
género en el sector empresarial, un curso de diversidad e inclusion.
También se capacité a los colaboradores en la Circular 026 — 2023
Ministerio del Trabajo sobre la Prevencién y atencién del acoso laboral
y sexual, violencia basada en género contra las mujeres y personas de
los sectores sociales LGBTIQ+ en el ambito laboral. Asi mismo, se
hicieron charlas en el dia de la mujer y en el de hombre, entre otros.

Formacion cimpresarial (&

En 2023, como parte del proceso de formacion y aprendizaje
continuo de los colaboradores, se desarrollaron procesos de
formacion transversales y de competencias técnicas para
garantizar la mejora continua de los colaboradores en su
interaccion con los procesos de la entidad.

El aflo pasado se trabajo para que el personal de la entidad
iniciara un proceso de formacién para adquirir las habilidades
que les permita manejar herramientas y software de
inteligencia empresarial y contribuir asi al proceso de
digitalizacion de la Entidad. Para esto se realizaron
actividades en el marco del programa de capacitacion
organizacional requerido por la cultura.

En lo que corresponde a formacion de competencias
técnicas, de acuerdo con las necesidades detectadas por
cada lider de proceso y sus equipos, se realizaron 50 acciones
de formacion con una cobertura de 159 colaboradores de
diferentes areas y niveles. La formacion empresarial
presenté una ejecucion académica del 83%, respecto a
lo planeado.

FINAGRO Finagro, por un futuro sostenible
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Sistema de seguridad y salud O
en el trabajo SG-SST

Las actividades estuvieron enfocados a la obtencion de Ila
recertificacion en la norma ISO 45001. Asi mismo, en atencién a los
resultados del informe de condiciones de salud (ICS), y las mediciones de
clima, cultura organizacional y riesgo psicosocial, se dise¢ la intervenciéon
integral “Equilibrio - Tu Paz Interior” que consistid en una serie de actividades
encaminadas a mejorar las condiciones de salud fisica y mental de los
colaboradores. Se hizo énfasis en el auto cuidado, evitar enfermedades o su
evolucién a estados mas avanzados, asi como la deteccion temprana,
evaluacién y control oportuno de los factores de riesgo.

Durante 2023 las actividades de bienestar, sistema de seguridad y salud en el
trabajo, formacion empresarial y administracién de personal, estuvieron
enfocados en movilizar a los colaboradores hacia la consolidaciéon de una
cultura organizacional integral.
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m Mapa cultura organizacional de Finagro

> Logro
Estratégico -« » Confianza
o a Innovador -« » Cliente
e C“Itura organ|zaC|Ona| Comprometido « ) » Trabajo en equipo
Ejemplo -« Liderazgo cuplltIS:aelses Reconocimiento
La cultura organizacional de Finagro se sustenta @~ U g f """"""""""""""

en el PEl y en la estructura organizacional; siendo
esta Ultima el organigrama definido para la ejecuciéon
de los procesos en donde se indica la linea de la
accion de las personas - colaboradores para lograr la

estrategia. Al interior de la organizacién durante Concienci o SESST
o onciencia de
2023 se implemento el programa de cultura con te‘:ﬁg}g;}ga autocuidado
A i i S [ e Gestion de -inclusion
énfasis en el liderazgo y fortalecimiento de los ' 1 personas W

pilares culturales, a saber, logro, confianza, i
cliente, trabajo en equipo y reconocimiento.
Adicionalmente, la cultura incorpord temas muy i

importantes para el logro de la estrategia, tales » Uso eficiente

: T L . . ' SGA agua y energia
como: conciencia digital y tecnolégica, conciencia de , Bienestar Conciencia » Manejo de
Teletrabajo « laboral ambiental resid
. o o 2 0 0 . uos
autocuidado- inclusién, conciencia ambiental y e g fesiduos

bienestar laboral, ver figura 13.

Fuente: Finagro
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¢ Eficiencia operacional

Durante 2023 se adelantaron actividades
| que propiciaron un ambiente laboral
6ptimo e incentivaron la eficiencia operacional:

Actualizacion del modelo de competencias &«

y perfiles de cargo, con el animo de

proyectarlos en un enfoque mas competitivos e
incluyendo las competencias de teletrabajo.

Definicion y reporte de indicadores de ¢
cargo y proceso.

Estrategia de intervencion Integral Equilibrio- <«
tu paz interior.

De los avances realizados en la medicién por competencias
y la medicion del clima organizacional se obtuvieron los

siguientes resultados para la vigencia:

= DISNERCEIREIRIEEIY 85% de los colaboradores

indicaron que disfrutan de su trabajo debido a la
claridad en los objetivos, la autonomia y la flexibilidad.

= LIEUC EI 0] Iyl 81% de los colaboradores

expresaron un alto nivel de compromiso con la labor
que realizan.

= BEEECLHEEN TG EHTEEEES 78% de los colaboradores
afirmaron que las relaciones laborales son beneficiosas
debido a la escucha activa, el respaldo mutuo vy el
reconocimiento.
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Adopcion de criterios sociales para O
la seleccion de proveedores

A partir del 2022, en cumplimiento a la normatividad vigente y aplicable,
la entidad incluy6 la evaluacion de criterios sociales a los procesos de
contratacion que se realizan mediante el sistema de seleccion por
invitacion publica y privada. En este aspecto se tienen en cuenta los
siguientes criterios:

Procedencia de la oferta de bienes o servicios: SIS

los nacionales frente a los extranjeros.

preferencia de las ofertas de mujer
cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar o
de la persona juridica en la cual participe o participen
mayoritariamente; o, la de un oferente plural constituido por
mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de violencia
intrafamiliar o personas juridicas en las cuales participe o

participen mayoritariamente.

DI ETELIETH prevalece la oferta presentada por el oferente
que acredite que por lo menos el 10% de su némina esta en

condicion de discapacidad.

Finagro, por un futuro sostenible
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‘ o L ST BTG G IRV TP BT E R prevalece a los proveedores que

acrediten vinculacion en mayor proporcion de personas mayores que no
sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que
hayan cumplido el requisito de edad de pension establecido en la ley,
vinculacion por lo menos el 10% de poblacion indigena, negra,
afrocolombiana, raizal, palenquera, Rom o gitano, y vinculacion de
personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y madres cabeza
de familia.

‘ L\ [ CERYA T G T 1o T EE T se prefiere la oferta presentada por una

MiPyme o cooperativas o asociaciones mutuales; o un oferente plural
constituido por MiPymes, cooperativas o asociaciones mutuales; preferir la
oferta presentada por el oferente plural constituido por micro o pequenas
empresas, cooperativas o asociaciones mutuales; preferir al oferente que
acredite por lo menos el 25% del total de pagos realizados a MiPymes,
cooperativas o asociaciones mutuales o preferir las empresas reconocidas y
establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad
BIC, del segmento MiPymes.

En 2023 se verificaron estos criterios en el 100% de los contratos suscritos
mediante la modalidad de seleccion por invitacion publica y privada. Esto
aplica también para los contratos celebrados a través de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano, ya que en los procesos contractuales realizados por Colombia
Compra Eficiente los aplica la Entidad, representando el 32,35% de los contratos
suscritos durante dicha vigencia.

Responsabilidad social de
Finagro con sus grupos
de Iinteres

Resultados vinculados ala O
politica de género

En el ambito externo, la politica adoptada por la Junta Directiva de Finagro
tiene implicaciones para los intermediarios financieros que realizan
operaciones con recursos de la Entidad, asi como para los grupos de valor
y grupos de interés de Finagro. Se espera que, a través del ejemplo de la
Entidad, las instituciones del sector se comprometan también con el tema
de género y contribuyan al cumplimiento de esta politica.

Para la instrumentacién de la politica de género, Finagro, para cada
vigencia, implementa un Plan de Accién en el cual se establecen las
acciones que promuevan el enfoque de género, la lucha contra la
desigualdad de género y el cierre de brechas entre hombres y mujeres.
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En el ambito del impacto externo de nuestra politica durante 2023,

Finagro particip6 en diferentes escenarios que contribuyen al Resultados.vmculados ? la G
fortalecimiento de Finagro como un ejemplo para otras entidades tales atencion a poblacmn
como: el Pacto por la Equidad de la Mujer Rural, la colaboracion con la vulnerable

Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer y el Comité o N .
En 2023 los municipios clasificados como PDET recibieron recursos

Interinstitucional Mujer Rural, a cargo de la Direccion de Mujer Rural del o ) o
de crédito de fomento por $2,24 billones que beneficiaron a

MADR. Adicionalmente, se profundizé en las campanas de socializacion
81.414 productores, de los cuales 36.838 fueron nuevos

beneficiarios, ver tabla 23. Estos municipios presentaron
crecimientos significativos con respecto a 2022:

en los territorios de los productos y servicios de Finagro disponibles y con

beneficios para las mujeres, gracias a esto, como ya se sefialé aumento la

participacion de las mujeres en las colocaciones de crédito, se incrementé
en 35%, el numero de mujeres beneficiarias del ISA, entre otros logros.

Asi mismo, se continué dando voz a la mujer publicando las estadisticas Colocaciones totales Redescuento
discriminadas por sexo del beneficiario y midiendo las metas del PIC ("‘9%) ("‘24%)
relacionados con colocaciones destinadas a las mujeres, que a propésito

en el caso de personas naturales alcanzo6 el 38,3% de participacion en el Pequefios productores Destino de inversion
ndmero y el 29,3% en el valor de las colocaciones en 2023, una mejora (+16%) (+17%)
significativa frente a lo reportado en 2022. Adicionalmente, como

muestra de nuestro compromiso con la equidad, se revisé el programa de

Educacion Financiera de manera que Educa 2.0 incorporard en sus

contenidos actividades pedagdgicas que vinculan a la mujer rural.

g Q
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=12t Municipios priorizados

Valor zonas Variacion Valor zonas Variacion

Indicador PDET vs 2022 ZOMAC vs 2022

Colocacion (billones) $2,24 9% $4,13 11%
$1,32 24% $2,26 8%
Pequeios productores $0,92 16% $1,69 15%
Inversion $1,27 17% $1,95 -1%
92.265 2% 175.238 6% Por su parte, en las Zonas mas
Afectadas por el Conflicto (ZOMAC)*,
66.419 6% 124.368 6% -
se colocaron créditos por
Pequenos productores 82.398 0% 153.277 3% $4,13 billones, 11% mas que el
Inversion 42.432 -1% 74.076 -2% ano anterior, y se beneficiaron
148.198 productores agropecuarios
81.414 0% 148.198 3% , .
a través de 175.238 operaciones.
66.419 7% 114.913 6%
Pequeiios productores 76.589 0% 138.928 3%
Inversion 41.497 1% 71.662 0%
26.033 5% 40.324 1%
Pequenos productores 35.678 -7% 57.625 -4%
Inversion 19.085 1% 28.966 -2%

Fuente: Finagro

7 Son aquellos municipios que se encuentran en Zonas mas Afectadas por el Conflicto Armado - ZOMAC.
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©) Resultados asociados a las metas
gubernamentales

Con respecto al cumplimiento de objetivos externos, los cuales
corresponden a las mediciones de desempefio de Finagro frente al PND, el
Plan Estratégico Sectorial del MADR y el Plan Marco de Implementacién de
los Acuerdos de Paz, se presenta un cumplimiento en condicién:
satisfactoria, del 114,86%, 139,79% y 198,68%, respectivamente.

Para los indicadores del PND es de resaltar el cumplimiento del
148,81% del indicador de Pequeinos Productores Asegurados con el
Seguro Agropecuario, 69.395 Pequenos Productores y Pequefos
Productores de Ingresos Bajos, los cuales tomaron Seguro Agropecuario y
se beneficiaron con el incentivo a la prima. Asi mismo, el cumplimiento del
99,97% del indicador de Operaciones de Crédito de Fomento (Pequefio
Productor Ingresos Bajos y Pequefio Productor), con 448.005 operaciones
de crédito registradas en Finagro para este tipo de productor.

Frente a los indicadores del Plan Estratégico Sectorial del MADR, se resalta
el resultado de los indicadores de Asociaciones de Productores que
Acceden a Nuevos Créditos (182 asociaciones), Operaciones a través de
Crédito de Fomento Agropecuario para proyectos dirigidos a la produccion
agroalimentaria (Agricola y Pecuario) (214.280 operaciones) y numero de
productores con actividad agroalimentaria con el ISA (46.993
productores), los cuales obtuvieron un cumplimiento del 202,22%,
133,93% y 131,86% respectivamente.

Respecto a los indicadores del Plan Marco de Implementacion (PMI) se
resalta el resultado de los indicadores A.455P Porcentaje de hectareas con
seguro de cosecha subsidiado para la produccion de la economia
campesina, familiar y comunitaria en municipios de zonas priorizadas
(94,34%), A.455 Porcentaje de hectareas con seguro de cosecha
subsidiado para la produccion de la economia campesina, familiar y
comunitaria (85,5%), A.87P Productores rurales con cartera vencida que
cuentan con acompahamiento en el uso de los mecanismos de
normalizacion de cartera en municipios PDET (4.113 productores) y A.87
Productores rurales con cartera vencida que cuentan con
acompafamiento en el uso de los mecanismos de normalizacion de cartera
(21.678 productores), los cuales presentaron un cumplimiento superior al
100%.
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Responsabilidad desde el
interior de Finagro con el
medioambiente

|

Desde el ambito ambiental, Finagro ha implementado varias iniciativas, para
alinear no solo sus productos y servicios a resultados mas sostenibles, sino
que, desde la misma empresa, se desarrollan acciones que permiten
demostrar dicho compromiso, se describen a continuacion:

©® Gestion Ambiental Empresarial

Como parte de su compromiso con la responsabilidad ambiental y cumplir con
la legislacion ambiental aplicable, Finagro inicié, durante el sequndo semestre
de 2019, la planeaciéon e implementacion del Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) para identificar, evaluar y controlar aspectos ambientales significativos
derivados de sus actividades. En 2020, luego del respectivo proceso de
auditoria, recibié su certificacion del SGA en el cumplimiento de la norma
ISO:14001 vy, a partir de este afio, implementé su politica de responsabilidad
ambiental, la cual puede ser consultada en el siguiente vinculo:

En esta materia, durante el ano 2023, la entidad continud con los cambios
necesarios para ajustarse a las nuevas dinamicas y realidades post
pandemia COVID-19. Asi que se continué con la implementacion de
estrategias innovadoras basadas en las buenas practicas de referentes
positivos del sector, para alinear esfuerzos continuar el proceso de mejora
continua, aumento de la eficacia y optimizacién de los recursos, logrando
con esto la recertificacion en la norma ISO14001 del SGA por cuarto ano
consecutivo.

Durante el primer semestre de 2023 la entidad cont6 con cerca del 23%
de los colaboradores en la modalidad de teletrabajo suplementario, de
manera que el aforo de los colaboradores de forma presencial en las
instalaciones de la entidad fue del 77%, completando el 100% a finales
de 2023, en el marco de un proceso de reorganizacion institucional, que
requirié que se suspendiera temporalmente el teletrabajo.

Vale la pena senalar que en 2023 el consumo de agua y energia,

asi como la generacion de residuos se incrementé como
resultado de una mayor presencialidad en la institucion.
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£) Consumo de agua responsable

El indicador de consumo de agua per capita refleja que el SGA

.. esta siendo eficaz debido a que en el afo 2022 el consumo por

I persona fue de 19,17 m?y en 2023 el consumo por persona
fue de 13,73m?3, una reduccion del 30%.

El consumo de agua potable es uno de los aspectos ambientales con
mayor impacto debido a la cantidad de colaboradores presentes en las
instalaciones de la Entidad. Si el aforo es mayor, la demanda del recurso
sera directamente proporcional.

La entidad ya cuenta con la adopcion de sistemas ahorradores de agua en cada
punto de suministro (bafios y cafeterfas), por tanto, los esfuerzos durante la
gestion se concentraron en la sensibilizacion en conceptos basicos y buenas
practicas de uso eficiente del agua para el retorno a las dindmicas presenciales.

Las instalaciones de Finagro cuentan con contadores internos para medir el
consumo de agua (expresado en metros cubicos y litros), distribuidos en los
pisos 2 al 5, a los cuales se les realiza lectura los dias 30 de cada mes, en
coordinacion con la administracion de la Copropiedad Palma Real vy, la
Direccion de Servicios Administrativos. Dicho seguimiento es registrado por
el Ejecutor de Servicios Administrativos en la tabla Consumo de Agua la cual
se puede solicitar al siguiente correo Ipineda@Finagro.com.co.

Compromisoenel
consumo de energia

En relacion con el indicador de consumo de energia per
capita en 2023 fue de 773,88 kW, un 27% menos que en
2022 cuando por persona se obtuvo un consumo de refleja
que el SGA esta siendo eficaz debido a que en el afo 2022 el
consumo por persona fue de 1059,16 kWh y en 2023 el
consumo por persona fue de 773,88 kWh.

El consumo de energia eléctrica también esta directamente
relacionado con el aumento o la disminucion del aforo en las
oficinas. Si el aforo es mayor, la demanda del recurso sera
directamente proporcional.

En 2023 las acciones se concentraran en procesos de
sensibilizacion y adopcion de buenas practicas para el ahorro
de energia, se implementaron espacios de capacitacion,
charlas de educacion y divulgacion de métodos de ahorro de
energia eléctrica.
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) Generacioén y aprovechamiento
de residuos

A través de la matriz de aspectos y evaluacion de impactos ambientales, Finagro
identifica los aspectos y evalla los impactos ambientales generados por las
actividades realizadas en las instalaciones de la Entidad, esto con el fin de establecer
los controles pertinentes que contribuyan a prevenir, corregir, mitigar o compensar
los impactos ambientales negativos y mejorar continuamente el SGA.

Los impactos ambientales significativos de la generacion de residuos se encuentran
asociados a la sobrepresion del relleno sanitario, disminucion del agotamiento de
recursos naturales, contaminacion del suelo y agotamiento del recurso hidrico.
Estos impactos se gestionan por medio del Programa de Manejo Interno de
Residuos y el Plan de Gestion Integral de Residuos Peligrosos.

La generacion de residuos, y el consumo de agua y energia, refleja directamente la
incidencia de colaboradores presentes en las instalaciones. Este indicador relaciona
dos aspectos que definen su resultado, por un lado, el papel consumido en los
procesos de impresion y fotocopiado y la cantidad de material aprovechable
comercializado con la empresa recicladora de la zona. El papel consumido por el
uso de impresoras dispuestas en las instalaciones fue de 829 Kg de papel en el
2023, una reduccion de 6,4% respecto al 2022, ver grafica 28.

En el mismo periodo se logré comercializar 2.413 Kg de material reciclable
proveniente no solo del papel utilizado en 2023, sino de los puntos ecoldgicos y del
material residual proveniente de tipo POP y similar almacenado en Finagro.

©l-yile- it Comportamiento aprovechamiento residuos reciclables
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©) Programa de
huella de carbono

Finagro calcula anualmente su huella de carbono acorde a
su inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) identificadas. En 2022 Finagro adopté la metodologia
de medicion bajo el “Estandar Corporativo de Contabilidad
y Reporte del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero
(GHG Protocol)”, método reconocido internacionalmente 'y
adoptado por diferentes entidades del pais para la
estimacion de la huella de carbono empresarial.

En 2023, se emitieron un total de 62,12 toneladas de GEl,

principalmente emisiones indirectas de alcance 2,
correspondiente al consumo de energia eléctrica, y que
representan del 39% del total de las emisiones de la
Entidad. La cantidad de emisiones de 2023 comparada con
el afio inmediatamente anterior, arroja un leve aumento del
0,1% del total de GEl, lo cual se ve sujeto a las nuevas
dinamicas tales como el regreso a la presencialidad laboral,
retorno de viajes laborales sin impedimento, aumento del
aforo en las instalaciones, demanda de recursos, entre
otros, ver tabla 24. Actualmente Finagro se encuentra
evaluando las condiciones para el calculo de la intensidad

de sus emisiones GEl.

-l Inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

Indicador

Emisiones
directas
de GEI

Emisiones
indirectas
de GEI

Otras
Emisiones
indirectas
de GEI

Origen de la emision

Consumo combustibles
vehiculos

Fugas de gases refrigerantes
(aire acondicionado)

Total alcance 1

Energia eléctrica en oficinas

Total alcance 2

Residuos no aprovechables
Residuos aprovechables
Consumo Papel
Consumo Agua Oficinas

Transporte Terrestre
colaboradores

Vuelos corporativos

Total alcance 3

Total emisiones GEI

Indicador

Fuente: Finagro. Nota: *tCO2e: Toneladas de carbono equivalente

8,88

0,45

9,33

25,34
25,34

-2,33
8,82
3,46

52,92
62,87

Emisiones (tCO2e)*

6,59

4,24

0,45
4,70

18,55
18,55

-0,87
2,85
0,52

10,69
13,20

6,48

0,45

6,93
17,80
17,80

1,92
-1,86

1,10

0,24

0,00

11,87
13,25

37,98
4%
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1,36
7,95
21,98
21,98
4,02
-2,31
2,14
0,81

27,47
32,13

62,06
63%

4,14

0,36
5,49

24,12
24,12

3,23
-6,85
1.2
0,89
0,00

33,24
32,51
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En resumen, se evidencia una disminucién en las
emisiones directas generadas por el consumo de
combustibles. En 2023 Finagro disminuy6é la flota
vehicular de la Entidad, uno de los vehiculos fue vendido y
serd reemplazado por uno hibrido y el otro fue entregado
en comodato a otra entidad aliada del sector.

Finalmente, la entidad cuenta con dos proyectos
orientados a lograr la eficiencia en la generaciéon de
desperdicios solidos, la Estrategia Cero Papel, con la cual se
ha logrado una importante reduccién y eliminacion del uso
de papel, mediante la automatizacion de formatos, formas
y formularios, y el Proyecto de Digitalizacién por el cual se
impulsa la automatizacion de los procesos internos,
impactando directamente en la disminucién del consumo
de papel.

Adopcion de criterios ambientales ()
para la seleccion de proveedores

Desde el ano 2020 la entidad implement¢ la revision de criterios ambientales
de bienes y servicios sostenibles con el propdsito de cumplir la legislacion
aplicable a toda la cadena de valor de sus clientes y beneficiarios. Es
importante precisar que los criterios ambientales que se toman en
consideracion para la evaluacion de proveedores estan definidos en el SGA de
la entidad y solo aplican para determinados productos o servicios a contratar
segun la naturaleza de estos.

Durante 2023 se realizd la verificacion de estos criterios al 100% de los
contratos y 6rdenes de servicios suscritos para la adquisicion de los productos
0 servicios para los cuales aplican los criterios establecidos, lo que representé
el 4,2% de las ordenes de servicios suscritas por la entidad.

Ilgualmente, dentro de los procesos de seleccion por invitacion publica o
privada, se establece que se otorgara un punto adicional en la calificacién de

las ofertas habilitadas, cuando el oferente allegue con la misma la certificacion
ISO 14001 SGA, criterio que también fue aplicado durante 2023.
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Responsabilidad

Durante 2023 el financiamiento de las actividades sostenibles fue
gestionado por la entidad en dos frentes: uno la socializacién e
impulso de los destinos asociados a la produccion sostenible y dos, a partir
del analisis de doble materialidad, se evidencio la necesidad de clasificar,
cuales destinos se pueden reverdecer o redireccionar para impulsar una
produccidon mas sostenible en el entorno rural, por lo que se generaron
alianzas que permitieran alcanzar esta meta adaptando asi los productos 'y
servicios de Finagro a las necesidades ambientales.



©) Alianzas estratégicas para la
descarbonizacion de los
productos y servicios

En 2023 Finagro y PNUD (BIOFIN) firmaron la declaracion de intencién para
llevar a cabo un esquema de colaboracién técnico con el fin de disefiar e
implementar una ruta de reverdecimiento de los destinos de créditos con
potenciales impactos sobre la biodiversidad y la naturaleza. Para dicha
colaboracion interinstitucional se ha propuesto un plan de trabajo de 18
meses. En este ejercicio los destinos de crédito de Finagro se abordaron en
dos grupos, los cuales comprenden los subsectores agropecuarios mas
representativos por su desarrollo investigativo en practicas sostenibles, por
su demanda de crédito agropecuario y por su panorama politico favorable.

El primer grupo
con mayor desarrollo en los tres aspectos
mencionados esta conformado por:

® Ganaderia, ® Cacao
» Arroz - Café

® Productos no maderables
del bosque y yuca.

El segundo grupo
esta conformado por:

Al finalizar este proceso, se espera definir la ruta para lograr el
reverdecimiento de los destinos crediticios definidos por Finagro a partir
de un nombre y definicién soportada en principios de sostenibilidad
ambiental; identificar una metodologia para la valoracién econémica e
internalizacién de los beneficios ambientales y los costos asociados a los
modelos de negocio agropecuarios que utilicen los destinos crediticios
verdes de Finagro y plantear una bateria de indicadores, marcadores
especificos o herramientas aplicables al interior de Finagro para hacer
seguimiento a la ejecucién de los recursos otorgados mediante los
destinos crediticios verdes.

Resultados relacionados con la &
taxonomia verde

En 2023, a través de destinos como: cultivos de silvopastoreo,
agricultura organica, ecolégica y/o biolégica y fuentes de energia
no convencionales renovables, se colocaron 293 operaciones
por mas de $56 mil millones.
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Ajustes en Finagro
comprometidos con la

La transformacion y redisefio de los productos y servicios para proyectos
mas sostenibles no solo implica la identificacién y generacion de
condiciones para este tipo de esquemas productivos. De cara a las
exigencias que el cambio climatico impondra en los afos venideros a los
productores, no solo es importante pensar en una produccion sostenible,
sino en la mitigacién y adaptaciéon que debera implementarse en los
esquemas productivos para que el negocio prospere y tenga retornos para
la comunidad. Este es el reto que ha asumido Finagro y que empieza por
acciones desde el interior de la entidad.



La Junta Directiva de Finagro, en sesion del 27 de julio de 2021, aprobé
la Politica de Riesgos Ambientales y Sociales como documento rector
que establece la forma en que la Entidad asume la administracion de los
riesgos ambientales y sociales de las operaciones financiadas. Esto con el
fin de minimizar y reducir el riesgo de impactos ambientales y sociales en
linea con los estandares ambientales y sociales del sector financiero y
cumplir lo asumido por el Gobierno Colombiano en los tratados
internacionales y normativa local sobre la materia. Los lineamientos de
politica de gestion de riesgos ambientales y sociales pueden ser
consultados en el siguiente vinculo:

Varias de las acciones desarrolladas para alinear la operatividad

de Finagro a las condiciones que el cambio climatico impondra
en los siguientes afos incluyeron las siguientes:

Sistema de Administracion de Riesgos ()
Ambientales y Sociales (SARAS)

La Junta Directiva de Finagro aprobd en julio de 2021 la politica de riesgos
ambientales y sociales como un documento rector que establece como la
Entidad asume la administracién de los riesgos ambientales y sociales de
las operaciones que se financian con sus recursos. Esto con el fin de
minimizar y reducir el riesgo de impactos ambientales y sociales en linea
con los estandares ambientales y sociales del sector financiero y dando
cumplimiento a lo asumido por el Gobierno Colombiano en los tratados
internacionales y normativa local sobre la materia.

Finagro es una entidad financiera de sequndo piso, que no cuenta con un
procedimiento de evaluacién previa, por lo que no gestiona de forma
directa los riesgos ambientales y sociales de las operaciones de crédito,
sino que actualmente los intermediarios financieros son los responsables
de dicha gestién. Los intermediarios financieros deben analizar las
operaciones, haciendo uso de sus procedimientos de analisis de riesgos
ambientales, evaluando la exposicion crediticia comercial e industrial por
sector y envian a Finagro el concepto técnico o conclusion de este.

El enfoque actual del SARAS aplica para aquellas operaciones que sean
susceptibles de generar un impacto ambiental y/o social. Finagro
establecio las operaciones objeto de analisis de acuerdo con las
siguientes variables: destino de crédito, producto relacionado y monto.
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Asi las cosas, durante 2023 Finagro continué con el piloto de SARAS con
los criterios de riesgo mencionados y en esta etapa contd con cuatro
entidades financieras que ya tienen implementado el SARAS. Ademas,
Finagro fortalecié las capacidades internas con respecto al SARAS, en
especial las areas de: Gerencia de Riesgos, Gerencia de Planeacién vy
Direccion de Crédito, las principales involucradas en el SARAS.

El objetivo de la fase piloto del SARAS es probar en la practica el
procedimiento disenado para analizar los riesgos ambientales y sociales,
para de este modo recoger las observaciones y comentarios de los Intermediarios
Financieros y ajustar el procedimiento y herramientas segun corresponda.

El piloto SARAS se aplica a operaciones que se registran bajo la cartera de
redescuento, sustitutiva y agropecuaria y que cumplan con los siguientes
dos filtros:

Las operaciones de los destinos de inversion y
productos relacionados: cana de azucar, palma
aceitera, bosques, avicultura, ganaderia, turismo rural,
porcinos, zoocria, minerfa, acuicultura y pesca.

Las operaciones de monto igual o mayor a los
$4 mil millones (moneda local).

De acuerdo con los filtros mencionados para el 2023 se registraron treinta
(30) operaciones de crédito que cumplieron con los parametros establecidos.

Finalmente, como pasos a seguir y en el marco del PEl 2022 - 2026 se
incluyo el proyecto de implementacion SARAS obligatorio para los
intermediarios financieros el cual se encuentra en formulacién y ajuste
para alcanzar una operatividad adecuada. Este proyecto tiene como objetivo
implementar el sistema de administracion de riesgos ambientales y sociales -
SARAS, que busca incluir en el analisis de riesgo del crédito aspectos
ambientales y sociales, y dar recomendaciones para la ejecucion de los
proyectos de la banca de primer piso.

Mecanismo de informacioén para O
quejas y reclamos

Finagro dispone del aplicativo SPQRD en la pagina web de la entidad, con
una pestana para recibir los temas relacionados con aspectos ambientales y
sociales y el resultado de dicha gestion. Para el ano 2023 no se registraron
solicitudes relacionadas con aspectos ambientales y sociales.
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Revelacion de informacion

Finagro reconoce la importancia estratégica de abordar los desafios climaticos y ha
decidido iniciar de una manera mas decidida la divulgacion de asuntos climaticos en
el marco del TCFD.

Al integrar la divulgacién de asuntos climaticos en el marco del TCFD en sus
practicas financieras, Finagro busca fortalecer la transparencia y aprovechar al
maximo la oportunidad de incidir en la gestion de riesgos climaticos en el sistema
financiero. Asi, al colaborar estrechamente con los intermediarios financieros,
Finagro tiene como reto fomentar, en el mediano y largo plazo, la adopciéon de
criterios y practicas que consideren la resiliencia climatica en sus procesos y
estrategias de financiamiento e inversion; lo que puede traducirse en condiciones
financieras mas favorables para clientes y proyectos enfocados en la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico contribuyendo a la construccion gradual de
resiliencia climatica en las actividades econémicas en las zonas rurales de Colombia.

Finagro es consciente que la variabilidad climatica, los fenémenos extremos vy la
transiciéon a una economia baja en carbono pueden tener efectos directos, entre
otros, en la produccion agricola, la sequridad alimentaria y la estabilidad financiera
de los productores rurales. La integracién de las recomendaciones del TCFD ofrece
una plataforma estratégica para revisar y comunicar de manera efectiva como
abordar y mitigar estos riesgos, contribuyendo a crear resiliencia a largo plazo en el
sector rural colombiano.



Implementacién de recomendaciones
del grupo Task Force for Climate

El compromiso de Finagro con la transformacion rural hacia una economia para la
vida se manifiesta en su enfoque integral y sostenible para el desarrollo del sector
agropecuario en Colombia. Con una vision centrada en impulsar la calidad de vida
de las comunidades rurales, Finagro va mas alla de ser simplemente un financiador,
asumiendo un papel activo en la construcciéon de un entorno econdémico que
favorezca la prosperidad y la sostenibilidad a largo plazo.

En 2023 la entidad avanzé en la integracion, identificacion, evaluacion y gestion de
riesgos y oportunidades del clima. La entidad en el marco de la Iniciativa de
Divulgacion de Activos y Cambio Climatico de Colombia (CCADI, por sus siglas en
inglés) ha avanzado en los primeros pasos para implementar las recomendaciones
del TCFD vy asf llevar a cabo los esfuerzos internos necesarios para consolidar su
divulgacion publica de gestion climatica, particularmente en los componentes de
Gobernanza, Estrategia y Gestion de Riesgos en los cuales se alcanzaron los logros
que se relacionan en la tabla 25.
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| Avances en implementacion de recomendaciones TCFD

Avances significativos

> Bajo la reorganizacion que tuvo Finagro en el 2023 se
crearon tanto la Vicepresidencia de Asuntos
Estratégicos y Sostenibilidad como la Direccién de
Sostenibilidad para asegurar que la entidad cuente
con el equipo requerido para orientar su operacion
hacia el fomento de agricultura resiliente al cambio
climatico.

> Adicionalmente, se identificé que todas las
vicepresidencias y gerencias de la alta direccion tienen
tareas relacionadas con la adaptacion al cambio
climatico tanto de la entidad como de los proyectos
financiados.

» Finagro establecié cuatro macroprocesos que orientan
el actuar de la entidad para alcanzar sus objetivos
estratégicos. Dentro de estos se encuentra el
macroproceso estratégico, donde unos de sus
principales componentes son la gestion de
sostenibilidad y la administracién de riesgos.

* Finagro cuenta con lineamientos de politica de
gestion de riesgos ambientales y sociales, donde se
incluyen los aspectos climaticos.

» Se capacité al equipo de trabajo en temas
relacionados con la gobernanza climatica y las
caracteristicas de una gestion climatica acorde a las
recomendaciones del TCFD.


https://transforma.global

Avances significativos

~» En el PEIl se incluyé como una de las estrategias

Estrategia

Gestion de
Riesgos

S

FINAGRO

asegurar que las actividades financiables cumplen con
criterios de sostenibilidad ambiental. Asi, se busca
que el 100% de los créditos de Finagro contemplen
factores ambientales al 2026, de tal modo que la
entidad promueva practicas productivas bajas en
carbono, resilientes al cambio climatico y en armonia
con el medio ambiente.

Con el objetivo de poder alcanzar todos los
resultados planteados en el PEl, se identificaron tres
lineas de accién que se deben trabajar a lo largo de
los proximos tres afos: integracion del cambio
climatico en el modelo de negocio, promover la
adopcion de medidas para contrarrestar los efectos
del cambio climatico en la actividad agropecuaria, e
involucrar en los modelos de financiamiento como los
distintos instrumentos asociados al crédito
agropecuario pueden orientar la adopcién de
medidas de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

Se identificaron una serie de acciones que puede
realizar Finagro para minimizar los efectos del cambio
climatico en su operacion.

Se adelanto6 la Identificacion de factores de riesgos
fisicos y/o de transicién que pueden afectar el
desempefo de Finagro.

-» Se adelanto la evaluacion cualitativa de los riesgos
identificados, tanto entendiendo su impacto
potencial, ponderando su incidencia, afectacion al
modelo de negocio, impacto y tipo de impacto; y la
capacidad de gestion del riesgo, ponderando tanto la
capacidad de gestion como los recursos requeridos
para recuperarse.

Gestion de -» Se avanza en la identificacion de la forma de
Riesgos involucrar los aspectos climaticos dentro de los
sistemas de control de riesgos de la entidad.

-» Se realizé un andlisis del riesgo que conlleva el
cambio climatico para los instrumentos que
administra Finagro, particularmente el Fondo
Agropecuario de Garantias.

Fuente: Finagro

Con relacion a la gestion de riesgos mencionada en la tabla 25, cabe sefalar, por
un lado, que el impacto del riesgo climatico en el sector agropecuario demanda
gue las actividades agricolas y la cadena de valor se adapten para responder a las
amenazas fisicas (que por eventos climaticos severos como inundaciones,
tormentas y sequias pueden afectar directamente a cultivos y por tanto a la
produccion agricola). Por otra parte, los riesgos de transicion haran que los
productores se vean enfrentados a adoptar practicas agricolas mas sostenibles,
nuevas tecnologias con inversiones iniciales significativas y cambios en la
comercializacién de sus productos que respondan a estandares o certificaciones
requeridas por el mercado nacional e internacional. Algunos de los principales
factores de riesgo climatico (fisicos y de transicion) identificados y que pueden
afectar al sector agropecuario se relacionan en la figura 14.

Finagro, por un futuro sostenible
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m Factores de riesgo climatico para el sector agropecuario en Colombia

Riesgo fisico

Disminucion de

rendimientos de cultivos, Pérdida de la biodiversidad .
aumento de costos, Maring Dado que la entidad presenta su
pérdidas agricolas. Impactos en la seguridad primer informe de divulgacion en
Si'gge”ta”a y medios de asuntos climaticos y no se ha
Disminucion en la oferta y o : concluido las etapas de Estrategia,
calidad de cultivos, pérdida Perdlda de cultivos y ., . L
animales Gestion de Riesgos y definiciéon de

de bienes.
acciones a |mplementar, se

concluiran estas acciones y se
definiran las métricas y metas, las
cuales seran reveladas en la medida
gue avance el proceso.

Riesgo transicion

Aumento de restricciones y
costos de produccién y
operacion de actividades
agricolas intensivas en
carbono

Pérdida de competitividad y posicionamiento de productos, servicios
y actividades agropecuarias carbono intensivas.

Fuente: Finagro
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Resultados de Finagro
[ ] ® 7
hacia la adaptacion y
® o ® o
mitigacion del cambio
o V & o
climatico
|
La financiacion climatica es fundamental para enfrentar el cambio climatico y
avanzar hacia una economia baja en emisiones de carbono y apoyar a las
poblaciones del sector rural agropecuario a aumentar su resiliencia y
adaptarse a los efectos adversos del cambio climatico. En esta linea, Finagro

cuenta con una clasificacion interna de su cartera que le permite inferir cuales
productos contribuyen a la mitigaciéon y adaptacion al cambio climatico.
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Esta cartera incluye diversos destinos por productos que se caracterizan por
contar con sistemas que se aproximan a la produccién sostenible y otros
destinos que generan infraestructuras criticas y resilientes.

' Los créditos en 2023 aumentaron 25% con relacion al afio 2022.

. El total de créditos destinados para mitigacion y adaptacién en 2023
sumaron 226 mil operaciones por mas de $7,76 billones.

‘ La cartera Finagro en créditos para mitigacion y adaptacion alcanza los
$12,6 billones los cuales se distribuyen asi:

»- Pequefos productores
$5,2 billones (42%).

» Medianos productores
$3 billones (24%).

»- Grandes productores
$4,3 billones (34%).

En 2023 a través de créditos para mitigacion y adaptacion se
beneficiaron mas de 176 mil personas.
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L ¢ ‘ FINAGRO

En este capitulo se presentan los estados financieros de Finagro,
comenzando por el valor econémico creado y distribuido hasta el estado
de resultados al cierre de 2023, los cuales evidencian la sostenibilidad
econdmica y financiera de la Entidad. Para finalizar se aborda la evolucion

del portafolio, la gestién de la cartera en doélares y los resultados sobre la

consecuciéon de nuevos recursos.



74 ° Con respecto a los ingresos alcanzados con los
Valor Economico

programas administrados, estos crecieron 44%, como

Generado y valor resultado de los mayores recursos dispuestos por el Gobierno
Econémico Distribuido nacional y la correcta ejecucién en incentivos tales como

LEC, el ICR y el ISA, ver tabla 26.

El Valor Econémico®® Directo
Generado por Finagro

aumento en 118% en 2023 billones
con respecto a 2022, al pasar de

1210 =745 Valor Econédmico Directo Generado (Millones de $)

oo | oL

Este comportamiento se explica por los intereses de la cartera de Intereses cartera

$ 653.544  $1.556.835 138%
redescuento que variaron en 138% como consecuencia del aumento en las de redescuento °
tasas de interés durante gran parte del ano, y por el mayor saldo de la Portafolio $246.912 $ 441.855 79%
cartera, el cual pasé de $13,7 billones en 2022 a $15,7 billones en 2023. Administraciones
de programas $17.401 $ 25.009 44%
Por otra parte, la contribucién también proviene del crecimiento en 79% de Otros ingresos $ 21.498 $21.739 1%

. . . . - ordinarios
los ingresos obtenidos por el portafolio de inversién, causados por el

comportamiento ascendente de las tasas de interés y la estrategia de Total
inversion implementada por la Entidad para aprovechar las oportunidades

Fuente: Finagro

coyunturales que se dieron en las tasas de captacion de deuda privada.

€0 El valor econémico hace referencia a la medicién del valor de los distintos bienes y servicios con base en la utilidad esperada de los mismos.

o’ Q
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Paralelamente, el Valor
Economico Distribuido®’ billones
aumentoé 120%, al pasar de en 2022 N WAVE

" $0,9 e

=100 =74 Valor Econdmico Distribuido (Millones de $)

Este comportamiento obedece a un crecimiento de los gastos de mm
funcionamiento de 143%, consecuencia del comportamiento al alza de las
tasas de interés or tanto el mayor gasto financiero asumido por el Gastos de

y p yor g p funcionamiento $632.114 $1.539.180 143%
fondeo en TDA.

Sugi:gt%ss' g;e;’éigg)ﬁaels $39.187 $ 46.682 19%

Sumado a lo anterior, los sueldos y gastos de personal tuvieron una

Pagos a los
variacion positiva de 19%, dado el ajuste salarial para los colaboradores prgveedores de capital $ 261 $28 -89%
en 2023. De la misma manera, los pagos al gobierno aumentaron 74%, Pagos al gobierno $ 150.805 $262.235 749%
principalmente por la mayor contribucion de Finagro al FAG, la cual

creci6 79%. zﬁ:g‘r’j;;w“ S $ 49.505 $ 66.793 35%

Total

Finalmente, la reinversion en la empresa crecié 35% frente al valor
registrado en el periodo anterior, producto de un mayor valor en las Fuente: Finagro
provisiones, de acuerdo con las politicas en materia de riesgo de crédito

establecidas por la entidad.

61 El Valor econémico distribuido hace referencia a la forma en que se distribuyen los ingresos generados durante el periodo de analisis entre: Costos operacionales, salarios y beneficios de los empleados, pagos a proveedores de capital, pagos al
gobierno e inversionistas.

g 9
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Estados Financieros - Finagro

Activo O

Al corte de diciembre de 2023 los activos sumaron $18,3 billones, 7% por
encima de 2022 cuando alcanzaron $17,1 billones. Este crecimiento se
explica principalmente por el comportamiento de la cartera neta que
aumento en $2 billones (14% de variacion), manteniendo la tendencia alcista
de los ultimos afos, ver tabla 28. A este crecimiento contribuyé la dinamica
de los desembolsos de crédito que totalizaron $8,3 billones, un crecimiento
de 19% respecto al 2022. Se destaca que el PIC se cumplié en 119%, de una
meta de $7 billones se colocaron $8,3 billones.
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El crecimiento de la demanda de crédito de redescuento se
explica, entre otros aspectos, por la apuesta del SNCA por la
democratizacion del crédito y la adecuada ejecuciéon de los
recursos dispuestos por el MADR de los programas
administrados por Finagro como:

-> LEC mas LEM EP

comprometieron subsidios por

y movilizaron crédito por mas de $1,5 billones

-» ICR

con subsidios comprometidos por

$104,2 mil millones

y créditos otorgados por $269,7 mil millones

-> ISA

pagados y comprometidos, beneficiaron en su mayoria e
a los pequenos productores de ingresos bajos y a los
pequenos productores (ver capitulo 3 de este informe).

La liquidez (disponible mas portafolio de inversién) se redujo en $935 mil
millones en el ultimo afo, registrando un saldo de $2,3 billones en
diciembre de 2023. Esto en respuesta a que el crecimiento de los TDA
presenté una variacion de 6%, inferior al de crecimiento de la cartera que
fue de 14%, lo que causd que los excedentes de liquidez se contrajeran y
la tesoreria tuviera que disponer de recursos superiores para atender la
demanda de crédito.

Pasivo O

El pasivo crecio 6% ($1,1 billon), pasando de $16 billones en diciembre
de 2022 a $17,1 billones en diciembre de 2023. Esto como resultado de
que el requerido de inversién obligatoria en titulos TDA continué
creciendo como consecuencia del crecimiento de la cartera de redescuento
durante el afo.

Los titulos clase A
I cerraron 2023 en

$11,6 billones Para un total de
$16,6 billones

Los titulos clase B
I lo hicieron en

S5 billones
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(-1t Estado de Situacion Financiera - Finagro (Miles de millones de $)

Variacion anual
IIEstado de Situacion Dic-22 Dic-23 _
Inanciera Absoluta Relativa

¢ Patrimonio

3.273 2.338 -$ 935 -29%
El patrimonio de Finagro creci6 Cartera Bruta 13.752 15.755 $ 2.003 15%
7% ($82 mil millones), pasando de orovicion Cart 5 = p 6o
$1,10 billones en diciembre de 2022 FOMISIOIESarters ) °
a $1,18 billones en diciembre de 239 343 $ 104 43%

2023. Esta variacion obedece, en Activos materiales 22 22 $0 0%

buena medida, al incremento de Otros Activos

94% de las utilidades del ejercicio (Reforestacion, 15 14 -$1 7%
($63 mil millones). Igualmente, la impuestos diferidos)

variacion esté influenciada por la Total Activo 17.157 18.289 $ 1.132 7%
capitalizacion del 20% de las

utilidades de la vigencia anterior 316 437 $ 121 38%

($11,9 mil millones), de acuerdo con

lo aprobado por la Asamblea General TDA 15.732 16.660 3929 6%

de Accionistas, y al incremento de la Otros (obligaciones
financieras, laborales, 6 7 -$0 -3%

reserva legal por valor de $7,3 mil :
diversos)

millones equivalente al 10% de las
utilidades de 2022. Total Pasivo 16.054 17.104 $ 1.050 7%

Fuente: Finagro
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1o -2ch - Proyecto de Distribucion de Utilidades Obtenidas en el Ejercicio
Resultado de la cuenta de ganancias y pérdidas

del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 (en pesos colombianos)
proyecto de distribuciéon de utilidades obtenidas en el ejercicio

» Total ingresos 2.044.972.319.458,37

* Total gastos y costos 1.832.220.919.312,59
En 2023 se llevé a cabo la distribucién » Provision impuesto de renta y complementario (72.368.819.662,00)
de dividendos correspondiente a las » Provisién sobretasa impuesto de renta (10.327.844.000,00)
utilidades generadas en la vigencia » Utilidad neta a 31 de diciembre de 2023 130.054.736.483,78

2022, las cuales fueron pagadas en

acciones y efectivo, tal y como se Proyecto de distribucion

observa en la tabla 29 sobre el Proyecto * Reserva Legal 10% de las utilidades liquidas del ejercicio (13.005.473.648,38)
de distribucién de utilidades. » Capitalizacion Reserva Ocasional para el Fondo de Autoseguro (1.830.216.147,12)
* Reintegro Reserva Ocasional para el Fondo de AutoSeguro afo 2022 1.624.971.706,12
La distribucidn de utilidades en acciones * Reintegro Reserva Ocasional Contingencias Laborales 800.000.000,00
Corresponde a titulos nominativos. Utilidades a dispOSiCi()n de la Asamblea 117.644.018.394,40
» Acciones suscritas y pagadas a 31 de diciembre de 2023 413.051.478,00
*> Valor dividendo por Accién afio 2023 284,82
» Valor patrimonio contable a 31 de diciembre de 2023 1.185.336.966.878,92
> Valor intrinseco de la accion a 31 de diciembre de 2023 2.869,71

NOTA: El proyecto de distribucion de utilidades queda condicionado a lo que para tal efecto determine el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social, CONPES, en el marco de sus
competencias.

Fuente: Finagro
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Estos dividendos fueron pagados a razén de $284, 81684405
por accion suscrita y pagada al 31 de diciembre del 2023.
Vale aclarar que, la informacién correspondiente a las
utilidades de 2023, que seran distribuidas en 2024, tras la
celebracién de la Asamblea General Ordinaria que se llevara a
cabo en marzo de 2024.

) Estado de resultados

El resultado del ejercicio de 2023 fue el mas alto en la historia de
Finagro. El crecimiento sostenido de la cartera, el comportamiento de las tasas
de interés y la gestién de tesoreria generaron ingresos por $ 1,99 billones,
recursos con los que se cubrieron los costos, gastos y contribuciones por valor
de $1,86 billones, ver tabla 30.

Los ingresos de cartera en 2023 superaron en $903 mil millones (138%) a
los registrados en 2022, como respuesta al incremento de su saldo en
$2 billones y la tendencia alcista de los tipos de interés durante
gran parte del 2023, crecimientos que se dieron como consecuencia de
las decisiones de politica monetaria del Banco de la Republica para
contener las presiones inflacionarias experimentadas en la economia de
los Ultimos meses de 2022.
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De otro lado, el margen de tesoreria generé ingresos por $417 mil
millones, superiores a los $191 mil millones obtenidos en 2022. Del total del
ingreso registrado en 2023, alrededor de:

$347 mil millones
correspondieron a portafolio

$69 mil millones
a cuentas de depdsito

y los restantes

a operaciones interbancarias

En un contexto desafiante debido a la desaceleracion
econdmica, la volatilidad en los mercados y los altos niveles de
inflacion, en 2023 Finagro implementé una estrategia de
inversion para cada periodo, aprovechando las oportunidades
coyunturales que se dieron en las tasas de captaciéon de deuda
privada que estuvo impulsada principalmente por el ajuste del
indicador del Coeficiente de Fondeo Estable Neto (CFEN) que
significd un sustento importante para los ingresos del
portafolio de inversion y su rentabilidad.

Respecto al gasto de TDA, que corresponde al interés que Finagro paga a los
intermediarios financieros por los titulos que se encuentran emitidos,
presentd un importante aumento durante el primer semestre de 2023
producto del incremento de las tasas de interés, ocasionado una reduccion
en el margen financiero. Esto se debe a que el aumento de tasa de interés
fue recogido mas rapidamente por los TDA al recalcular y pagar los intereses
trimestralmente, mientras que los intereses a recibir por la colocaciéon de la
cartera de redescuento son calculados semestralmente.

Producto de lo anterior, el margen financiero ajustado, antes de provision,
incremento su valor en 65%, hasta alcanzar los $491 mil millones.
Incorporando la provision, el margen financiero neto fue de $454 mil
millones en 2023, que comparado con 2022 representa un aumento del
67% ($182 mil millones).

El gasto por deterioro de cartera fue mayor en $12 mil
millones (47%), en linea con el desmejoramiento en las
condiciones financieras de algunos intermediarios, situacién
contemplada por los modelos de riesgo para el gasto en provisiones.

La utilidad bruta creci6 $157 mil millones (79%). Esta recogié los
resultados obtenidos en los renglones superiores del estado de resultados e
incorpora el aumento en el gasto de impuestos en GMF e ICA calculado en
$17,6 mil millones (variacién de 88%) y que responde a los mayores recursos
captados en TDA e intereses generados por la cartera.

S
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(=o] = =it Estado de resultados acumulado de Finagro (Miles de millones de $)

Estado de Resultados Acumulado m

Variacion anual

653,54 1.556,83 903 138%

Una vez descontados la contribucion al Margen Tesoreria $ 190,82 $ 417,49 227 119%

FAG y el impuesto de renta, la utilidad Gastos TDA $ 547,04  $ 1.482,88 936 171%
neta de Finagro en 2023 cerré en

$130 mil millones, $63 mil millones $ 297,58 $ 491,47 194 65 %
mas que el 2022 cuando registro $67

mil millones (94%) Se resalta |a Provision Cartera -$ 25,32 -$ 37,34 -12 47 %

contribucion  realizada al  FAG, Margen Financiero Neto $ 272,26 $ 454,13 182 67 %

correspondiente al 40% de la utilidad $ 65,52 $ 78,76 13 20%

bruta que ascendis a $142 mil Impuestos $ 1961 $ 37,70 18 88%
millones, de acuerdo con o

aprobado por la Junta Directiva en Otros Ingresos Netos $ 11,22 $ 16,92 6 51%

noviembre de 2023 (Administracion fondos, otros)

$ 197,89 $ 354,59 157 79%

Contribucion FAG $ 79,16 $ 141,83 63 79%

Utilidad Antes de Impuestos $ 118,73 $ 212,75 94 79%

$ 51,59 $ 82,70 31 60%

Utilidad Neta $ 67,15 $ 130,05 63 94%

Fuente: Finagro

P> @ FINAGRO Resultados financieros: el cimiento para el cambio % 212




L £ ‘ FINAGRO

Gestion

En esta seccion se detallada la gestion de la tesoreria de Finagro e incluye
la evolucién del portafolio, la gestién de la cartera en dolares y los
resultados sobre la consecucion de nuevos recursos.

Evolucion y comportamiento del
portafolio de inversion de Finagro

Durante el periodo 2023, en un contexto de alta volatilidad asociada a la
evolucion de tasas de interés de politica monetaria, el CFEN, la inflacion,
asi como las expectativas de coyuntura econdmica, la estrategia de
inversiéon y liquidez de Finagro se orienté a cubrir el flujo de caja con el fin
de proporcionar recursos para el cumplimiento de la operaciéon de
redescuento y los pagos de interés y capital de TDA. De esta manera, a
inicios del afo y con el propdésito de prever los cambios en la politica
monetaria del Banco de la Republica que sucederian una vez se
materializara la caida anticipada de la inflacion, se redujo la exposicién del
portafolio en tasas indexadas (IBR e IPC) desde el 57% a finales de 2022 a
28% al cierre de 2023, ver grafica 29.



ClEriiee el Composicion Portafolio Finagro por Tasa (%)

| Dic-2022

IBR ‘

| Dic-2023

Fuente: Finagro

Con el fin de proteger los resultados financieros derivados de
la caida de las tasas de valoracion en el primer trimestre del
afo, se siguié cumpliendo con los porcentajes maximos
vigentes desde el 2022 de inversiones al vencimiento de 20%
del total del portafolio. También se aproveché la volatilidad
del mercado para participar en la captacion de recursos del
mercado primario cuando en virtud de los cambios del CFEN
los intermediarios decidieron dar una mayor tasa indexada, ya
sea al Indicador Bancario de Referencia (IBR) o en tasa fija.

La busqueda de una mayor rentabilidad para los excedentes
de Finagro se reflejé en la busqueda de deuda calificada AAA,
emitida por entidades financieras, cuyo diferencial con la
deuda del gobierno se ampli6 debido a las necesidades de
recursos ya mencionadas en desarrollo del CFEN. De igual
manera, para optimizar la operacion de Finagro en los meses
de ajustes de inversion obligatoria en TDA se realizaron
compras de deuda soberana en Titulos de Corto Plazo, cuyos
rendimientos se mantienen por encima de gran parte de las
referencias de la curva de rendimientos (situados por debajo
del 10%) y que por su corta duracion imprimen baja
volatilidad en su valoracién a precios de mercado.
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La administracion de la liquidez estuvo
enfocado al cubrimiento del flujo de caja
y asegurar los recursos para atender la
operacion misional de redescuento y los
ajustes de TDA. El valor promedio del
portafolio fue de $2,93 billones, finalizando
diciembre en $2,32 billones, debido a la
dindamica de colocacién de cartera de
redescuento. Con este dinamismo el saldo
pasé6 de $13,75 billones en 2022 a
$15,75 billones en 2023.

Producto de la gestiéon realizada en la
administracion de los recursos de Finagro, la
operacion de tesoreria generd ingresos
brutos cercanos a $417 mil millones, de
estos $347,5 mil millones corresponden a la
administracion de portafolio, mientras que
$69,4 mil millones corresponden a
rendimientos financieros de las cuentas de
depdsito y los $0,6 mil millones provienen de
operaciones interbancarias, ver grafica 30.

m Ingresos Totales Tesoreria Finagro 2022-2023 (miles de millones $)
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En 2023 el portafolio de inversiones
rento el 15,81% E.A., superior a la
registrada en 2022 (7,42 %), ver grafica
31. El incremento en la rentabilidad se
consolidd con la aplicacion de la
estrategia de inversion planteada para
cada mes y con la busqueda de valor en
los diferentes activos en los que se
invirti6. Dicha estrategia se desarrollé
en torno a las expectativas de tasas de
interés (Politica Monetaria), inflacion,
coyuntura externa y otras variables
contempladas  para el  analisis
estratégico utilizado para los activos
elegibles, optimizando la cobertura del

flujo de caja y la generacién de valor

para la entidad.

cl-iiles =i Rentabilidad del portafolio de inversion de Finagro (%)

30%

25,7%
26%
22%
18% 16,20%
14% 12,9% 15,81%
10%

‘ Rentabilidad afo corrido ‘ Rentabilidad mensual 2023

Fuente: Finagro
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Resultados sobre la consecuciéon de
nuevos recursos para la diversificacion
de recursos de Fondeo, y los productos

y servicios de Finagro

El PEI de Finagro establecid, como uno de los proyectos estratégicos, la
diversificacion de las fuentes de fondeo de la Entidad para disminuir el riesgo de
liquidez y generar un valor incremental en los créditos de inversion, con base en los
objetivos ambientales y de adaptacion climatica del Gobierno Nacional. La
busqueda de nuevas fuentes de financiamiento tiene como objetivo contribuir a una
transformacion productiva sostenible, descarbonizar la economia, reindustrializar el
campo colombiano y consolidar una agricultura climaticamente inteligente.

De acuerdo con lo anterior, Finagro inicié una solicitud de crédito con el Banco
Mundial con el objetivo de contar con los recursos para atender la demanda
de crédito de largo plazo requerida para la transformacion del sistema
agroalimentario en todos sus eslabones y promover las inversiones relacionadas con
la implementacion de una agricultura resiliente al cambio climatico.

D Elevar la productividad de la agricultura.

D Evolucionar el modelo de produccion del sector bajo en carbono.

D Descentralizar el modelo de comercializaciéon para reducir los costos de
transaccion.

@® Aumentar la disponibilidad de alimentos saludables y de facil acceso en
las zonas que presentan riesgos importantes de inseguridad alimentaria.
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La gestion de Finagro durante el 2023 siguié cuatro pasos.

El primero, durante el primer trimestre, correspondié a la
solicitud de autorizacion al MHCP para que la entidad iniciara las
gestiones para estructurar una operacion de crédito externo con
el Banco Mundial.

El segundo, y como parte de la preparacién de la operacion,
correspondié a la misién presencial del Banco Mundial para
realizar un analisis de Debida Diligencia de la entidad en la que
se determin6 que Finagro cumplia con los criterios de
elegibilidad establecidos por el Banco y la operacién era
financieramente viable.

El tercer paso, fue el de obtener el concepto de viabilidad
técnica y financiera del DNP para que el MHCP incluyera la
operacién en la programacién de operaciones para el afio fiscal
2024. Viabilidad que se obtuvo, al considerarse que la operacién
se encontraba alineada con el PND “Colombia Potencia de Ia
Vida 2022-2026", especificamente a la transformacién de
Derecho Humano a la Alimentacién y porque responde a las
necesidades de politica econdmica de la agricultura y desarrollo
rural del pais.

Por ultimo, en el cuarto paso, ejecutado en el Ultimo trimestre del afio,

se desarrollaron reuniones de preparacion para avanzar en el disefio del

proyecto, iniciar la evaluacién del plan de adquisiciones, realizar la

evaluacién ambiental y social, analizar los posibles riesgos asociados y

planificar los proximos pasos a seguir. Con base en lo anterior, se

estipulé que el proyecto a financiar contara con tres componentes: el

fortalecimiento institucional, las lineas de crédito y la gestién operativa.

Entre las actividades a financiar se espera incluir:

»- Ganaderia sostenible

® Eficiencia energética para el recambio de maquinaria usada por
nuevas tecnologias mas eficientes en su consumo

»- Produccion de energias alternativas, el cual incluye la infraestructura
y equipos requeridos para la generaciéon y uso de biogas, biomasa y
energia solar

® Manejo del recurso hidrico a escala intrapredial

»- Agricultura regenerativa

»- Actividades para la reconversion y transformacion productiva.

A partir de estos avances, en 2024 se espera avanzar con la propuesta de
contragarantia para la obtencion de la garantia nacion, y efectuar la Misién de
Preparacion y de Negociacion del Crédito. Una vez todas las condiciones
legales sean acordadas por las partes, y se cumplan los pasos establecidos por
cada una de las instancias gubernamentales (MHCP), se espera culminar con la
firma del contrato de crédito.

Resultados financieros: el cimiento para el cambio
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Finagro desarrolla sus actividades de manera sostenible
considerando el efecto que estas puedan tener en la
economia, el medio ambiente y las personas. Asi mismo,
considerando los efectos que los Asuntos ASG puedan tener
en el desempefio financiero y rendimiento de la entidad. Por
lo anterior, en este capitulo se presentan las acciones que
hacen de esta entidad una empresa transparente,

responsable y comprometida con la mejora continua.

Gestion de administ.racién
de riesgos

Dada su condicion de institucion vigilada por la SFC, Finagro cuenta con sistemas
de gestion y control de riesgos definidos por la normatividad. En la figura 15 se
presenta el Sistema SIAR, el cual tiene como objetivo mitigar los riesgos que
pueden afectar la sostenibilidad de la entidad en cada uno de sus componentes.

Una labor con transparencia y responsabilidad
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m Sistema Integrado de Administracion de Riesgos (SIAR)

Sistema de Administracion
de Riesgos de Crédito

Sistema de Gestion de la
Seguridad de la Informacion

Sistema de Administracion de
Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo

Sistema de Administracién
de Riesgos Ambientales
y Sociales

Qe
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Sistema de Administracion
Riesgos de Mercado

Sistema de
Administracion de
Riesgo de Liquidez

Sistema de Administracion
Riesgos de Garantia

S

Sistema de Administracion
de Riesgo Operacional

v

Fuente: Finagro
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Sistema de Administracion de Riesgos &
de Crédito - SARC

El riesgo de crédito para la cartera de Finagro tiene relacién con la posibilidad
que un intermediario financiero no cumpla con sus obligaciones financieras,
en especial con el pago de cartera de redescuento. La Gerencia de Riesgos
realiza seguimiento a la evolucion de los intermediarios financieros,
asignando una calificacién interna de riesgo de crédito y un limite técnico de
redescuento para cada uno, asi como un analisis del comportamiento de la
cartera y la utilizacion de los limites. La Junta Directiva es la encargada de la
aprobacion de los limites de redescuento.

De acuerdo con las politicas del SIAR, aprobadas por la Junta Directiva en
mayo 2023, la Gerencia de Riesgos realiza sequimiento y monitoreo especial
de los intermediarios financieros vigilados por la SFC vy por la
Superintendencia de Economia Solidaria (SES) que tienen operaciones de
redescuento y tesoreria con Finagro, que se ubiquen en el Marco de Apetito
de Riesgo.

Una labor con transparencia y responsabilidad
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Sistema de Riesgos de Mercado - @
SARM

Dentro del SIAR estan definidas las politicas y procedimientos establecidos
por Finagro para identificar, medir, controlar y monitorear el riesgo de
mercado al que esta expuesta la entidad, en desarrollo de sus operaciones
de tesoreria autorizadas, atendiendo su estructura y tamafo.

El Riesgo de Mercado es la estimacién de pérdidas por valor de mercado
de las inversiones o activos en riesgo. Es asi como, el Valor en Riesgo (VaR),
mide las posibles pérdidas de los activos a causa de los cambios en las
condiciones de mercado (valoraciéon a precios de mercado).

Una labor con transparencia y responsabilidad
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El portafolio de inversion de Finagro mostré6 una tendencia
decreciente durante 2023 al pasar de $2,87 billones en diciembre de
2022 a $1,96 billones en diciembre 2023, producto del uso de recursos

en la colocacion de la cartera de redescuento, que aumentd en el ano Respecto del riesgo de mercado en portafolios de
aproximadamente $2,0 billones. La duracion del portafolio presentd en inversion®?, el 2023 estuvo marcado por una alta
2023 un maximo de 221 dias, un minimo de 173 dias y un promedio de volatilidad que afectd las tasas de valoracién de

197 dias. Al terminar el 2023 la duracién fue de 189 dias. mercado. Este comportamiento estuvo asociado a las
condiciones financieras mundiales dados los aumentos

en la inflacién y en las tasas de intervencién de politica
monetaria. Frente a este panorama, Finagro realizé un

El portafolio de Finagro al 31 de seguimiento permanente de la evolucién de su

diciembre de 2023 se vio mayormente

: exposicion al riesgo de mercado.
concentrado en:

El VaR interno fluctué entre 0,06 % y 0,24 % del valor
del portafolio. En 2023 el valor en riesgo interno
presenté un promedio de $2.413 millones y un

Inversiones Inversiones al

negociables vencimiento maximo de $5.441 millones, como se muestra en
74,1% 25,9% la grafica 32.

millones) millones)

62 La medicion del riesgo de mercado se realizé bajo la metodologia establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia, en el Capitulo XXXI de la CBCF.

9
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clErilereris  Evolucion Valor en Riesgo VaR Interno/VPN Finagro 2023
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Respecto al VaR de la SFC, éste presenté un promedio de
$16.272 millones (0,68 % del VPN) y un maximo de
$22.587 millones (0,78 % VPN), valor coherente con los
plazos de los titulos adquiridos y las condiciones de mercado. El
VaR de la SFC, calculado para el portafolio de Finagro al 31 de
diciembre, fue de $10.066 millones, cifra que equivale al 0,51 %
del VPN total ($1,96 billones), valor que representa un VaR de un
portafolio de bajo riesgo, dada la estructuracion del portafolio
conservador en términos de politicas de riesgo de crédito, entre
otros, ver tabla 31.

F1s e Valor portafolio y VaR SFC

Valor VaR del

Portafolio Portafolio Indicador
(miles de millones de $) (miles de millones de $)

2.869,90 22,03 0,77%
31/12/23 1.960,55 10,07 0.51%
Variacion $ (909,35) -11,96 -0,25%

Fuente: Finagro

Para gestionar la exposicion al riesgo de mercado, Finagro realiza pruebas de
estrés al portafolio de inversiones. Estas pruebas consisten en determinar cual
puede ser el valor en riesgo (VaR) tedrico que presentaria el portafolio ante
variaciones de las tasas de interés, aplicando las maximas variaciones al precio
y tasa registradas en un dia, tomando como base un periodo de 10 afos. En
diciembre de 2023, la prueba de estrés registré un valor de $11.283 millones
de pérdida, que corresponde al 0,58% del VPN del portafolio total.

Finagro cuenta con un portafolio de inversiones que tiene su origen en
la inversion propia de la entidad, conformada especialmente por su
patrimonio y los excesos de liquidez. Los recursos de este portafolio sirven de
base para el pago de los TDA y también para la colocacién de cartera. La
estructura de plazos de las inversiones se determina de acuerdo con el flujo de
caja proyectado, conservando en todo caso niveles de liquidez que permitan
cubrir con holgura los posibles pagos que debe realizar la entidad.
Adicionalmente, las principales estrategias y politicas establecidas por la Junta
Directiva de Finagro estan enmarcadas en que los excedentes de liquidez
presenten el menor riesgo.

La Gerencia de Riesgos, para monitorear y controlar el riesgo de contraparte de
los emisores del portafolio, hace una revision mensual de las calificaciones y los
limites de contraparte por entidad e informa periédicamente a los Comitésy a
Junta Directiva los cambios significativos y acciones a seqguir, definidos en la
metodologia aprobada por la Junta.
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© Sistema de Administracion de Riesgo
de Liquidez - SARL

El SARL contiene las politicas y procedimientos de riesgo de liquidez que
definen los criterios y la forma mediante la cual Finagro cuantifica sus
niveles de liquidez, determinando su capacidad para el pago de las
obligaciones financieras, asi como de su potencial de colocacion de
cartera con recursos propios (redescuento).

A través de la emision de TDA, Finagro mantuvo adecuados niveles de
liguidez que cubrieron los requerimientos durante todo el 2023. Estos
niveles fueron medidos por el Indicador de Riesgo de Liquidez (IRLm) a
siete dias, el cual registré un valor minimo de $688.177 millones, un
promedio de $1.005.699 millones y a cierre diciembre de 2023 un
valor de $869.733 millones.

Por su parte, el IRLm a treinta (30) dias registr6 un valor minimo de
$620.146 millones, un promedio de $990.801 millones y a cierre de
diciembre de 2023 un valor de $794.712 millones, ver grafica 33.
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| EHilEreEl Indicador de Riesgo de Liquidez — IRLm (Millones de $) 2023
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1E o) =1 eb2 Coeficiente de Fondeo Estable Neto — CFEN

La SFC, con el fin de complementar la

liquidez, incorporé el Indicador de

- Coeficiente de Fondeo Estable
Coeficiente de Fondeo Estable Neto®? R e ———

Enero 2023 122,32% 2023, Finagro mantuvo una
relacion de solvencia total

(Formato 238 CFEN) que deben reportar
los establecimientos de crédito y algunas
Instituciones Oficiales Especiales (IOE), Febrero 2023 121,33%
entre las que se encuentra Finagro. Este

del 20,64%, muy superior a

Marzo 2023 118,37% la requerida por la SFC.
indicador busca limitar la excesiva

dependencia de fuentes inestables de Abril 2023 119,17%
financiacion de los activos estratégicos

Este margen positivo es

Mayo 2023 113,02% resultado de un patrimonio
conformado en un alto

porcentaje por capital suscrito

Julio 2023 120,78% y pagado, el cual a la fecha

. o . de corte registra un valor
del intermediario para responder ante Agosto 2023 117,50% de $413.051 millones. La

perturbaciones de liquidez vy evitar

que a menudo son iliquidos, y exigir que
se mantenga un perfil de financiacion Junio 2023 112,78%
estable en relacién con la composicion
de sus activos, asegurando la capacidad

Septiembre 2023 114,87 % tabla 33 presenta la evolucién

implicaciones sistémicas. mensual durante el 2023

Octubre 2023 117,70%
A continuacion, se muestran los CFEN

o , , Noviembre 2023 114,18%
transmitidos a la  Superfinanciera

durante 2023. Diciembre 2023 112,40%

Fuente: Finagro

83 Es el cociente entre la cantidad de financiacion estable disponible y la cantidad de financiaciéon estable requerida y busca asegurar la capacidad del intermediario para responder ante perturbaciones de liquidez y evitar implicaciones sistémicas.

Q
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A continuacion, se detallan las pruebas de estrés realizadas al riesgo de liquidez:

1E1slEreER Evolucion de la Relacion de Solvencia 12 meses- Finagro 2023

Como parte del analisis de riesgo realizado por
R:;c;/toal R:Z:_;'/oca = SBaZS'GcoZAd'C R Ap:l;zcam Finagro (cuyo rT,10deIo interno ﬁfe. aprobad.o plor la
SFC), se efectlan pruebas tedricas de liquidez,

23,89% 23,89% 23,89% 6,42 % mediante la generacién de escenarios estresados

23.97% 23.97% 23.97% 6,48% para el IRL, modificando el valor de factores tales

como el nivel de reinversion automatica de TDA,
m 22,68% 22.68% 22,68% 6.27% reduciéndolo desde el nivel actual de 91,84%, a un
m 22,54% 22,54% 22,54% 6,24% nivel tedrico del 60% (peor escenario presentado
22.62% 22.62% 22.62% 6,43% en la historia - julio/2004). Dicha variacion reduce
m 22.32% 22.32% 22.32% 6,44% los posibles recursos captados, por lo que para las

bandas de tiempo de 1 a 30 y de 31 a 90 dias
m 21,88% 21,88% 21,88% 6,40% (proyectadas) se podrian presentar necesidades
21,90% 21,90% 21,90% 6,46% adicionales de recursos liquidos. En tal caso,
21.41% 21.41% 21.41% 6,45% Finagro podrfa recurrir a la venta de parte de su
m 21.47% 21.47% 21.47% 6.53% portafolio de inversiones y a operaciones

interbancarias para obtener liquidez adicional. La
21,44% 21,44% 21,44% 6,55% tabla 34 y la grafica 34 muestran los resultados de
20,64% 20,64% 20,64% 6,41% la prueba de estrés previamente mencionada:
23,27% 23,27% 23,27% 6,55%

Fuente: Finagro
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1F-11 =1 e 5 IRL estresado al 60% - diciembre de 2023 (Millones de $)

Dias1a?7 Dias 8 a 15 Dias 1 a 30 Dias 31 a 90

Descripcion Total Total Total Total Total Total
(1) Disponible (Disp) 373.442
Inversiones En Activos Liquidos De Alta Calidad (IALAC) 236.221
Inversiones En Otros Activos Liquidos (IOAL) 1.026.528

Indicador de riesgo de liquidez (IRL) = (ALM-RLN) 869.731 869.731 867.810 -118.613 -148.990

Razon indicador de riesgo de liquidez (IRLr) = (ALM/RLN) 71.697 71.697 27.769 88 85

Fuente: Finagro
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clenilesrelliy Andlisis comportamental del IRL(m) estresado
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Se realizd un escenario estresado como
el aumento necesario del crecimiento
en la cartera para alcanzar el limite
normativo del 10,5% y 9% en el
indicador de relaciéon de solvencia de
Finagro. Para el primer caso se observa
en la tabla 35 que se requiere un
crecimiento estimado del 118% en

cartera para que el indicador de

solvencia alcance el limite del 10,5%,
mientras que para el limite de solvencia
del 9% este valor corresponderia al
150% en el crecimiento de la cartera.

1F BVl Escenarios crecimiento en la cartera (Millones de $)

G Aumento requerido en la cartera de redescuento APNR%*

para alcanzar el limite de solvencia del 10,5%

» Valor de la cartera al 31 de enero de 2023

» Crecimiento estimado de cartera para reducir solvencia a 10,5% $ 18.640.171

Total estimado de cartera para reducir solvencia con
colchén patrimonial a 10,5%

$ 34.389.785

Aumento requerido en la cartera de redescuento APNR

e para alcanzar el limite de solvencia del 9%

» Valor de la cartera al 31 de enero de 2023

» Crecimiento estimado de cartera para reducir solvencia a 9%

Total estimado de cartera para reducir solvencia a 9%

$ 23.580.550

$ 39.330.164

Fuente: Finagro

® APNR: Activos ponderados por Nivel de Riesgo.
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Como escenarios estresados, adicionales al céalculo de la solvencia, se

realizaron los siguientes supuestos con corte de informacién a diciembre
de 2023:

=

&2 & FINAGRO

BAC (principal colocador de la cartera de
redescuento) sufre un cambio en su
calificacion externa emitida por una calificadora
de riesgos de Colombia, pasando de AAA actual
a BBB, lo que implica que la ponderacion en los
APNR aumente del 20% a 50%, se incrementen
las provisiones en cerca de $85.000 millones y se
reduzca la utilidad de Finagro y el Patrimonio
Técnico en ese mismo valor. En este escenario, la
solvencia de la entidad disminuiria de 20,98% a
11,45%.

Los tres bancos con mayor saldo en cartera de
redescuento después del BAC tienen un
cambio en su calificacion externa pasando de
AAA actual a BBB, aumentando la ponderacion
en los APNR del 20% a 50%, las provisiones se
incrementarian en cerca de $98.000 millones y su
respectivo efecto de disminucion en la utilidad de
Finagro y en el Patrimonio Técnico. En este
escenario, la solvencia disminuiria de 20,98% a
13,93%.

Sistema de Administracion de §
Riesgo Operacional - SARO

El SARO define las politicas y procedimientos aprobados por la
Junta Directiva acorde con la regulacion definida por la SFC en
materia de riesgo operacional. Se gestiona con la participacion
activa de todos los procesos, la revision permanente de los riesgos
y controles, con el objeto de fortalecer la operativa del negocio e
impulsar la consecucién de los objetivos y la competitividad
organizacional.

Para finales de 2023 se contaba con un total de 286 riesgos,
que son mitigados mediante las actividades de control establecidas
en el desarrollo de la operacién de los procesos. El perfil de riesgo
inherente, evaluado en el mapa de calor establecido dentro de los
lineamientos para la gestion de riesgo operacional, se encuentra en
severidad inherente Alta. Mientras el perfil de riesgos residual se
ubica severidad residual baja. Lo anterior indica que la valoracion
del perfil de riesgo residual de los procesos, con base en la
metodologia vigente para su analisis, se encuentra en los niveles de
aceptacion de riesgo operacional aprobados por la Junta Directiva.
Lo anterior descripcion se puede ver en la figura 16.
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Probabilidad

Moderada

Muy Baja

Fuente: Finagro

Mapa de Riesgo Operativo - Finagro

ETT) Moderado

‘ Perfil Riesgo Inherente

Resultado del analisis de riesgos sin
el efecto de los controles
establecidos

‘ Perfil Riesgo Residual

Resultado del analisis de
riesgos, con el efecto mitigador
de los controles
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© Sistema de Administracion de Riesgo
de Garantias - SARG

Finagro establece los lineamientos asociados a la identificacién, medicién,
y control del riesgo de garantia, mediante la definicién, alcance, nivel de
responsabilidad y gestion de los riesgos de garantia, tarifacion vy
suficiencia de reservas técnicas asociados a la administracién del FAG, a
través del SARG.

Respecto al riesgo de garantias, en 2023 se realizd una actualizacién del
modelo asociado al calculo de la reserva técnica para cada obligacion
vigente al dia. Dicha actualizacién consistié en la elaboracién de un
modelo actuarial de supervivencia que permitiera calcular factores de
reserva segmentados por plazo, esto con el fin de que la reserva sea
suficiente para cubrir los futuros siniestros de las garantias.

La capacidad de expedicién de garantias, que es igual a 13,5 veces el
patrimonio neto del FAG, actualmente se ubica en $13,2 billones y el
remanente disponible alcanza $4,3 billones. Al cierre de diciembre
de 2023, el FAG garantizaba 1,1 milléon de créditos, por valor de
$8,9 billones. En términos porcentuales, el FAG esta usando el 67,3% de
su capacidad, lo cual indica que al cierre del mes de diciembre el FAG se
ubico en la banda de uso adecuado, ver grafica 35.
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Durante 2023, se pagaron cerca de 41,6 mil garantias por un valor de $290 mil millones, un 43% mas que en el mismo periodo de 2022.
l En términos de provisiones, al cierre de diciembre de 2023, el FAG se encuentra respaldando 103.121 créditos en mora por un valor garantizado de
$890 mil millones.

clEilErell Capacidad en uso de expedicion de garantias del FAG (2020 - 2023)
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jun-22
sep-22
dic-22
mar-23
jun-23
sep-23
dic-23

Fuente: Finagro

Q
OI‘FINAGRO Una labor con transparencia y responsabilidad %% 237



© © o o o o o o o o o o o o

L £ ‘ FINAGRO

Sistema de Gestion de Seguridad de la @
Informacion - SGSI

La Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad en Finagro tiene
por objeto preservar la informaciéon de cada uno de los procesos, de
acuerdo con los principios de confidencialidad, integridad y disponibilidad
de la informacién fisica y la que se encuentra en modo virtual, evitando
afectaciones econémicas, legales o reputacionales.

Una labor con transparencia y responsabilidad
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Durante 2023 se lograron llevar a cabo diferentes actividades que
permitieron mantener el cumplimiento normativo de la entidad y seguir los
lineamientos de la ISO 27001 para fortalecer el nivel de madurez del SGSI.
Adicionalmente, se inicié el proyecto con Globaltek para la implementaciéon
del DLP®, realizando la adquisicién y activacién de las licencias para
proceder con la configuracion de politicas y afinamiento de estas para
fortalecer las actividades de monitoreo. Por otro lado, se adelanté una
consultoria con la firma DBO, la cual tenia como objetivo realizar un
seguimiento al grado de implementacion de acciones de mejoramiento
identificadas por la consultoria previa de diagnéstico de ciberseguridad
realizada en el aho 2020 por la firma Deloitte.

Como resultado de la consultoria de DBO se encontraron aspectos a
mejorar en relacion con la gestién de terceros, los controles de certificacion
de privilegios y la continuidad del negocio.

En 2023 el enfoque para identificar y abordar los riesgos para la
seguridad de los datos consistié en la actualizaciéon de una evaluacién de
activos realizada previamente, identificando su valor y criticidad para el
negocio. Adicionalmente, se realizaron los analisis sobre las vulnerabilidades
en los sistemas. Finalmente, se inicié con el proyecto de implementacion de
DLP para buscar un esquema de control proactivo, con monitoreo constante
fundamental para proteger la informacién de la organizacion.

En relacion con filtraciones de informacion, durante el
aho 2023 no hay registros de incidentes de seguridad
relacionados con fugas de informacién por lo tanto no

hay afectados por esta situacion.

Sistema de Administracion de Riesgo ©®
de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo - SARLAFT

En la figura 17 se detallan los resultados de la gestion del
SARLAFT para el ano 2023.

-

¢ El DLP o Data Loss Prevention es una herramienta de ciberseguridad utilizada para evitar la salida no autorizada de informacién de acuerdo con su clasificacion.
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F IRV SARLAFT

™I @ T™MI @ TMII B TMIV
9 17 16 16

Requerimientos y Solicitudes

Capacitacion

Reportes UIAF

Solicitudes Internas
973 § 1028 R 12508 828 i 116

™I B ™I @ T™MII
3488 § 3671 § 3488
™I @ T™MI @ T™MII
60 50 50
™I B T™MII @ T™MII
595 § 336 § 741

Listas
Registros

Prensa

Gestion de Alertas : Articulos diarios
; en promedio

Alertas promedio por trimestre

PEP

Beneficiarios

Fuente: Finagro
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Durante el 2023 Finagro continuto con el cumplimiento de:

La aplicacion de la metodologia para el conocimiento del potencial
cliente en su vinculacién, asi como el conocimiento de las
contrapartes en las relaciones legales y contractuales presentadas.

La aplicacion de las metodologias para la segmentacion técnica y la
matriz de riesgos, asi como la integracion de los riesgos identificados
y cada uno de los segmentos de los factores de riesgo.

Asi mismo, se continu6 con el cumplimiento de: (i) la verificacion en las listas

internacionales vinculantes para Colombia, (ii) la transmision de los reportes

a la UIAF (Unidad de Informacién y Analisis Financiero), y (iii) con el calculo

del perfil de riesgo de manera trimestral.

Respecto a los otros temas a cargo del Oficial de Cumplimiento:

Se continda con la revision y ajuste de la matriz de riesgo de
corrupcion y fraude, con el fin de fortalecer la administracion vy
gestion de esta tipologia de riesgo, a través del mapa de riesgos, con
la participacion de todos los lideres de procesos de Finagro.

Se aplican los lineamientos y formatos establecidos en el modelo de
gestion de conflicto de interés.

Sistema de Administracion de
Riesgos Ambientales y
Sociales - SARAS

Como se mencion6 en el capitulo 4, la Junta Directiva de
Finagro aprobd en julio de 2021 la politica de riesgos
ambientales y sociales, con el objeto de minimizar y reducir
el riesgo de impactos ambientales y sociales en linea con
los estandares ambientales y sociales del sector financiero
y dando cumplimiento a lo asumido por el Gobierno
Colombiano en los tratados internacionales y normativa
local sobre la materia. Se debe sefialar que después de la
fase piloto, que se detalla en el capitulo 4, se establecera el
sistema de obligatorio cumplimiento para todos los
intermediarios financieros de modo que se cumplan a
cabalidad los lineamientos dictados por la Junta, los

cuales se enumeran a continuacion:

o»
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Fomentamos el cumplimiento de los compromisos asumidos por
Colombia en el marco del Acuerdo de Paris y de los demas tratados y
convenios internacionales en materia ambiental y social, por medio

Fundamentos y principios &
rectores del SARAS

o de la implementacién de instrumentos diferenciados, y desarrollando
La gestion de riesgos ambientales y sociales esta soportada

° en el SARAS, el cual se encuentra alineado con la Normas de
Desempeno de la IFC y las Guias Generales sobre Medio
Ambiente, Salud y Seguridad del Banco Mundial

acciones que promuevan el financiamiento de estos.

. Buscamos mitigar los posibles impactos negativos ambientales y
sociales que puedan generar las operaciones de crédito agropecuario

y rural colocadas por los intermediarios financieros a través del

®  analisis de los riesgos ambientales y sociales. Los Intermediarios Financieros deben analizarlos riesgos
ambientales y sociales de las operaciones que se registren en )

‘ Exigimos el cumplimiento de las normas colombianas en materia Finagro, en los casos que este Ultimo considere necesario.

ambiental y social, y reconocemos las Normas de Desempefo sobre
Sostenibilidad Ambiental y Social de la Corporacién Financiera
Internacional (IFC) como el estandar en temas ambientales y sociales.

Los principales criterios para la seleccion de operaciones
| objeto de evaluacion de riesgos ambientales y sociales, sin
e exclusion de otros que pudieran ser utilizados por los

‘ Contribuimos a sensibilizar a los intermediarios financieros sobre la Intermediarios Financieros, son: el destino del crédito (y su

importancia de la aplicacién de buenas practicas de anélisis de relacion con impactos ambientales y sociales significativos) y

e riesgos ambientales y sociales. el monto de la operacion.

Finagro no permitira el registro de operaciones que estén 3
asociadas en su lista de exclusion. (Actividades no e
financiables segun disposicion de la CNCA). ;

. Promovemos la comunicacion con nuestros grupos de interés para
atender las quejas y reclamos con relacién a afectaciones
ambientales y sociales que hayan podido generar las operaciones

que registramos.
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Resultados obtenidos por
Finagro con las
calificadoras de riesgo

La calificadora de Riesgos BRC Ratings — S&P Global S.A. Sociedad Calificadora
de Valores, informé los resultados de la revision periédica a Finagro, aprobados
en su Comité Técnico en reunién del 10 julio de 2023. Estos son:

Confirmar la calificacion Confirmar la calificacion
de deuda de largo plazo de deuda de corto plazo
de AAA. de BRC 1+.

9
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Estas calificaciones son las maximas otorgadas a entidades
financieras calificadas y determinan la positiva condicion
financiera y organizacional de Finagro. Las motivaciones
principales que mantuvieron la calificacion para Finagro
fueron:

-» El respaldo patrimonial del Gobierno Nacional como
accionista mayoritario y el rol fundamental de Finagro
como herramienta de politica publica.

> La amplia holgura del indicador de solvencia frente al
limite requlatorio.

=» Mantener una cartera de excelente calidad crediticia.

=» Tener fondeo estable y a bajo costo a través de la
emision de los TDA.

En relacién con la Revisoria Fiscal, el dictamen emitido
por la empresa AMEZQUITA para el periodo 2022
respecto de los estados financieros a diciembre de 2022
confirma la razonabilidad de estos frente al marco
contable aplicable a Finagro.

De otra parte, durante el 2023 la Contraloria General de
la Republica (CGR) realizé la auditoria financiera a la
entidad. El o6rgano de control identific6 algunas

debilidades lo que generd que la opinién sobre Finagro y

sobre los estados financieros y la ejecucion del
presupuesto fuera con salvedades. Esta opinion se
generd porque la CGR no encontré suficiente evidencia
sobre las inversiones en plantaciones forestales y en los
soportes de supervision. Sobre estas debilidades se
definieron las acciones de mejora correspondientes y se
encuentran en proceso de implementacion. La CGR sera
informada semestralmente sobre los avances vy
efectividad en su implementacion.
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Control de inversion y
monitoreo

Los créditos que se dirigen al sector agropecuario y rural colombiano estan
regulados de manera especial y, por tanto, su tramite y otorgamiento debe
cumplir con las disposiciones contenidas en las resoluciones de la CNCA.
En esta normatividad se establece que se debe hacer control de
operaciones al crédito agropecuario. Este proceso involucra el monitoreo,
la verificacion y el control de inversiones, los dos primeros recaen sobre el

Intermediario Financiero y el Ultimo sobre el beneficiario del crédito.
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Cambios normativos y operativos &

Durante el 2023 la CNCA emiti6 las Resoluciones 6, 8 y 10 con el objeto de
reglamentar el control de gastos o inversiones del crédito agropecuario y
rural, aclarar conceptos y procedimientos, e instituir el control de garantias
del FAG. Estos ajustes fueron incorporados en el titulo VI del Manual de
Servicios de Finagro e informados a los intermediarios financieros.

En la nueva vision del Control de Inversién, se incluye la captura y analisis de
informacién relevante como insumo para el proceso de medicion de impacto
de la propuesta de valor de Finagro. Esto permitié a la entidad disefar un
sistema de evaluacion y monitoreo que contribuya con los procesos de
mejora continua y que se implementara a lo largo del 2024. En este orden de
ideas, los beneficiarios que seran visitados por Finagro, a través de una
empresa contratada para tal fin, responderan a una bateria de preguntas
cuyo objetivo era indagar su percepcion del impacto del crédito en
condiciones Finagro.

Otro cambio significativo que se dio durante el sequndo semestre del 2023
fue el desarrollo de una metodologia para la construccion de muestras que
aseguren inferencia estadistica y una distribucién balanceada en parametros
relevantes de estudio como el tipo de productor o la linea de financiamiento.

L 2 'FINAGRO Una labor con transparencia y responsabilidad %% 246



- iFINAGRO

Resultados del Control de Inversiony &
Monitoreo en el 2023

El control de operaciones en 2023 se realizé sobre 48 mil operaciones,
alrededor del 10% de las operaciones colocadas durante el 2022. Por su
parte, Finagro realizé control de inversiones a 1.368 operaciones de
créditos con subsidio a la tasa. En caso de encontrar anomalias, se solicitd
informacién complementaria y se ejecutaron las acciones correspondientes.
Adicionalmente, en el componente de medicidon de impacto de la propuesta
de valor se obtuvieron los siguientes resultados:

Mas del 90%
de los beneficiarios afirman que el crédito ayudo a
mejorar el bienestar propio y de su familia/empresa.

de los beneficiarios volverian a tomar un crédito en
las condiciones que le fueron otorgadas.

El 89%
de beneficiarios manifiestan que el crédito les ayudo
a cumplir los objetivos propuestos en su proyecto.

Una labor con transparencia y responsabilidad
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6.4

Auditorias y evaluaciones

La Gerencia de Control Interno de Finagro es la responsable del componente de
evaluacion independiente y es la dinamizadora del Sistema de Control con miras
a mejorar la cultura organizacional. En 2023 se avanzé en la sistematizacion de
la auditoria con la adquisicion e implementacion de un software especializado
gue automatiza, simplifica y agiliza los procesos de esta area. Gracias a lo
anterior, se dio cumplimiento del Programa Anual de Auditoria (PAA) y se
implementé el Modelo de Aseguramiento Razonable, con lo que se reafirmé el

compromiso de la entidad con la transparencia y la integridad.

Los procesos de auditoria adelantados en 2023 son la garantia a la ciudadania y
a los diversos grupos de interés que la entidad promueve un desempefo integro
en el cumplimiento de sus responsabilidades normativas y misionales. Este sélido
compromiso se traduce directamente en la satisfaccion de las expectativas en
términos de la gestion encomendada, todo ello en estricto cumplimiento del
marco reqgulatorio establecido. En esta seccion se detallara la gestion
correspondiente a las auditorias, evaluaciones internas, el seguimiento a los

planes de accion resultantes de auditorias y la relacion con los entes externos.

Una labor con transparencia y responsabilidad
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© Auditorias y evaluaciones internas

Durante la vigencia 2023, las evaluaciones se realizaron de acuerdo con la
regulacion, las politicas definidas por la Junta Directiva y se acogieron las
mejores practicas de auditoria. En dicho ejercicio de evaluacion es preciso
indicar que la Gerencia de Control Interno, durante el periodo de
auditorias, estuvo libre de injerencias al determinar el alcance de auditoria
interna, al desempenar los trabajos de aseguramiento y al comunicar los
resultados. En el cumplimiento del rol de evaluador independiente que
tiene la Gerencia de Control Interno, se adelantaron 64 asuntos de
auditoria, ver tabla 36.

1101 =0 =i | Auditorias internas

Otros Trabajos Priorizados

SAR 8
Procesos misionales 15
Procesos Apoyo 15

Informes normativos

. [

Fuente: Finagro

En las evaluaciones efectuadas y en los casos aplicables, se
definieron los planes de accion que posteriormente fueron
creados en una herramienta tecnoldgica que facilita su
seguimiento y control.

En total se han documentado 191 actividades
para atender las observaciones u oportunidades
de mejora identificadas, sin tener en cuenta las
acciones que se encontraron en proceso de
concertacién con los responsables de las

areas/dependencias internas auditadas luego de la

emision de los informes definitivos en enero.
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© Auditorias y

evaluaciones externas
Observaciones y hallazgos de la auditoria de la CGR - Auditoria Financiera Finagro

En la “Auditoria Financiera Finagro y FAG y FAG vigencia 2022.
Vigencia 2022” adelantada por la CGR en el
2023, se emitieron un total de 13 observaciones Indagaciones

preliminares Disciplinarias | Administrativas

y 12 hallazgos, los cuales estan distribuidos

segun los dispuesto en la tabla 37. En términos disciplinarias

de los resultados generales, se observa una :
. P Observaciones 1 0 4 8
mejora significativa frente al 2021 que se
evidencia en la reduccion
Hallazgos 0 0 2 10

Fuente: Finagro
Hallazgos
(15 menos)

Finagro establecié 33 actividades programadas para llevarse a cabo desde agosto
de 2023 hasta julio de 2024. Estas actividades se encuentran detalladas a través de la

‘ (?;Si:,;:‘:;lse; plataforma ISODOC®®,

E Para contrarrestar las situaciones identificadas en el informe, la administracion de

% Software para la administracion y control de los sistemas integrados de gestién y calidad.

9
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Durante la vigencia 2023 la Contraloria General de la Republica
adelanté otros procesos de fiscalizacion:

-.> Actuacion Especial de Fiscalizacion Proyectos
Forestales

La CGR adelanto la actuacion especial de fiscalizacion, la cual tenia
como objetivo evaluar la gestion fiscal adelantada por Finagro respecto
de la inversion efectuada en plantaciones forestales (desde el afio 2004
hasta la fecha). En total se registraron 21 hallazgos, 18 con incidencia
Disciplinaria, 11 con posible incidencia Fiscal, 13 administrativos y 1
Penal. El Plan de Mejoramiento se suscribié en la plataforma definida
por la CGR en el mes de enero y se definieron en total 53 actividades,
con un plazo final de ejecucion a diciembre 31 de 2024.

m) Actuacion Especial de Cumplimiento disposiciones
Sentencia T-302:

La CGR adelanto esta actuacion especial de fiscalizacion para hacer
seguimiento a las ordenes emitidas por la Corte Constitucional en
la sentencia T-302 de 2017, vigencias 2019,2020, 2021 y 2022. El
objetivo era validar el cumplimiento de las acciones realizadas por
las entidades del orden nacional y territorial con el fin de garantizar
los derechos fundamentales tutelados a la poblacion Wayuu en la
referida sentencia. Como resultado de dicha actuacion se generé
un hallazgo con incidencia administrativa a cargo de Finagro. Se
definieron siete actividades, algunas de las cuales son coordinadas
con la CNCA.

Seguimiento a la implementacion de @
los Planes de Accion de las auditorias

La Gerencia de Control Interno (GCI) llevé a cabo un monitoreo continuo
de los Planes de Accion establecidos por los responsables de los procesos,
respaldandose en los progresos registrados en el aplicativo del SIG. Al
concluir el seqguimiento con corte del 31 de diciembre de 2023, se
identificaron un total de 266 actividades propuestas en las
evaluaciones de la vigencia, de las cuales 227 ya han sido
implementadas satisfactoriamente, mientras que 39 se encuentran en
proceso de implementacion.

Los resultados de este seguimiento respecto a los planes de acciéon se
presentan de manera regular ante la presidencia de la entidad y el Comité
de Auditoria de la Junta Directiva durante cada una de sus sesiones.

Adicional a los informes periédicos establecidos por Ley y la coordinacién
de las auditorias y requerimientos realizados por la CGR, la Gerencia de
Control Interno coordiné los 47 requerimientos, asegurando la atencion
de las respuestas al 6rgano de control dentro de los plazos previstos y la
suscripcion de los Planes de Mejoramiento para atender los hallazgos.
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Comité de auditoria de la
Junta Directiva

La entidad dispone de un Comité de Auditoria como una instancia de
respaldo para la gestion de la Junta Directiva en el cumplimiento de sus
responsabilidades. Dicho Comité realiza un seguimiento exhaustivo de los
informes financieros, las evaluaciones de la Gerencia de Control Interno,
la revisoria fiscal, asi como cualquier aspecto relacionado con la gestién de
riesgos de la entidad. Este comité esta integrado por tres (3)
miembros nombrados por la Junta Directiva; en la vigencia 2023
participaron como miembros:
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En las cinco sesiones del Comité realizadas, se analizaron los

informes presentados por la Revisoria Fiscal, la Gerencia de

Miembros del Comité de Auditoria de la Junta Directiva Control Interno, el Oficial de Cumplimiento, la Vicepresidencia
Financiera y la Gerencia de Riesgos, entre otros temas relevantes

- - para el buen funcionamiento del sistema de control interno. Se
m destaca que el comité conocié el resultado de la consultoria de la

firma DBO en donde se mencionaron aspectos cibernéticos que la

| Miembro del Comité

desde agosto de 2018 administracion debe tener en cuenta para su implementacion.
Hernando Miembro del Comité
Chica Zucardi desde octubre de 2022 hasta octubre de 2023

Asimismo, se revisd el informe de consultoria sobre el fortalecimiento del Plan de

Jorge Antonio Miembro del Comité Continuidad del Negocio (PCN), llevado a cabo por la firma Ernst & Young y se

Cuenca desde octubre de 2022 hasta junio de 2023 revisé la propuesta de la evolucion del SCl institucional, acorde a la Circular Externa
008 de 2023 de la SFC, la cual se tiene prevista para mayo del 2024, acorde al plan

Andres Miembro del Comité de trabajo definido y presentado por la Gerencia de Control Interno.
Fuerte Posada desde octubre de 2023 hasta enero de 2024

. s En lo que respecta a los sistemas de administracion de riesgos, el Comité emitiod
Orlando Miembro del Comité G P 9

Hurtado Lépez desde octubre de 2023 recomendaciones especificas con relacion al riesgo de contraparte y la asignacion

de limites, estas recomendaciones tienen como objetivo que la administracion
Fuente: Finagro revise y fortalezca estos aspectos, haciéndolos mas rigurosos y acordes con las
mejores practicas y estandares de gestion de riesgos; asi mismo conocié las politicas
para la implementacion del Sistema Integrado de Administracion de Riesgos — SIAR
disefiados atendiendo disposiciones de la Superintendencia Financiera.

Q
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Funcionamiento del Sistema
de Control Interno de
Finagro

La Gerencia de Control Interno (GCI), en el marco de sus funciones, realiza
una evaluacion Integral e Independiente del SCI alineado a todas las
Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, los cinco
componentes del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y los roles y
responsabilidades de las tres lineas de defensa. Con esto se verifica si el

=

e Sistema de Control Interno de Finagro se encuentra presente y funcionando,

™

i
-
e formulando las respectivas recomendaciones u oportunidades de mejora.
( . . . . . .
ER La calificacion de la evaluacion independiente al estado del SCI cuenta con
' un promedio de efectividad general del 88%°’, lo anterior acorde a cada
/‘ uno de los lineamientos establecidos en los componentes de la dimension 7

(control Interno) del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, evaluado de

acuerdo con la informacioén y soportes suministrados, evidencias registradas
en ISODOC e informacién de gestion de las areas.

Calificacion efectuada al 31 de diciembre de 2023
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© Mecanismos y Comités que manejan
los procesos de auditoria interna

El SIC para Finagro esta soportado en el modelo de gestion integral que
tiene la entidad en su modelo de gobierno corporativo interno y en la
estructura de los comités institucionales. De manera que la gestién de
controles y los reportes sobre su evaluacion independiente, realizada por
la Gerencia de Control Interno, se efecttan a diferentes escalas
corporativas para asegurar una comunicacién efectiva, la definicién vy
gjecucion de planes de acciéon pertinentes y la toma de decisiones en las
instancias correspondientes segun los aspectos y asuntos observados por
la funcion. Las funciones de los comités relacionados con los

procesos de auditoria interna son:

El Comité de Auditoria de la Junta Directiva

Aprueba el plan anual, define recursos, efectia seguimiento a la
gestion de riesgos y de auditoria.

pi El Comité Directivo

Conoce de los reportes de auditorias externas e internas,
direcciona junto con la Presidencia las acciones institucionales de
mayor relevancia para la atencion de las observaciones vy
recomendaciones de auditoria.

> El Comité de Financiero y de Riesgos

Analiza, monitorea y define acciones sobre la gestién de riesgos
institucional 'y verifica atencién de observaciones vy
recomendaciones de auditoria.

| Evaluacién de cédigo pais

En atencién a la Circular Externa 28 de la SFC en la cual se
adopta el Nuevo Codigo de Mejores Practicas Corporativas
de Colombia, en adelante Nuevo Cdédigo Pais, Finagro como
emisor de valores, diligencié y remitié al ente correspondiente el
Reporte de Implementacion de dicho coédigo. Toda la
informacion alli consignada se ajusté a los principios de
transparencia, integralidad y veracidad, y se puede consultar en
el siguiente vinculo:

El objetivo de este reporte es informar al mercado de valores
sobre la implementacién de las recomendaciones del Cédigo por
parte de cada emisor. En caso de que no aplique (N/A) o no se
implemente, se incluye una descripcion de las razones.
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Seguimiento a los
compromisos CONPES

Durante el 2023 Finagro avanzé en la ejecucién de 4 acciones
CONPES de las que es responsable. En la tabla 39 se detallan el porcentaje
de cumplimiento de cada una de esas acciones.
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=l ERe e Avances acciones CONPES de responsabilidad de Finagro

Numero de Titulo documento

documento CONPES CONPES Numero, nombre de la accion, Responsable y cumplimiento (Corte Semestre I)

Socializar la oferta de productos y servicios para el sector cafetero (con énfasis en la
LEC a toda maquina para financiacion tecnologia de cosecha asistida y utilizacién del

PO|itiCé§ para la FAG), con el fin de promover la dinamizacién del crédito y la gestién integral de riesgos
40 52 Sostenibilidad de la para fomentar la inversion en el sector.

Caficultura

Colombianas Responsable: Finagro

Cumplimiento: 71,4%

1.2 Promover el crédito asociativo en el sector cafetero a través de la socializacion del
. portafolio de productos y servicios, incluyendo la oferta existente para esquemas de
Politica para la crédito asociativo y esquema integrador; con el fin de facilitar el acceso a instrumentos

Sos_tenibilidad de la financieros para la adquisicién de activos productivos.
Caficultura

Colombianas Responsable: Finagro, MADR, BAC

Cumplimiento:130%

1.893 Realizar reuniones de socializacién en el ambito nacional (presenciales o virtuales) del

Politica Publica de : ey . .
portafolio FINAGRO, resaltando las condiciones preferenciales para las mujeres.

Equidad de Género
para las Mujeres:
Hacia el Desarrollo
Sostenible del Pais

Responsable: Finagro

Cumplimiento: 65%
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Numero de Titulo documento

documento CONPES CONPES Numero, nombre de la accion, Responsable y cumplimiento (Corte Semestre 1)

Politica Publica de 1.84  Realizar reuniones de socializacion en los municipios PDET (presenciales o virtuales) del
Equidad de Género portafolio Finagro, resaltando las condiciones preferenciales para las mujeres.

para las Mujeres: e

Hacia el Desarrollo Responsable: Finagro

Sostenible del Pais e E—

Fuente: Finagro

En este mismo periodo, la entidad fue corresponsable con el MADR de 15 acciones CONPES. Para estas acciones Finagro remitié al MADR
avances periodicos y se desarrollaron reuniones entre las entidades con el fin de realizar seguimiento conjunto a los avances y definir los
pasos a sequir. En la tabla 40, se detallan los avances en las acciones CONPES mas relevantes que son corresponsabilidad de Finagro:
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=1 ERES Avances relevantes acciones CONPES - corresponsabilidad Finagro

Numero de

documento CONPES

Titulo documento
CONPES

Numero, nombre de la accion, Responsable y cumplimiento (Corte Semestre I)

4021

Politica Nacional
para el Control de la
Deforestacion y la
Gestion Sostenible
de los Bosques

Politica Publica de
Equidad de Género
para las Mujeres:
Hacia el Desarrollo
Sostenible del Pais

Politica Nacional de
Inclusion y Educacion
Econémica y
Financiera

1.74

1.17

Implementar una estrategia de fomento y financiacién, a partir de su
instrumentalizacién técnica y normativa, para consolidar cadenas de valor forestales y
agroforestales orientadas hacia las areas con alta deforestacién. (Linea de accion 1).

Responsable: MADR, Finagro, MADS

Avances Semestre I S
= 4 sesiones virtuales con la participacion de 400 actores del sector
- Expedicién de la cartilla de productos y servicios para economia forestal

Incrementar el nUmero de operaciones de crédito con tasas subsidiadas para mujeres
rurales a través de LEC.

Responsable: MADR, Finagro, BAC
Avances Semestre I:

- 668 socializaciones a IF y 193 a organizaciones y/o ?rupos de mujeres
- Talleres de Educacién Financiera a 944 personas de las cuales el 48 1% son mujeres

Definir los tipos de productor del sector agropecuario y rural a partir de sus ingresos, con el fin
de incentivar a los intermediarios financieros a originar crédito dirigido al pequefio productor,
mediano productor emergente y en la agricultura campesina, familiar y comunitaria.

MADR, Finagro

Avances 2023:
- Culminacién proyecto Modificacion Tipos de Productor
- Circular externa no. 4 de 2023 informando el ajuste en AGROS para incluir los nuevos tipos de productor

Fuente: Finagro
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Finagro continuara desarrollando las actividades asignadas
para cumplir las acciones estipuladas en el Plan de Accion'y
Seguimiento (PAS) de cada CONPES mencionado.

Revisoria fiscal

En el ano 2022, después de un proceso de preseleccion y posterior
eleccion por parte de la Asamblea General de Accionistas, la firma
Amézquita & CIA S.A.S, identificada con NIT. 860.023.380-3 fue
designada para prestar los servicios de revisoria fiscal para el
aseguramiento de la informacién financiera de Finagro. Los honorarios del
revisor fiscal se tasaron en $31.733.334 mensual (incluido IVA). Esta firma
ha desarrollado sus funciones legales y contractuales con independencia
frente a los 6rganos de direccién y administracién, y ha rendido informes
periddicamente dando cuenta de la gestién social de la entidad.
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En 2023 esta firma adelanté los procesos de auditoria financiera
para los estados financieros Finagro, el FAG y 68 convenios de
administracion de recursos. También auditdé el cumplimiento
fiscal para Finagro, el FAG, el FMR y El Fondo de Capital de
Riesgo. Estos ejercicios se realizaron para los periodos de corte 31
de marzo, 30 de junio y 30 de septiembre del 2023 (auditorias de
periodos intermedios) y al corte diciembre 31 de 2023 (auditoria
de fin de ejercicio). Todas se realizaron con el alcance requerido
por las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).

En todas las auditorias la opinion fue favorable sobre la
informacién financiera auditada en el siguiente sentido “En
nuestra opinién, los estados financieros adjuntos a este informe,

tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentan

razonablemente en todos sus aspectos de importancia material la
situacion financiera de Finagro al 31 de diciembre de 2023, los
resultados integrales de sus operaciones y los flujos de efectivo
por el afo terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera vigentes en
Colombia e instrucciones de la SFC, las cuales fueron aplicadas
de manera uniforme con el periodo anterior”.

Enfoque fiscal ©®

El Estatuto Tributario en Colombia es el conjunto de normas que regulan
los impuestos y tributos en el pais. En este se establecen los derechos y
deberes de los contribuyentes. Finagro, como persona juridica, esta
encaminada al cumplimiento del conjunto de normas contenidas en el
estatuto y que le son de aplicacion de acuerdo con su actividad.
Igualmente, Finagro aplica la Norma Internacional de Contabilidad 12 (NIC
12) la cual define el tratamiento contable de los impuestos derivados de
las actividades que realiza durante los periodos corrientes y futuros.

Dicho lo anterior, Finagro tiene definidos procesos y procedimientos para
el sequimiento normativo emitido por las autoridades fiscales, permitiendo
minimizar los riesgos generados por la aplicaciéon e interpretacion errada u
omisiéon de la normatividad vigente. Adicionalmente, por cada periodo
fiscal define cronogramas de presentacién acorde con los vencimientos de
las obligaciones formales vy sustanciales en materia fiscal, hace
seguimiento de estos y liquida y paga oportunamente los tributos
generados producto de su actividad. Con base a lo anterior, su estrategia
consiste en evitar el pago de sanciones por cualquier concepto de modo
que se optimice el uso de los recursos de la compafia para el desarrollo de
su objeto social.

‘FINAGRO Una labor con transparencia y responsabilidad
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El proceso fiscal de Finagro inicia desde los procesos proveedores de
informacion y es consolidado por la Direcciéon de Contabilidad. Este
flujo de informacién se controla con cronogramas, memorandos
informativos, conceptos del asesor tributario y revision periddica
normativa para asegurar una correcta liquidacién y presentacion de las
declaraciones tributarias. Adicionalmente, estas declaraciones cumplen
una fase de revision y aprobacion previas a su presentacion.

Audiencia de
Rendicion de Cuentas

El CONPES 3654 de 2010 fij6 como uno de sus objetivos: “Mejorar los
atributos de la informacion que se entrega a los ciudadanos; para lo cual,
la informacién que las entidades suministran debe ser comprensible,
actualizada, oportuna, disponible y completa”, por lo cual es preciso
reiterar que la Rendicion de Cuentas es un ejercicio de obligatorio
cumplimiento, ademas que responde a una buena practica de gestién de
Finagro, que le permite informar y explicar a sus Partes Interesadas, la
gestion realizada en cada vigencia.
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Finagro desarrolla la Rendicién de Cuentas a través de una Audiencia
Publica dirigida a los ciudadanos en general, realizando una invitacién
publica un mes antes de su ejecucion, mediante la publicacién en un diario . .
, . , , ) o El mencionado chat fue instalado el 5 de mayo de 2023
de circulaciéon a nivel nacional, el envio de la invitacidn directa a cada una
de las Partes Interesadas y por medio de publicaciones en las redes sociales Se registré de los cuales
de la entidad. el ingreso de 27 escalaron
67 usuarios consultas
Segun lo anterior, el 19 de mayo de 2023 se realizé virtualmente la
transmision de la Audiencia Publica - Rendicién de Cuentas para la

vigencia 2022, presidida por Angela Marfa Penagos Concha — entonces

relacionadas con otros temas diferentes a la Rendicion
de Cuentas, como:

presidenta de Finagro.
Lineas de crédito LEC 2023

Compra de tierras Estadisticas.
La audiencia conté con la asistencia virtual de 188

personas conectadas y durante el ejercicio se
atendieron las diferentes consultas de los participantes.

La transmision de la audiencia se realizd de forma virtual a

través de la pagina web de Finagro, lo cual permitio la

conexion del publico interesado ubicado en diferentes
zonas del pais. En el siguiente enlace se encuentra la

Asi mismo, una semana previa a la audiencia y una semana posterior se grabacién del evento.

@ Ver aqui

habilité un chat exclusivo en la Pagina Web de la entidad para recibir
inquietudes o solicitudes de informacién por parte del publico en general
y asi suministrar las respuestas correspondientes.

9
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https://www.finagro.com.co/atencion-servicios-ciudadania/informacion-al-ciudadano/informes-gestion-al-ciudadano/rendicion-cuentas

Gestion Juridica

Desde la Vicepresidencia Juridica de Finagro se realizaron dos actividades
para la adecuada gestion de los riesgos juridicos. La primera es un analisis
de la politica del dafio antijuridico que aprueba el Comité de Conciliacion
y Etica de la entidad, y que se basa en las recomendaciones que realiza la
Agencia para la Defensa Juridica del Estado, la cual, para el afio 2024 se
definié en un plan de fortalecimiento de competencias a los supervisores
de los contratos, esto con el fin mitigar los riesgos que se generan en el
desarrollo de los objetos contractuales. La segunda es una politica de
defensa que tiene la entidad para la seleccion de abogados y peritos, para
esto se buscan expertos para la representacion de los intereses de Finagro
segun la jurisdicciéon y la materia de la demanda.
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© Revelacion de litigios, procesos
judiciales y administrativos de la

entidad

Para el aho 2023, se presentdé una demanda en la
Al cierre de 2023 Finagro contaba con 39 procesos judiciales, de los jurisdiccion civil en contra de Finagro por parte de la
cuales 25 eran a favory 14 en contra. Algunos de estos revelaban posibles sociedad TUDEREZ SAS, cuyas pretensiones ascienden
hechos econdémicos que podrian generar disminucion de recursos y/o a la suma de $5.499 millones y la cual estad siendo
posibles pérdidas econdmicas para la entidad. A continuacién, se presenta atendida por nuestros apoderados externos. Esta
un reporte del estado de los procesos a favor y en contra de Finagro, asf demanda se contestd dentro del término establecido
como los procesos arbitrales. por el despacho y a la fecha se esta a la espera que se

fije la audiencia inicial. Frente a la contingencia,
Finagro la tiene reflejada en los estados financieros

‘ Procesos a favor @ Ver aqui sin que a la fecha por la etapa procesal se haya
establecido provision alguna.

p j No obstante a lo anterior, en 2023 no se presentaron
rocesos en contra @ Ver asiss ‘h litigios, procesos judiciales y administrativos en los
que tuviera parte Finagro y que pudieran tener la

capacidad de afectar materialmente la operacién y/o
la situacion financiera de la entidad.

‘ Procesos arbitrales

g 9
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https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2024-02/Litigios%20FINAGRO%20-%20Procesos%20a%20favor.xlsx
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2024-02/Litigios%20FINAGRO%20-%20Procesos%20en%20contra.xlsx
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2024-02/Litigios%20FINAGRO%20-%20Procesos%20arbitrales.xlsx

Manifestaciones legales

o Las operaciones mas relevantes con partes vinculadas de la entidad,
segun lo definido en el Cédigo de Etica y en la NIC 24 pueden
presentarse con los accionistas o los miembros de Junta Directiva.
A este respecto, durante el 2023 este tipo de operaciones se

o ajustaron a la normatividad vigente y se llevaron atendiendo
las condiciones de mercado, enmarcados en los principios y
lineamientos establecidos en dicho Cdédigo.

9 En relacion con las operaciones con los accionistas, se resalta que,
con entidades financieras, en desarrollo del giro ordinario de los
negocios, se realizaron operaciones de redescuento de crédito
agropecuario, garantizadas algunas por FAG. Con el MADR se
suscribieron contratos para la administracion de recursos del ICR y
las LEC, asi como el de la administracion y pago de mantenimientos
del CIF.

9
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e Dentro de las politicas de bienestar de Finagro y de su modelo de

Efr, la entidad otorga beneficios laborales extralegales a sus
colaboradores que incluyen préstamos, los cuales se han
otorgado en ocasiones a directivos dando cumplimiento a lo
dispuesto en el numeral 1 del articulo 102 del EOSF y a los
reglamentos de la entidad.

Los datos a los que se refiere el articulo 446 del Cédigo de
Comercio se encuentran detallados en las notas a los estados
financieros del cierre del ejercicio.

Finagro ha cumplido satisfactoriamente las afirmaciones
explicitas e implicitas en cada uno de los elementos de los estados
financieros, tal y como lo establece el articulo 57 del decreto
2649 de 1993.

De conformidad con lo establecido en el articulo 47 de la Ley 222
de 1995 (modificado por el articulo 1 de la Ley 603 de 2000),
Finagro ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

La Gerencia de Tecnologia de Finagro verificd, en cada equipo de
computo de la entidad dos veces en el afo, que el software
instalado contara con las licencias correspondientes.

Desde el punto de vista Juridico, una vez se consolidd la
informacion de los procesos a favor y en contra de la entidad,
durante el ejercicio del ano 2023, se estima que ninguno de
estos procesos representa un riesgo importante para Finagro
en lo que respecta a los temas financieros y reputacionales.

Hemos elaborado adecuadamente y pagado |las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de
Sequridad Social Integral de conformidad con las normas vigentes
y estamos al dia en los pagos correspondientes.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995,
Finagro presenta a la Asamblea el informe al que hace
referencia la citada norma.

Los estados financieros y demas informes relevantes para el
publico, que se presentaron ante la Junta Directiva y que se daran
a conocer en la Asamblea, no contienen vicios, imprecisiones o
errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o
las operaciones de Finagro.

FINAGRO Una labor con transparencia y responsabilidad
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@ La entidad cumple con las normas vigentes establecidas en el

numeral 2.3.7 del Capitulo IX de la Circular Basica Contable y
Financiera relacionadas con la administracion, medicion y
control de cada uno de los conceptos de riesgo asociado al
negocio, revelando ademas los efectos econémicos derivados de
las politicas de administracién de riesgos. El detalle se encuentra
en la nota 32 a los estados financieros.

Finagro como emisor de valores, ha evaluado el desempefio de
los sistemas de revelacion y control, y en todo caso la Alta
Gerencia, cuando lo encontré procedente, presentd ante el Comité
de Auditoria, el revisor fiscal y la Junta Directiva todas las
deficiencias significativas de que trata el paragrafo del articulo 47
de la Ley 964 de 2005.

La entidad ha dado estricto cumplimiento a lo dispuesto en
la normativa para la remision de los reportes externos y ha
adoptado las recomendaciones relacionadas con las listas
vinculantes para Colombia, fortaleciendo su infraestructura
tecnolégica y de informacién, principalmente en lo que respecta al
SARLAFT.

Con los informes trimestrales que presenta el Oficial de
Cumplimiento a la Junta Directiva, esta ha sido informada de la
evolucion del perfil de riesgo consolidado de la entidad y de
la evolucién de cada factor y de los riesgos asociados.

En cuanto a la contratacién, de conformidad con el paragrafo
primero del articulo 32° de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 15° de la Ley 1150 de 2007, los contratos celebrados por
establecimientos de crédito de caracter estatal como Finagro, no
estan sujetos a las disposiciones del Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica y se regiran por las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables a dichas
actividades, es decir, por el derecho privado.

Los procesos de contratacion adelantados por Finagro se
realizaron de manera eficiente y transparente acorde con los
principios de igualdad, buena fe, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad.

Finagro, en cumplimiento de lo sefialado en la Circular Externa 028
de 2014 de la Superintendencia Financiera, diligencié y remitié
oportunamente a esa entidad el Reporte de Implementacion
de Mejores Practicas Corporativas (Cédigo Pais).

FINAGRO Una labor con transparencia y responsabilidad

i%o 268



9 Finagro en su calidad de emisor de valores, atiende las directrices
emitidas por la SFC en la Circular 012 de 2022, y presenta en
este documento la informaciéon de reporte anual requerida en
dicha Circular. Finagro en su calidad de emisor de valores, atiende
las directrices emitidas por la SFC en la Circular 031 de 2021y la
Circular 012 de 2022, y presenta en este documento la
informacion de reporte anual requerida en dichas circulares.

@ Se cumplié con lo establecido en los paragrafos 1y 2 del
articulo 7 de la Ley 1231 de 2008 (modificado por el articulo 87
de la Ley 1676 de 2013), relacionado con la libre circulacién de las
facturas de compra de bienes o servicios recibidos que, de acuerdo

con la ley, cumplen con los requisitos para ser utilizados como
titulos valores.

D Segun la regulaciéon vigente, en la web de la SFC se publicé la
informacion relevante de Finagro.

9 Finalmente, en este informe se exponen los distintos e //
programas para atender a los sectores menos favorecidos, \/‘\x“ |

conforme a lo establecido en el articulo 96 de la Ley 1328 de 2009.
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Reporte de cumplimiento

PRIMERA PARTE - Aspectos generales de la operacion:

Descripcion de la actividad econémica del emisor

Informacion por reportar

Seccion en el documento

La evolucién del plan de negocios del emisor en el corto,
mediano y largo plazo.

Las actividades, productos o servicios generadores de ingresos.

Si los ingresos de las actividades se reciben de manera estacional, ciclica u
ocasionalmente, indicar el periodo en el cual se reciben dichos ingresos y una
breve descripcion de las razones por las que se reciben de manera estacional,
ciclica y ocasionalmente.

El nimero total de trabajadores, asi como la variacién en el
numero y porcentaje respecto del afio anterior.

El emisor puede hacer una remisiéon expresa a las notas de sus estados
financieros para la revelacién de informacion de sus filiales, siempre que esté
incorporada toda la informacién que se exige a través del presente subnumeral.

L £ ' FINAGRO

3 - Una apuesta por la transformacion productiva.

5 - Resultados financieros: el cimiento para el cambio.

5 - Resultados financieros: el cimiento para el cambio.

4 - Finagro, por un futuro sostenible.

No aplica dado que Finagro no tiene filiales.



Reporte de cumplimiento

PRIMERA PARTE - Aspectos generales de la operacion:

Litigios, procesos judiciales y administrativos en los que sea parte el emisor y que tengan la capacidad de afectar

materialmente su operacion, situacién financiera y los cambios a su situacion financiera

Informacion por reportar Seccion en el documento

En esta seccion se debe incluir una revelacion de los litigios, procesos
judiciales y administrativos en los que sean parte el emisor y sus filiales (en
adelante, los procesos) que tengan la capacidad de afectar materialmente su
operacion, situacion financiera y/o los cambios a su situacién financiera. Para
ello, se debe incluir una descripcién detallada sobre: (i) las pretensiones del
demandante, asi como las excepciones planteadas por parte del demandado y
demas involucrados, (ii) el detalle del estado en que se encuentra el respectivo
proceso, (iii) la probabilidad del resultado favorable o no favorable de la
decision, y (iv) un analisis de la potencial afectacion material que tendria la
decisiéon del proceso. Asimismo, se deben incluir las provisiones y pasivos La informacion del numeral (iv) no es publica, sin
contingentes. embargo, se encuentra disponible bajo solicitud
al correo: walonso@Finagro.com.co

6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.

Para estos efectos, el emisor puede hacer una remision expresa a las notas de
revelacion respectiva en sus estados financieros, siempre que esté incorporada
toda la informacién que se exige a través del presente subnumeral.

L £ ‘ FINAGRO



Reporte de cumplimiento

PRIMERA PARTE - Aspectos generales de la operacion:

Riesgos relevantes a los que esta expuesto el emisor y los mecanismos implementados para mitigarlos

Informacion por reportar Seccion en el documento

En esta seccidn se deben revelar los riesgos relevantes o materiales a los que esta
expuesto el emisor y sus filiales, que puedan afectar el desarrollo de su objeto
social, su estrategia, su situacion financiera, su plan de inversiones, el resultado
de sus operaciones, su flujo de caja y su perspectiva de crecimiento empresarial.

6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.

Para realizar dicha revelacion, el emisor debe incluir: (i) una descripcion de la
naturaleza de dichos riesgos, (ii) los procedimientos para evaluar y medir su
grado de exposicién a los mismos, y (iii) los mecanismos implementados por la
alta gerencia para su gestion, monitoreo y mitigacién, asi como las estimaciones
cuantitativas del impacto probable que le permitan a los inversionistas evaluar la
magnitud y los efectos que podrian tener sobre la entidad.

6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.

El emisor debe abstenerse de presentar definiciones genéricas y estandarizadas

sobre los riesgos. Cada riesgo debe ser identificado y caracterizado de forma

individual, en atencién a las situaciones particulares del emisor, de manera tal 6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.
que los inversionistas puedan comprender la naturaleza y las circunstancias que

dan lugar al riesgo y la forma en que tales riesgos podrian afectar su inversion,

de ser el caso.
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Reporte de cumplimiento

PRIMERA PARTE - Aspectos generales de la operacion:

Riesgos relevantes a los que esta expuesto el emisor y los mecanismos implementados para mitigarlos

Informacion por reportar Seccion en el documento

Adicionalmente, el emisor incluir una explicacién sobre los eventos de . .
materializacion de riesgos durante el periodo correspondiente al informe y 6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.
las medidas adoptadas.

El emisor puede tener en cuenta, entre otros, los siguientes factores para la
revelaciéon de los riesgos: (i) factores macroeconémicos que afecten al emisor,
tales como: devaluacién, inflaciéon, evolucién econémica del sector, situacién
econdémica del pais, entre otros, (ii) diversificacion en los segmentos de negocio,
(i) interrupcion de las actividades del emisor ocasionada por factores diferentes a
las relaciones laborales, (iv) ocurrencia de resultados operacionales negativos,
nulos o insuficientes, (v) incumplimientos en el pago de pasivos, (vi) riesgos
generados por carga prestacional, pensional o sindical, (vii) riesgos asociados al
desarrollo del objeto social del emisor, (viii) variaciones en la tasa de interés o tasa . .
de cambio, (ix) asuntos relacionados con la situacion interna de los paises en 6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.
donde opera el emisor, o sus filiales, que puedan afectar su situacién financiera,

tales como: inestabilidad social, disenso social, estados de emergencia o excep-

ciéon, entre otros, (x) adquisicion de activos distintos a los del giro normal del

negocio del emisor cuyo costo resulte material para el emisor, e (xi) impacto en los

cambios en las regulaciones que afecten el desarrollo de la actividad econémica

del emisor y sus subordinadas, si aplica.

1 -Presentacion.
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Reporte de cumplimiento

SEGUNDA PARTE - Desempeiio bursatil y financiero

1. Comportamiento y desempefio de los valores en los sistemas de negociacion en que se encuentren inscritos

Informacion por reportar Seccion en el documento

En esta seccidn se debe incluir una breve descripcién del
comportamiento y el desempefio de los valores negociados, indicando
la variacién del precio y el volumen de los valores transados durante el
periodo correspondiente al informe.

2 - La Banca de desarrollo que cultiva suenos.

p) Informacién sobre la participacion en el capital del emisor y otros asuntos materiales relativos a su estructura

propietaria del capital y de los valores emitidos

En esta seccion se debe revelar la conformacion de su capital social. Para
ello, el emisor debe incluir una tabla que senale la distribucién del
capital social por clase de acciones, niUmero de accionistas por clase de
acciones y el porcentaje dentro del capital social. La primera columna
debe contener las clases de acciones en circulaciéon del emisor. La
segunda columna debe senalar el nUmero de accionistas que son
titulares de las clases de acciones. La tercera columna debe sefalar el
porcentaje de participacion en el capital social por cada clase de 2 - La Banca de desarrollo que cultiva suefios.
acciones. Adicionalmente, el emisor debe indicar el nombre o razén
social de las personas que sean beneficiarios reales de un porcentaje
igual o superior al 10% del capital social de la entidad, cuando se trate
de una entidad vigilada, y 25%, cuando se trate de una entidad
controlada. Para ello, el emisor debe incluir una tabla que contenga la
siguiente informacion: (i) el nombre del beneficiario real, (i) su clase de
accion y (iii) su porcentaje de participacién en el capital social del emisor.
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Reporte de cumplimiento

SEGUNDA PARTE - Desempeio bursatil y financiero

5 - Resultados financieros: el cimiento para el

De igual forma, el emisor debe revelar, cuando haya lugar: (i) los dividendos cambio. (Si la informacién corresponde a las utilidades

aprobados por parte de la asamblea general de accionistas, (ii) su valor y (iii) de 2023 que seran distribuidas en 2024, es posible

e 7 i e e (PR, suministrarla después de la celebracion de la Asamblea
General Ordinaria que se llevara a cabo en marzo de
2024).

Informacion financiera del ejercicio reportado comparandola con el ejercicio inmediatamente anterior

Informacion por reportar Seccion en el documento

En esta seccion se deben presentar los estados financieros de fin de ejercicio,
individuales o separados y consolidados, segun aplique, los cuales deberan estar:
(i) dictaminados por el revisor fiscal o auditor externo, segun aplique, en los
términos del art. 38 de la Ley 222 de 1995, y (ii) certificados por el representante
legal en los términos del art. 37 de la Ley 222 de 1995 y del art. 46 de la Ley 964
de 2005, atendiendo las excepciones previstas en el art. 48 de la mencionada ley.

5 - Resultados financieros: el cimiento para el cambio.

La informacién financiera debe estar anexa al informe periédico de fin de 5 - Resultados financieros: el cimiento para el cambio.
ejercicio, en los términos previstos en el subnumeral 7.4.1.4. del presente Anexo.
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) Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

SEGUNDA PARTE - Desempeno bursatil y financiero

Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de la operacién y la situacion financiera del emisor de

» manera individual, separada y/o consolidada, segun aplique, en relacién con los periodos que comprende la informacién
financiera reportada en el subnumeral anterior, incluyendo los principales indicadores financieros y su respectivo analisis

Informacion por reportar Seccion en el documento

4.1 las variaciones materiales de los resultados de la operacién: En esta seccién

se deben presentar las variaciones materiales en los resultados de las

operaciones que afecten la situacion financiera, la estrategia, los planes de 5 - Resultados financieros: el cimiento para el cambio.
inversiones, el rendimiento del emisor, la generacion de ingresos, el flujo de

efectivo y los resultados del ejercicio.

4.2 Cambios materiales en relacién con la situacion de liquidez y solvencia del

emisor: En esta seccion se deben presentar las situaciones o eventos materiales

que afectaron la liquidez y la solvencia durante el periodo. De igual manera, 6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.
se debe incluir una breve descripcion de los planes y acciones implementados

para subsanarlos.
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Reporte de cumplimiento

SEGUNDA PARTE - Desempeio bursatil y financiero

5. Analisis cuantitativo y/o cualitativo del riesgo de mercado al que esta expuesto el emisor como consecuencia de
sus inversiones y actividades sensibles a variaciones de mercado

Informacion por reportar Seccion en el documento

El emisor realizarad Unicamente un analisis cualitativo del riesgo de mercado al
que esta expuesto, atendiendo los siguientes lineamientos:

=> El emisor debe identificar cuales de sus instrumentos e inversiones estan
expuestos a riesgo de mercado. Se entiende por riesgo de mercado la
posibilidad que el emisor incurra en pérdidas asociadas a la disminucion del
valor de sus inversiones por efecto de variaciones en su precio. El emisor
debe clasificar dichos instrumentos en: (i) celebrados con fines de
negociacién y (ii) celebrados con fines distintos de negociacién. De igual
manera, deben indicar el factor de riesgo de mercado al cual se encuentran

expuestos dichos instrumentos, por ejemplo: tasa de interés, tipo de cambio, 6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.
precio de acciones, entre otros.

=> El emisor debe incluir un analisis cualitativo del riesgo de mercado, el cual
debe contener la exposicion del emisor al riesgo de mercado y una breve
descripcion de como el emisor gestiona la exposicién al riesgo de mercado.
Dicha descripcion debe contener, ademas, los objetivos, estrategias e
instrumentos para gestionar dicha exposicion, si aplica.

=> El analisis cualitativo se debe presentar de manera separada para los

instrumentos celebrados con fines de negociacion y aquellos celebrados para
fines distintos de negociacién.
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Reporte de cumplimiento

SEGUNDA PARTE - Desempeno bursatil y financiero

Operaciones materiales efectuadas con partes relacionadas al emisor

Informacion por reportar Seccion en el documento

En esta seccion se debe presentar una relaciéon de las operaciones y

transacciones materiales realizadas con sus partes relacionadas, en la cual se

revele la naturaleza de la relacién con la parte relacionada, asi como la La informacion no es publica, sin embargo, se
!nformac!gn sobre I_as tr,ansacaones y saldos pendientes. .chha revelaciéon de encuentra disponible bajo solicitud al correo:
informacion se realizara conforme a las Normas Internacionales de | @Fi

Informacion Financiera (NIIF). Para estos efectos, el emisor puede hacer una el e e e e
remisiéon expresa a las notas de revelacion respectiva en sus estados
financieros, siempre que esté incorporada toda la informacion que se exige
a través del presente subnumeral.
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SEGUNDA PARTE - Desempeno bursatil y financiero

Descripcion y evaluacion de los controles y procedimientos utilizados por el emisor para el registro, procesamiento
7. y analisis de la informacién requerida para dar cumplimiento oportuno a la obligaciéon de reportar ante el RNVE el
informe de fin de ejercicio de que trata el presente Anexo.

Informacion por reportar Seccion en el documento

La informacién de los numeral (i) y (iii) no es publica,
sin embargo, se encuentra disponible bajo solicitud al
correo: walonso@Finagro.com.co

El contenido de este subnumeral se entendera cumplido con:

=> (i) La certificacion expedida por el representante legal del emisor en
la cual certifique que la informacién comprende todos los aspectos
materiales del negocio.

=> (ii) El informe suscrito por el representante legal del emisor sobre los El numeral (i) esta disponible para consulta en:
resultados de la evaluacion a los sistemas de control interno y de los
procedimientos de control y revelacién de la informacién financiera,
en cumplimiento del art. 47 de la Ley 964 de 2005, y atendiendo a las
excepciones previstas en el art. 48 de la mencionada ley.

https://www.Finagro.com.co/transparencia-acceso-informa-
cion-publica/planeacion-presupuesto-informes/informes-oficin
a-control-interno/otros-informes-control-interno

=>» (iii) Una certificacion emitida por el revisor fiscal mediante la cual
confirme la efectividad de los controles sobre el reporte de La informacién de los numeral (i) y (iii) no es publica,

informacion financiera. sin embargo, se encuentra disponible bajo solicitud al
correo: walonso@Finagro.com.co
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Reporte de cumplimiento

TERCERA PARTE - Practicas de sostenibilidad e inversion responsable del emisor:

Una descripcion general de los esquemas remuneratorios e incentivos dados a los

miembros de la Junta Directiva u 6rgano equivalente, y a la alta gerencia, junto 2 - La banca de desarrollo que cultiva sueios.
con la estructura de gobierno que los determinan.

Composicién y funcionamiento de la Junta Directiva y sus 6rganos de apoyo. Se

debe indicar la calidad de independiente o no independiente de cada uno de los

miembros de Junta Directiva, junto con su periodo de ejercicio. Adicionalmente, se

debe incluir: a) una breve descripcion de las funciones principales que desempefa 2 - La banca de desarrollo que cultiva sueiios.
la Junta Directiva, y b) la pagina web en donde se encuentra disponible la version

actualizada del reglamento interno de la junta directiva. La descripcién de las

funciones principales de los miembros de Junta Directiva no puede corresponder a

una transcripcién de lo previsto en los estatutos sociales del emisor.

El emisor debe sefalar los 6rganos de apoyo y sefalar las principales funciones
que desempenan. Se entiende por 6rganos de apoyo, aquellos comités creados ; -
por la junta directiva para actuar como 6rganos de estudio y apoyo sobre 2 - La banca de desarrollo que cultiva suefios.

materias especificas.

Composicién y funcionamiento de la alta gerencia del emisor. Se deben

identificar los miembros de la alta gerencia con su nombre y el cargo que . ~
desempenan. Adicionalmente, se deben indicar las principales funciones que 2 - La banca de desarrollo que cultiva suenos.
desempenan al interior del emisor.
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Reporte de cumplimiento

TERCERA PARTE - Practicas de sostenibilidad e inversion responsable del emisor:

Informacion acerca de los perfiles profesionales y experiencia de los directores y
la alta gerencia del emisor. Se entiende por directores los miembros de Junta
Directiva del emisor. Se debe indicar su formacién académica y su experiencia
profesional, asi como su participacion en érganos de administracion o control de
sociedades distintas al emisor, cuando aplique.

2 - La banca de desarrollo que cultiva suenos.

Informacion sobre los criterios de independencia adoptados por el emisor ] .
para el nombramiento de directores y miembros de los comités de apoyo 2 - La banca de desarrollo que cultiva suenos.
gue tenga el emisor.

Cudérum y datos de asistencia de las reuniones de junta directiva y de sus 6rganos

de apoyo respecto del ejercicio reportado. En tal sentido, el emisor debe indicar

la asistencia de cada uno de sus miembros de junta directiva a las reuniones 2 - La banca de desarrollo que cultiva sueios.
realizadas durante el periodo correspondiente al informe.

Descripcion de los procesos de evaluacion de la Junta Directiva, sus érganos de
apoyo y la Alta Gerencia. En el evento en que el emisor no cuente con procesos 2 - La banca de desarrollo que cultiva suenos.
de evaluacién, debe indicarlo en el informe peridédico de fin de ejercicio.
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Reporte de cumplimiento

TERCERA PARTE - Practicas de sostenibilidad e inversion responsable del emisor:

Descripcion de los mecanismos implementados por el emisor para la

gestion, identificacién y administracion de conflictos de interés. 2 - La banca de desarrollo que cultiva suefos.

Descripcion de los mecanismos implementados por el emisor para la

gy . , 2 - La banca de desarrollo que cultiva suenos.
realizacion de operaciones con partes relacionadas.

Los honorarios acordados con el revisor fiscal o el auditor externo por los
servicios de revisoria fiscal, auditoria y demas servicios contratados para el
periodo correspondiente, y que hayan sido aprobados por la asamblea
general de accionistas.

6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.

Funcionamiento del sistema de control interno del emisor, incluyendo una
descripcion de los mecanismos y comités que manejan los procesos de 6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.
auditoria interna.
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Reporte de cumplimiento

TERCERA PARTE - Practicas de sostenibilidad e inversion responsable del emisor:

Funcionamiento del sistema de control interno del emisor, incluyendo
una descripcion de los mecanismos y comités que manejan los procesos 6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.
de auditoria interna.

Descripcion de la estructura de gobierno adoptada por el emisor para
lograr un trato equitativo de los inversionistas y promover su
participacion. Para ello, se deben incluir las politicas, mecanismos y
procedimientos implementados para dar un trato equitativo entre los
inversionistas y para promover su participacion, de conformidad con lo
establecido en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo y en los demas
documentos corporativos internos del respectivo emisor. Para el efecto, el
emisor puede divulgar, por ejemplo: a) los canales de acceso a
informacion y b) los mecanismos para la resolucién de solicitudes de
informacién y de comunicacion entre los inversionistas, el emisor, su
junta directiva y demas administradores, entre otros.

2 - La banca de desarrollo que cultiva suenos.
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) Reporte de cumplimiento Circular 012 - SFC

CUARTA PARTE - ANEXOS

Un capitulo dedicado a las practicas, politicas, procesos e indicadores en relacién con los criterios ambientales
y sociales implementados por el emisor

En esta seccion se debe incluir informacion sobre asuntos sociales y ambientales, incluidos los climaticos, de que trata el
anexo 2 del presente capitulo. El emisor debe anexar al informe periédico de fin de ejercicio los siguientes documentos:

Informacion por reportar Seccion en el documento

Los estados financieros de fin de ejercicio individuales o separados y
consolidados, segun aplique, de conformidad con lo previsto en el subnumeral
7.4.1.2.3. del presente capitulo.
5 - Resultados financieros: el cimiento para el cambio.
Las entidades publicas territoriales nacionales, las entidades publicas extranjeras
y los gobiernos extranjeros deben anexar la informacién financiera, de acuerdo
con su naturaleza.

Cualquier cambio material que haya sucedido en los estados financieros del

emisor entre el periodo cubierto por el informe de fin de ejercicio y la fecha en 6 - Una labor con transparencia y responsabilidad.
que se autoriza su divulgacion al publico.

En el caso de que sus emisiones estén avaladas o garantizadas por entidades que . . ;
no sean emisores inscritos en el RNVE, o que dejen de serlo, se deben anexar los !\lo aPI'Ca a Finagro dado que los TDA no estan
estados financieros de fin de ejercicio del garante inscritos en el RNVE.
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Reporte cumplimiento

GRI
Global Reporting Iniciative

TCFD
Task Force on Climate-related
Financial Disclosures

SASB

Sustainability Accounting
Standards Board
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https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2024-03/Indicadores-GRI-2022.xlsx
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2024-03/Recomendaciones-TCFD.xlsx
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/basic-page/2024-03/Estandar-SASB.xlsx
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